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I. Zorganizowanie gospodarcze rolnikow w Polsce

1. Wstep

Stan gospodarczego zorganizowania producentéw jest obecnie najstabsza strona
polskiego rolnictwa. Rolnicy produkuja dobrej jakosci ptody rolne i sprzedaja je najczescie;]
posrednikom, ktérzy opanowali znaczaca cze$¢ rynku. Sprzedajac swoje produkty w spos6b
niezorganizowany réwniez zaktadom przetwérczym i firmom handlowym, rolnicy stoja na
przegranej pozycji, albowiem oferowane partie towaru sa z reguly niewielkie i cz¢sto nie
dostosowane do oczekiwan odbiorcy.

W krajach ,,UE-15" grupy producentéw — spoéldzielnie branzowe, sa podstawowym
ogniwem struktury rynku rolnego, zorganizowanego z udziatem producentéw. Dzigki temu
rolnicy taniej zaopatruja si¢ w srodki do produkcji i korzystniej sprzedaja swoje produkty,
przechwytuja cze$¢ wartosci dodanej, jaka powstaje na kolejnych etapach obrotu
oraz przetworstwa produktéw. W Polsce rynek produktéw rolnych jest coraz lepiej
zorganizowany, ale w wigkszosci przypadkéow bez udzialu producentéw. Stawia to polskich
rolnikéw w trudnej sytuacji dochodowo-konkurencyjne;j.

Niezorganizowanie polskich rolnikéw jest m. in. wynikiem upadku po 1990 r.
spoldzielczosci rolniczej, ktéra co prawda byla nadmiernie uzalezniona od Panstwa,
ale skupowata od rolnikéw okoto 60% produktéw rolnych, tzn. podobna wielkos¢ jak
spoldzielnie rolnicze w krajach dawnej UE. Obecnie jedynie spdéidzielczo$¢ mleczarska,
ktéra w ostatnich kilkunastu latach unowoczes$nita baze przetworcza, zachowata okoto 75%
udziat w rynku.

W okresie transformacji kolejne rzady i parlamenty nie przyktadaly zbyt duzej wagi
do pomocy rolnikom w zorganizowaniu si¢ w struktury gospodarcze. Lata 90-te to takze
niech¢tne nastawienie do spétdzielczosci samych rolnikéw, jak réwniez os6b z otoczenia
rolnictwa. Pustke¢ — po zaprzestaniu obstugi rolnikéw przez spoétdzielnie — starano sig
wypelni¢ organizujac rolnikéw w stowarzyszenia i zrzeszenia. Nie byly to jednak najlepiej
dostosowane formy prawne do organizowania gospodarczego rolnikéw. Miejsce spétdzielni
zajeli posrednicy.

Sytuacje miato poprawi¢ wejscie w zycie ustawy o grupach producentéw rolnych
w koncu 2000 roku. Mimo dwu nowelizacji ustawy i1 wielokrotnych zmian rozporzadzenia
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi do tej ustawy, ktére szty w dobrym kierunku, stan
organizowania si¢ rolnikdw w struktury gospodarcze jest daleki od potrzeb. Trzeba réwniez
przyznac, ze zaplanowane w PROW 2007 — 2013 udzielenie wsparcia tylko 350 tworzacym
si¢ grupom (50 rocznie), w ktérych wedlug zalozen mialo zrzeszy¢ si¢ okoto 12 000
rolnikéw, jest zatozeniem zbyt ostroznym i nie zaktada faktycznego zorganizowania rynku
rolnego w Polsce.

W dniu 31 grudnia 2007 roku funkcjonowaly w Polsce 252 grupy producentéw
rolnych zrzeszajace niecale 6 tysigcy producentéw rolnych, nie liczac okoto 13 tysigcy
producentéw tytoniu, ktérych zorganizowanie si¢ bylo wymuszone ustawodawstwem Unii
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Europejskiej. Jezeli przyjmiemy, ze w Polsce mamy okolo 600000 gospodarstw
sprzedajacych na rynek, to okazuje sig, ze tylko 1% rolnikéw jest cztonkami grup, a dodajac
producentéw tytoniu, mozna stwierdzi¢, ze stanowi to okoto 3,5% producentéw rolnych
sprzedajacych w sposob zorganizowany.

Tak maly stopien zorganizowania rolnikéw wynika przede wszystkim
z trudnosci, jaka jest zebranie kilkunastu producentéw jednego z produktéw, dla ktérych
moga by¢ tworzone GPR, a ktérzy chcieliby wspdlnie prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza
— firm¢. Poza tym brak jest lideréw, ktérzy na poczatku mogliby zajac¢ si¢ spolecznie
organizowaniem grupy. Obecne uregulowania prawne sa bardzo interesujace dla wigkszych
gospodarstw towarowych, ktére i tak sa znaczacymi podmiotami na rynku. Dla matych
1 Sredniej wielkosci gospodarstw zachgty sa niewystarczajace.

Przys$pieszenie tempa tworzenia grup producentéw rolnych wymaga intensyfikacji
dziatan, zaproponowania nowych, korzystniejszych szczegélnie dla matych i $rednich
producentéw rozwigzan prawnych 1 wigkszego wsparcia finansowego, jak réwniez
zaangazowania w proces tworzenia grup wyspecjalizowanych instytucji.

Od zmiany systemu gospodarczego w Polsce mingto juz 18 lat. Dotychczas, nikt nie
podjal si¢ oceny przebiegu procesu organizowania si¢ gospodarczego rolnikéw, jak rowniez
nie zaproponowal kierunkéw dziatania w tym zakresie. Opracowanie niniejsze ma na celu
zasygnalizowanie zaistnialych probleméw oraz zaproponowanie najpilniejszych
rozwigzan. Wymaga to jednak dalszych analiz i prac, ktére przekraczaja mozliwoSci
wykonawcy projektu.

2. Stan spoéldzielczosci rolniczej oraz zmiany w obsludze rolnictwa przez
spoéldzielnie w latach 1990 — 2007

Spoétdzielnie rolnicze zaczely powstawac na ziemiach polskich, podobnie jak w catej
Europie, w drugiej polowie XIX wieku. Umocnity si¢ w okresie II RP, przetrwaly okres
okupacji hitlerowskiej i nastgpnie zostaly zaliczone do jednostek gospodarki uspotecznione;]
i wlaczone do realizacji zadan zawartych w centralnych i terenowych planach gospodarczych
PRL-u. Pod koniec lat osiemdziesiatych sp6tdzielczos¢ rolnicza i wiejska liczyta ponad 7 tys.
spoldzielni, a jej udziat w skupie produktéw rolnych, podobnie jak w krajach Europy
Zachodniej, wynosit ponad 60%. W wielu dziedzinach byla monopolista na éwczesnym
rynku.

Po zmianie systemu gospodarczego i urynkowieniu gospodarki, rola spétdzielczos$ci
w obstudze wsi i rolnictwa ulegta olbrzymiemu ostabieniu. Decydujace znaczenie miato
wejscie w zycie ustawy z dn. 20 stycznia 1990 r., ktéra likwidowata zwiazki gospodarcze
spoldzielni, co doprowadzito do zerwania wszelkich gospodarczych powiazan pomigdzy
spoldzielniami. Rolnicy odeszli od spéidzielni, ktére uwazali za nie swoje, czy wrgcz
panstwowe. Udziat spéidzielni w skupie produktéw rolnych zmalal do kilku procent,
a czasami prawie do zera. Pomimo, ze funkcjonuje jeszcze okoto potowa spotdzielni z czasow
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PRL-u (zob. Tabela nr 1), tylko cze¢$¢ z nich zajmuje si¢ obstuga rolnictwa, tj. zaopatrzeniem
1 zbytem produktéw rolnych (wyjatek stanowi tu sprawnie dziatajaca spotdzielczosé
mleczarska).

Tabela nr 1: Zmiany liczby spétdzielni w Polsce w latach 1989-2007 (wedfug bazy danych Krajowej Rady
Spotdzielczej — stan na dzien 31. 12. 2007 roku, bez spdtdzielni bedgcych w likwidacji)

o Lata 2007/1989
Wyszczegdlnienie
1989 2000 2007 [%]

Spotdzielnie rolnicze i wiejskie 7.470 4.141 3.150 40,00
Spoétdzielnie zaopatrzenia i zbytu ,,SCh” 1.912 1648 1.385 72,4
Spétdzielnie mleczarskie 323 238 188 58,2
Spoétdzielnie ogrodniczo-pszczelarskie 140 128 106 75,7
Rolnicze spotdzielnie produkcyjne 2.089 1024 840 40,2
Spoétdzielnie kétek rolniczych 2.006 1063 731 36,4

Sytuacja powyzsza doprowadzita do tego, ze obecnie rolnicy, ktérzy utracili zaufanie
do spoéidzielni, najczgsciej dzialaja na rynku w pojedynke i sa skazani na dyktat duzych
podmiotéw gospodarczych, ktére skupuja produkty rolne.

3. Dzialania na rzecz organizowania si¢ rolnikow w latach 1990 - 2000
(przed wejsciem w zycie ustawy o GPR)

Jednoczesnie z postgpujacym procesem likwidacji i wyprzedaza majatku licznych
spoldzielni, podejmowane byly proby majace na celu zmiang systemu spotdzielczego
w Polsce. Powazna inicjatywa wyszta ze strony Komisji Europejskiej, ktéra wspodlnie
z Bankiem Swiatowym doprowadzila do utworzenia w Polsce Fundacji Spétdzielczosci
Wiejskiej. Fundacja zostata powotana przez Ministerstwo Rolnictwa 1 Obszaréw Wiejskich,
Ministerstwo Finanséw oraz Naczelna Radg Spoétdzielcza w 1990 r. i miata na celu wsparcie
procesu dostosowywania si¢ spétdzielni do dziatania w warunkach gospodarki rynkowej oraz
pomoc rolnikom w tworzeniu nowych organizacji gospodarczych. Fundacja utworzyta 12
osrodkéw regionalnych, zakupita potrzebny sprzet i skoncentrowata swoja dziatalnosé
na prowadzeniu licznych szkolen, doradztwie i wydawaniu publikacji.

Lata 90-te to bardzo nieprzychylny okres dla ruchu spétdzielczego, a zdarzaly sig
wrecz przypadki, ze eksperci Fundacji mieli problem z wejsciem na teren niektorych
spoldzielni. Fundacja, po wykorzystaniu okoto 18 milionéw ECU (EURO) ze srodkéw
programu PHARE, w znacznej czg$ci przez konsultantow zagranicznych, zakonczyta kilka lat
temu swoja dziatalno$¢, nie osiagajac zaktadanych rezultatéw. Tylko nieliczni, sposréd ponad
200 pracownikéw fundacji, ktérzy zostali przygotowani do pracy ze spoétdzielniami, pracuja
nadal w obrebie rolnictwa.

Lata 1990 — 2000 to réwniez okres aktywnego dziatania na rzecz organizowania si¢
rolnikéw przez Osrodki Doradztwa Rolniczego, ktore dostaly polecenie pomocy rolnikom
w tym zakresie. Ambicja doradcow bylo zalozenie jak najwigkszej liczby nowych



podmiotéw. Namawiano rolnikéw, ktérzy odeszli od swoich spétdzielni, do organizowania
si¢ w stowarzyszenia i1 zrzeszenia. Powstato ich bardzo wiele. W tabeli 2 podane sa tylko te,
ktére byty wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego na poczatku 2001 r. Byto ich znacznie
wigcej 1 zdecydowana wigkszoS¢ z nich nigdy nawet nie rozpoczgta dziatalnosci
gospodarczej. Tylko niewielka czg$¢ zmienita forme prawna i rozpoczeta taka dziatalnosé.
Niepowodzenie tej akcji znacznie ostabito ch¢¢ angazowania si¢ rolnikow w tworzenie grup
producentéw rolnych.

Tabela nr 2: Formy prawne organizowania sie rolnikéw w latach 1992/2001

Forma L Spotka . .
prawna/lata Spotdzielnia 2 0.0. Zrzeszenie Stowarzyszenie Razem
1992/93 1 - 2 4 7
1994/95 10 - 11 19 30
1996/97 5 - 33 30 68
1998/99 9 2 90 95 196
2000/01 7 3 53 68 121
Razem 27 5 189 215 437
4. Organizowanie si¢ rolnikéow w GPR w latach 2001 - 2007

(po wejsciu w zycie ustawy o GPR)

Z okoto 1,5 miliona gospodarstw rolnych w Polsce o powierzchni powyzej 1 ha, okoto
600 tysiecy to gospodarstwa produkujace na rynek. Znaczna ich czg$¢ to nowoczesne
specjalistyczne gospodarstwa osiagajace znaczace dochody ze sprzedazy produktéw rolnych.
W duzej czgsci sa to jednak Sredniej wielkosci lub niewielkie partie towaru sprzedawane na
lokalnych targowiskach lub w sprzedazy bezposredniej, czg¢sto bez potrzeby wystawiania
dokumentéw sprzedazy. Tabela 3 obrazuje liczbe gospodarstw rolnych wg grup obszarowych
powyzej 10 ha i w podziale na poszczeg6lne wojewddztwa.



Tabela nr 3: Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych powyiej 10 ha i wojewddztw
(wedtug danych GUS)

liczba gospodarstw wg ilosci ha liczba gosp. ogétem o
Wojewddztwo 100 pow. uzytkéw rolnych
10-20 20-30 30-50 50-100 i wiecej 10 ha i wiekszej
Dolnoslaskie 10318 2881 2253 1324 924 17700
Kujawsko-pomorskie 18188 6006 3730 1499 552 29975
Lubelskie 26670 5766 2423 725 256 35840
Lubuskie 6271 1667 850 587 479 9854
todzkie 23258 4133 1565 373 151 29480
Matopolskie 4184 557 245 128 99 5213
Mazowieckie 45127 10046 4308 969 355 60805
Opolskie 5664 1852 1386 779 398 10079
Podkarpackie 4001 1075 373 235 168 5852
Podlaskie 27587 8284 3886 790 195 40742
Pomorskie 10780 3416 2014 1063 590 17863
Slaskie 4329 920 624 292 201 6366
Swietokrzyskie 7630 1042 349 121 47 9189
Warminsko-mazurskie 12108 5301 3571 1759 732 23471
Wielkopolskie 30952 8768 5024 1766 977 47487
Zachodniopomorskie 6319 2468 1880 1305 1337 13309
Razem 243386 64182 34481 13715 7461 363225
%-wy udzial
w ogélnej liczbie gosp..o pow. 67% 18% 9% 4% 2% 100%
uz. rolnych 10 ha i wiekszej

Z tabeli wynika, ze gospodarstw ponad 10-hektarowych mamy przeszto 360 tysigcy,
najwigcej w wojewddztwach mazowieckim, wielkopolskim 1 podlaskim. Najwigksze
gospodarstwa znajduja si¢ natomiast w wojewddztwach zachodniopomorskim, wielkopolskim
1 dolnoslaskim. Tam tez jest najwigkszy potencjal do zaktadania grup producentéw rolnych,
bowiem to nie liczba, a wielko$¢ i1 specjalizacja gospodarstw maja znaczacy wplyw na
organizowanie si¢ rolnikow.

Wejscie w zycie ustawy o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach w koncu
2000 r. oraz stosownych rozporzadzen Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi umozliwilo
tworzacym si¢ grupom Korzystanie z ustawowych srodkéw pomocy publiczne;j.

W dniu 31 grudnia 2007 r. w Rejestrach GPR w Urzgdach Marszatkowskich
figurowaty 252, sposrdd okoto 300 grup, ktére powstaly od momentu wejscia ustawy w zycie
— zob. Tab. 4. Nie sa w niej uwzglednione grupy, ktére w mig¢dzyczasie zostaty wykreslone
z rejestrow marszatkow.



Tabela nr 4: Zestawienie iloSciowe GPR wpisanych do rejestrow wojewodéw/marszatkow
i w dalszym ciggu funkcjonujacych
stan na 31. 12. 2007

Liczba / %-wy udziat GPR w latach taczna liczba

2001 | 2002 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 GPR

Liczba utworzonych
4 8 28 27 35 46 104 252

GPR

Udziat %-wy w tacznej

L 1,50% 3% 11% 10,50% 14% 18% 41% 100%
liczbie GPR

Z tabeli 4 wynika zdecydowane przyspieszenie tworzenia grup producentéw
w ostatnich dwu latach, kiedy powstalo prawie 60% wszystkich grup. Bylo to w duzym
stopniu wynikiem realizacji przez Krajowa Radg Spétdzielcza projektéw promujacych
tworzenie GPR.

Kolejna tabela (Tab. 5) pokazuje zestawienia ilosciowe i procentowy udziat GPR
wg rodzajéow produkcji i wojewodztw. Nawet pobiezna analiza wykazuje, ze grupy powstaja
w regionach gdzie przewazaja gospodarstwa towarowe i specjalistyczne. Ogolna liczba grup
w poszczegélnych wojewddztwach natomiast wskazuje, ze jest to dopiero poczatek
rozwiazywania problemu organizowania si¢ rolnikéw i jak wiele jest w dalszym ciagu
do zrobienia.

Natomiast nastgpna tabela (Tab. 6) obrazuje jak niewielka jest skala zaangazowania
producentéw rolnych w GPR w poszczegdlnych wojewddztwach. Sa wojewddztwa,
w ktorych w GPR zrzeszonych jest tylko kilkudziesigciu rolnikow. Zdecydowanym liderem
w liczbie producentéw zorganizowanych w GPR jest wojewddztwo wielkopolskie.

Nie mozemy pochwali¢ si¢, ze udatlo nam si¢ nawet rozpocza¢ proces organizowania
si¢ rolnikdw, jesli z terenu wojewddztwa — gdzie jest 100 tysigcy lub wigcej producentow,
niecata setka jest zorganizowana w grupach.



Tabela nr 5: Zestawienie iloSciowe i %-we GPR wg rodzajoéw produkcji rolniczej w poszczegdlinych

wojewodztwach (stan na dzieri 31. 12. 2007)

llosciowy i %-wy udziat wg rodzaju produkcji rolniczej GPR

taczna
Wojewédztwo liczba | Ziamozbozi/lub Trzoda )
nasiona roslin Dréb Bydto Inne
GPR oleistych chlewna

Wielkopolskie 46 3-7% 31-67% 1-2% 2-4% 9-20%
Dolnoslaskie 32 19 - 60% 11-34% 2-6%
Kujawsko-pomorskie 31 12 - 39% 9-29% 1-3% 2-6% 7-23%
Pomorskie 23 16 - 70% 3-13% 1-4% 3-13%
Opolskie 22 19 - 86% 1-5% 2-9%

Zachodniopomorskie 17 16 - 94% 1-6%
Warminisko-mazurskie 14 7 - 50% 1-7% 4-29% 2-14%
Lubuskie 12 5-42% 4-33% 3-25%
Podkarpackie 11 4-36% 2-18% 5-46%
Matopolskie 11 2-18% 1-9% 8-73%
Lubelskie 11 1-9% 2-18% 1-9% 7 - 64%
Mazowieckie 10 1-10% 5-50% 4 -40%
Swietokrzyskie 2-67% 1-33%
tddzkie 1-33% 1-33% 1-33%
Podlaskie 1-33% 2-67%
Slaskie 3-100%

Razem GPR 252 104 -41% 62-25% | 26-10% | 5-2% | 55-22%

Tabela nr 6: Liczba cztonkéw GPR w podziale na wojewddztwa (stan na dzieri 31. 12. 2007)

Wojewddztwo bez producentéw tytoniu producc.enci Ogoétem
tytoniu
Dolnoslgskie 402 557 959
Kujawsko-pomorskie 755 491 1246
Lubelskie 178 4843 5021
Lubuskie 310 - 310
todzkie 39 - 39
Matopolskie 155 621 776
Mazowieckie 279 - 279
Opolskie 498 - 498
Podkarpackie 321 3200 3521
Podlaskie 28 623 651
Pomorskie 368 - 368
Slaskie 34 - 34
Swietokrzyskie 104 2714 2818
Warminsko-mazurskie 199 - 199
Wielkopolskie 2056 - 2056
Zachodniopomorskie 166 - 166
Razem 5892 13049 18941
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Grupy producentéw rolnych, ktére musza zarejestrowac si¢ jako konkretne podmioty
gospodarcze, moga przybiera¢ rézne formy prawne. Z kolejnej tabeli (Tabela nr 8) wynika
tendencja zdecydowanego wzrostu tworzenia spétek w ostatnich 2 latach, mimo wysitkow
Krajowej Rady Spoétdzielczej zachgcania do zakladania GPR w formie spétdzielni.
Jedna z przyczyn jest brak mozliwosci zaktadania spétdzielni przez mniej niz 10 cztonkow.

Tabela nr 7: Formy prawne funkcjonujgcych obecnie GPR

do 30.04.2004 do 31.12.2005 do 31.12.2007
Spétki z 0. o. 18 26% 42 35% 129 51%
Spotdzielnie 15 22% 28 23% 68 27%
Zrzeszenia 27 40% 42 35% 47 19%
Stowarzyszenia 8 12% 8 7% 8 3%
Razem 68 100% 120 100% 252 100%

5. Udzial spétdzielni rolniczych (GS ,,SCh”, RSP, SKR) w procesie tworzenia
GPR

Najwigksze zaangazowanie w proces tworzenia GPR wykazaty spétdzielnie rolnicze
z wojewodztwa dolnoslaskiego 1 wielkopolskiego. Jeszcze przed wejsciem Polski do UE
cztonkowie GS ,,SCh” utworzyli zrzeszenia producentéw zb6z w Zagrodnie, Jaworzynie
1 Strzelinie 1 wykorzystywali macierzyste sp6tdzielnie do obstugi tych grup. Podobne dobre
przyktady pochodzity z wojewddztwa wielkopolskiego, gdzie oprécz GS w Krotoszynie,
ktéry jako pierwszy zawiazal grupe producentéw $win, analogiczne zrzeszenie powotat
na swojej bazie SKR w Golinie. Niestety byly to tylko nieliczne, cho¢ idace w dobrym
kierunku, przyktady wykorzystania istniejacych spétdzielni do zaktadania GPR. Znamienne
jest, ze spotdzielnie zaktadaly zrzeszenia, ale byly to bardzo trudne czasy dla calego ruchu
spoldzielczego.

Kolejne, réwniez niewielkie, zainteresowanie tworzeniem GPR zaistniato
w momencie nowelizacji ustawy o grupach producentéw rolnych i ich zwiazkach z dnia
15 grudnia 2006 r. Nowelizacja ta umozliwita spétdzielniom np. GS ,,SCh” czy SKR,
uzyskiwanie statusu grupy po wyodrebnieniu grupy cztonkéw (co najmniej 5 producentéw
danego produktu lub grupy produktéw, dla ktérych moga organizowaé si¢ GPR)
oraz dokonaniu i zarejestrowaniu stosownych zmian w statucie. Niestety tu réwniez mamy
tylko pojedyncze przykiady, jak np. utworzenia GPR w ramach istniejacego GS w Stawie.
Kolejne dwie GPR wyodrgbniaja si¢ z GS w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i jedna
w wojewddztwie zachodnio-pomorskim. Tak mate zaangazowanie GS i SKR w proces
tworzenia grup wynika zapewne z odejscia rolnikow o wigkszym potencjale produkcyjnym ze
spoldzielni. Poza tym GS 1 SKR przestawily si¢ w ostatnich kilkunastu latach z dziatalnosci
na rzecz rolnikéw na dziatalnos$¢ ustugowa i handlowa. Istnieje jednak mozliwo$¢ powstania
kolejnych kilkunastu GPR w GS ,,SCh” w ciagu najblizszych kilku lat. GPR moga zatozy¢ te
GS, ktére prowadzity w ramach dziatalnosci ARR skup interwencyjny zboza, o ile bedzie
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kontynuowana praca rozpocz¢ta przez Krajowa Radg Spétdzielcza. Mozliwoscia tworzenia
GPR coraz czgsciej interesuja si¢ odtwarzane ostatnio kétka rolnicze.

O wiele bardziej w proces tworzenia GPR zaangazowaly si¢ Rolnicze Spoétdzielnie
Produkcyjne. Spowodowata to nowelizacja ustawy o grupach producentéw rolnych i ich
zwiazkach z dn. 18 czerwca 2004 r., ktéra umozliwita cztonkostwo w grupie réwniez osobom
prawnym. Z szansy tej skorzystala jako pierwsza RSP w Wyszkowie Slaskim
w wojewddztwie opolskim. Jej prezes, ktéry petni zarazem funkcj¢ prezesa Regionalnego
Zwiazku RSP w Opolu, dat dobry przyktad i pomégt w zorganizowaniu si¢ w GPR
Rolniczych Spétdzielni Produkcyjnych na terenie wojewddztwa podkarpackiego, Slaskiego
1 kujawsko-pomorskiego. RSP zakladaja réwniez GPR we wspotpracy z okolicznymi
rolnikami, zapewniajac im obsluge administracyjna 1 bazg¢ do prowadzenia dziatalnosSci
gospodarczej. Przyktadem takiej dziatalnosci jest Grupa Producentéw Ziemniakéw
w Biatutach oraz grupy zalozone przez Regionalny Zwiazek RSP na Podkarpaciu.

6. Dzialania Krajowej Rady Spoldzielczej na rzecz budowy spéldzielczosci
branzowej

W ciagu ostatnich 7 lat powstalo w Polsce okoto 130 nowego typu spoétdzielni
branzowych, ktére uzyskaty juz, lub sg bardzo bliskie uzyskania statusu organizacji badz grup
producentéw rolnych. Od okoto roku trwaja coraz intensywniejsze prace majace na celu
doprowadzenie do utworzenia branzowych zwiazkéw grup producentéw rolnych.
Trud zorganizowania zwiazkow grup producentéw rolnych podjgli producenci owocow
i warzyw, producenci trzody chlewnej oraz zb6z i ro$lin oleistych. Zwiazki grup producentéw
zamierzaja powota¢ réwniez producenci drobiu i bydta migsnego, ktérych jest coraz wigce;j.
Ostatnio zwyciezyta koncepcja utworzenia jednego zwiazku wszystkich grup producentéw
rolnych i wyodrebnienia w nim sekcji branzowych. Niezaleznie od przyjetych rozwiazan
Krajowa Rada Spoétdzielcza wspierata 1 bedzie pomocna w tworzeniu wszelkich form
wspotpracy gospodarczej rolnikéw. Tabela 8 zawiera wykaz branz najszybciej organizujacych
si¢ wraz z liczba spétdzielni powstatych w tych branzach.

Tabela nr 8: Najszybciej organizujace sie branze i liczba spoétdzielni

Organizacje i grupy Liczba organizacji i grup W tym: liczba spétdzielni powstatych
producentéw branzy producentéw powstatych w w latach
najszybciej organizujacych sie latach 2001 - 2007 2001 - 2007
Owoce i warzywa 90 30
Zboza i rosliny oleiste 102 26
Trzoda chlewna 62 30
Dréb i jaja 30 7
Bydto miesne 5 4

W ostatnim, prawie trzyletnim okresie Krajowa Rada Spétdzielcza, realizujac projekty
dotyczace promocji tworzenia grup producentdéw rolnych, zdobyta duze doswiadczenie
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w udzielaniu pomocy producentom w organizowaniu sig, pozyskala do wspdtpracy
najlepszych w kraju ekspertéw z tej dziedziny, wypracowata zasady wspétpracy z wieloma
partnerami na terenie catego kraju oraz nabyta duza wiedz¢ o problemach, jakie wystgpuja
w calym procesie organizowania si¢ producentéw rolnych w grupy producentéw i tworzenia
ich zwiazkow.

W zwiazku z tym KRS posiada bogata wiedzg dotyczaca szans i mozliwosci,
ktére nalezy wykorzysta¢ dla dalszego, pomys$lnego rozwoju tego procesu.
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II. Stan i perspektywy tworzenia grup producentéw dla poszczegoélnych
produktow

W ciagu ponad 7 lat funkcjonowania ustawy o grupach producentéw rolnych
do rejestrow prowadzonych najpierw przez wojewodow, pdzniej marszatkoéw wojewddztw,
byto wpisanych okoto 300 grup. W dniu 31 grudnia 2007 r. do rejestréw wpisane byty 252
grupy (czg$¢ grup z réznych powodéw zostata wykreslona, wpisane wczesniej do tych
rejestrow grupy producentdw owocOw 1 warzyw zostaly wstgpnie uznanymi grupami
lub organizacjami producentéw — zgodnie z unijnymi przepisami dotyczacymi wspdlnej
organizacji rynku owocéw 1 warzyw). Daje to tempo tworzenia niewiele ponad 30 grup
rocznie. Widoczne jest zdecydowane przyspieszenie w roku 2007, w ktérym zarejestrowato
si¢ 102 GPR. Tempo tworzenia 100 lub nawet wigcej grup rocznie jest realne do utrzymania,
a nawet powinno ulec zwigkszeniu, poniewaz jest coraz wigce] przyktadow otrzymania
wsparcia finansowego przez grupy, ktére zakonczyly i rozliczyly pierwsze lata wspdlnego
dziatania. Wzrasta réwniez $wiadomo$¢ rolnikéw 1 widoczne sa ewidentne korzysci
zorganizowania si¢ we wspdlne dziatanie na rynku.

Najwigcej grup do konca 2007 r. — 104, zostato utworzonych przez producentéw
ziarna zb6z i/lub nasion roslin oleistych. Producenci trzody chlewnej zorganizowali sig
dotychczas w 62 GPR, co stanowi 25% wszystkich grup. 26 grup utworzyli do konca 2007 r.
producenci drobiu, co stanowito wéwczas 10% wszystkich GPR. W rejestrach marszatkéw
znajduje si¢ jeszcze 13 sposrdd 22 grup producentéw owocdw i warzyw powstatych do 30
kwietnia 2004 r. tj. do momentu wejscia Polski do UE. Obecnie urz¢gdy marszatkowskie
prowadza odrebne rejestry tych grup. Z innych organizujacych si¢ producentéw nalezy
wymieni¢ jeszcze producentéw tytoniu — 11 GPR, mleka 9 GPR i ziemniakéw 7 GPR.
W  pozostaltych produktach liczby tworzonych grup nie przekraczaja 1% ogoéhu.
Na 29 produktéw, dla ktérych moga by¢ zawiazywane GPR, w 11 z nich nie powstata
dotychczas ani jedna.

Tabela nr 9: Zestawienie ilosciowe GPR wg wybranej produkcji rolniczej w ujeciu krajowym
stan na 31.12.2007

Liczba / %-wy udziat wg wybranej produkcji rolniczej GPR

taczna liczba | o s iub tr2od
GPR w Polsce | nasiona roslin rzoda Dréb Tyton Mleko | Ziemniaki Bydto Inne

. chlewna

oleistych
104 62 26 12 10 7 5 26
252
41% 25% 10% 5% 4% 3% 2% 10%

Producenci ziarna zbdz i1 nasion ro$lin oleistych moga tworzy¢ grupy osobne dla
kazdego z tych produktéw, lub grupy taczone dla obu produktéw. Grupy taczone dla tych obu
produktéw powstaja w zasadzie w wojewddztwach gdzie dominuja gospodarstwa mniejsze.
Osobne grupy powstaja natomiast w wigkszosci w zachodniej i pétnocnej Polsce.
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1. Grupy producentéw ziarna zbdz i nasion roslin oleistych

Rynek zboza ma bardzo duze znaczenie dla gospodarki kraju, wynika to z jego
ogromnego wptywu na wiele gatezi przemystu spozywczego oraz paszowego, a tym samym
na produkcje¢ zwierzgca. Zboza uprawiane sa w Polsce na ponad 8 300 tys. hektarach, §redni
plon wynosi niewiele ponad 3 tony z ha, srednie zbiory to okoto 25 milionéw ton. Gtéwnie
w Polsce uprawia si¢ pszenice i zyto. Pod wzgledem wielkosci produkcji pszenicy kraj nasz
zajmuje 16 miejsce na Swiecie a 6 w Europie. W produkcji zyta zajmujemy 2 miejsce
na swiecie 1 w Europie.

Tabela ponizsza prezentuje liczbe gospodarstw, ktére uprawiaja zboze wg grup
obszarowych i wojewddztw. Z tabeli wynika, ze najwigcej duzych gospodarstw zbozowych
jest w wojewddztwach péinocnej i zachodniej Polski i tam jest najwigcej grup producentow
zboza.

Tabela nr 10
Liczba gospodarst.w up'}rawiajqcych zboza wg wielkosci Liczba gosp. ogotem
Wojewddztwo uzytkéw rolnych w ha 100 o pow. 20 ha
20-30 30-50 50-100 .. i wiekszej
i wiecej

Dolnoslaskie 2778 2148 1269 878 7073
kujawsko-pomorskie 5955 3696 1486 543 11680
Lubelskie 5659 2379 703 246 8987
Lubuskie 1532 769 554 444 3299
tédzkie 4071 1536 358 145 6110
Matopolskie 527 213 99 84 923
Mazowieckie 9533 3985 911 322 14751
Opolskie 1839 1380 772 396 4387
Podkarpackie 997 339 217 140 1693
Podlaskie 8040 3772 760 182 12754
Pomorskie 3281 1944 1031 564 6820
Slaskie 898 604 283 193 1978
Swietokrzyskie 1011 337 114 47 1509
warminsko-mazurskie 4983 3313 1690 702 10688
Wielkopolskie 8643 4957 1734 942 16276
zachodnio-pomorskie 2309 1797 1221 1270 6597

Razem 62056 33169 13202 7098 115525

Rzepak uprawiany jest w Polsce na powierzchni okoto 600 tys. ha. Od 5 lat jest
tendencja wzrostowa. Sredni plon z ha to 2,6 tony. W 2006 r. zebrano w Polsce 1 650 tys. ton
rzepaku.
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W Polsce jest ponad 22 tysiace gospodarstw uprawiajacych rzepak w gospodarstwach
20 hektarowych i wigkszych. Najwigcej ponad 20ha gospodarstw uprawiajacych rzepak jest
w  wojewddztwach: kujawsko-pomorskim — 3700 gospodarstw, dolnoslaskim — 2800,
wielkopolskim — 2700, opolskim i zachodniopomorskim po 2 000 gospodarstw. Natomiast
w wojewddztwie matopolskim 1 podlaskim jest ponizej 100 ponad 20 ha gospodarstw
uprawiajacych rzepak.

1.1.  Organizowanie grup producentéw ziarna zboz i nasion roslin oleistych
do 31.12.2007 r.

Grupy producentéw zb6z i nasion roslin oleistych moga by¢ tworzone w trzech
grupach produktow:
® 7ziarna zboz,
® nasion roslin oleistych,
e ziarna zb4z i nasion roslin oleistych.
Do konca 2007 roku zarejestrowanych byto 55 grup zbozowo-rzepakowych,
31 zbozowych i 18 rzepakowych. Lacznie grup tych jest najwigcej w skali kraju. Ponizsza
tabela przedstawia liczbowo proces tworzenia grup producentéw ziarna zb6z i nasion roslin
oleistych w uktadzie wojewddztw do grudnia 2007 r.

Tabela nr 12
Wojewédztwo l’;iaE:c:zzbnaa :/;:Ilzl Tworzenie GPR w poszczegolnych latach
GPR 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

dolnoslaskie 19 18% 2 2 1 1 5 8
opolskie 19 18% 1 2 4 5 7
zachodnio-pomorskie 16 15% 1 5 10
pomorskie 16 15% 1 15
kujawsko-pomorskie 12 12% 1 1 2 3 3 3
warminsko-mazurskie 7 7% 1 1 5
lubuskie 5 5% 4
podkarpackie 4 4% 1 1 2
wielkopolskie 3 3% 3
todzkie 1 1% 1
mazowieckie 1 1% 1
lubelskie 1 1% 1
Swietokrzyskie 0 0%
matopolskie 0 0%
podlaskie 0 0%
slaskie 0 0%

Razem 104 2 1 7 6 10 21 57

%-wy udzial w latach 2% 1% 7% 6% 10% | 20% | 54%
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W ilosci tworzonych grup przewodza wojewddztwa pdéinocnej i zachodniej Polski.
Najwigee] grup jest w wojewodztwie dolnoslaskim 1 opolskim — po 19. Kolejne miejsca
zajmuja wojewodztwo zachodniopomorskie i1 pomorskie, w ktérych jest po 16 grup
producentéw ziarna zbdz i nasion roslin oleistych. Stosunkowo mato jest grup producentéw
zboza w wojewdOdztwie wielkopolskim, co dowodzi, ze zboze jest w tym wojewddztwie
uzywane do produkcji zwierzgcej.

Z wojewddztw o niskiej Sredniej wielkosci gospodarstw na wyrdznienie zastuguje
wojewddztwo podkarpackie, w ktérym funkcjonuje 4 grupy producentéw zboza. W czterech
wojewddztwach nie zorganizowala si¢ jeszcze ani jedna grupa producentéw zboza. Z tabeli
wynika réwniez, ze prawie 75% grup producentéw zboza zostalo utworzonych w latach 2006
—2007.

Liczba grup producentéw rolnych w poszczegdlnych wojewddztwach z podziatem na grupy
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Stan zorganizowania grup producentéw rolnych w kraju, w produkcie ziarno zbéz i nasiona roslin
oleistych, z podzialem na wystepujace formy prawne (stan na 31.12.2007 r.)

taczna liczba grup producentéow
w produktach: ziarno zbéz, nasiona roslin
oleistych oraz ziarno zbéz i nasiona roslin
oleistych

1

| spotka
W spotdzielnia
zrzeszenie

B stowarzyszenie
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Stan zorganizowania grup producentéw w produktach: ziarno zbdéz, nasiona roslin oleistych
oraz ziarno zbdéz i nasiona roslin oleistych w poszczegdinych wojewoddztwach z podziatem
na wystepujace formy prawne (stan na 31.12.2007 r.)
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1.2. Sytuacja tworzenia grup producentéw ziarna zb6z i nasion roslin oleistych
w okresie styczen — kwiecien 2008 r.

Wedtug informacji otrzymanych z poszczegdlnych wojewddztw  wynika,
ze w wojewodztwach, gdzie producenci zb6z 1 rzepaku juz zorganizowali kilkanascie grup,
proces ten bgdzie w dalszym ciagu postgpowal. Organizuja si¢ jednak przede wszystkim
wigksi producenci. Kolejne inicjatywy tworzenia grup producenckich obserwowane
sa w wojewoOdztwie opolskim , dolnoslaskim, zachodniopomorskim i pomorskim.

Mapa pogladowa rozmieszczenia Grup Producentéw Ziarna Zbéz i Nasion Roslin Oleistych
- stan na koniec kwietnia 2008 r.

Grupy Producentéw Ziarna
ZhoZ § Nasion Rofiin Ofeistych
- i grepes preducestin relnpok
- 2 grepy preducestin reli pok

- 2 grepy preducestin roln pok



1.3. Potencjalne mozliwosci i prawdopodobna sytuacja zorganizowania producentéw
ziarna zb6z i nasion roslin oleistych do roku 2013

Producentéw zboza jest w Polsce kilkaset tysigcy. Zboze na sprzedaz produkowane
jest zapewne w gospodarstwach, co najmniej 10 hektarowych, ktérych w Polsce jest ponad
360 tys. Natomiast obecnie w grupach producentéw zboza i nasion roslin oleistych jest
zorganizowanych okoto 1100 rolnikéw. Potencjat mozliwosci tworzenia GPR w kolejnych
latach jest wigc jeszcze bardzo duzy.

Grup produkujacych ziarno zb6z lub nasiona zbdz i roslin oleistych jest 104, to ich
wplyw na rynek zb6z nie jest znaczacy. Ma to miejsce nawet w wojewddztwach o ich
najwigkszym nasyceniu, co mozna zobrazowa¢ na podstawie wojewddztwa opolskiego.
Ot6z na 24 zarejestrowane w tym wojewddztwie grupy (stan na 31.03.2008), 19 to zajmujace
si¢ produkcja zbdz. Zrzeszaja one 498 cztonkéw, co stanowi 2% ogdtu rolnikéw zajmujacych
si¢ ta produkcja, ale w grupie powyzej 50 ha stanowi to juz 5%w skali wojewddztwa.

Wigkszy udziat w produkcji nasion rzepaku spowodowal wigksze liczenie si¢
przetworcéw rzepaku przy negocjacjach cenowych. Nie uwzgledniajac subwencji,
cztonkowie grup uzyskali zdecydowanie wyzsze ceny jednostkowe za sprzedane zboza
1 nasiona rzepaku. Najwyzsza subwencja uzyskana przez grupe producentéw zb6z byta kwota
333 589, 89 PLN (przy 9 mln obrotu), a najnizsza 26 971, 56 PLN.

2. Grupy producentéw trzody chlewnej

Chéw trzody chlewnej ma w polskim rolnictwie duze znaczenie zaréwno dla
producentéw jak i konsumentéw. Potencjalne mozliwosci chowu trzody w Polsce sa duze,
aczkolwiek podlega on duzej fluktuacji cen i zarazem optacalnosci produkcji. Jeszcze
w koncu lat 90-tych trzoda byla produkowana w blisko milionie gospodarstw rolnych.
Obecnie jest ich okoto 700 tysigcy i liczba ta w dalszym ciagu ma tendencj¢ malejaca.

Polska jest trzecim w Europie producentem zywca wieprzowego, po Niemczech (26,3
mln szt.) i Hiszpanii (25,2 mln szt.). Pogtowie tych zwierzat w ostatnim pigcioleciu wahato
si¢ w granicach 17,0 — 18,5 mln szt. W koncu listopada 2007 r. pogltowie trzody chlewnej
wynosito 17621,4 tys. sztuk 1 byto nizsze o 1191,6 tys. sztuk (o 6,3%) od stanu notowanego
w analogicznym okresie 2006 r., a w poréwnaniu z liczebno$cia stada $win w koncu lipca
2007 r. - nizsze o 507,1 tys. sztuk, tj. o 2,8%. Rynek trzody chlewnej jest jednym
z najwigkszych rynkéw w krajowym rolnictwie stanowiacy o poziomie dochodéw znaczace;j
czesci gospodarstw rolnych.

Liczbg gospodarstw rolnych, ktére produkuja trzod¢ chlewna wg skali chowu
(powyzej 50 sztuk) i wojewddztw przedstawia tabela.
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Tabela nr 13

Liczba gospodarstw wg ilosci szt. trzody chlewnej Ogotem gosp.
Wojewddztwo utrzymujace 50
50-99 100-199 200-499 500 i wiecej i wiecej szt.

dolnoslaskie 1060 309 110 44 1523
kujawsko-pomorskie 6510 3192 1218 252 11172
Lubelskie 2606 869 290 97 3862
Lubuskie 578 203 96 32 909
tédzkie 3762 1215 462 174 5613
matopolskie 817 272 68 0 1157
mazowieckie 4513 1681 619 177 6990
Opolskie 2154 1104 409 71 3738
podkarpackie 640 192 64 0 896
podlaskie 1560 606 260 87 2513
pomorskie 2401 1190 390 123 4104
Slaskie 1106 447 149 43 1745
Swietokrzyskie 809 270 77 39 1195
warminsko-mazurskie 1831 916 476 165 3388
wielkopolskie 12703 5987 2508 566 21764
zachodniopomorskie 1284 409 136 68 1897

Razem 44334 18862 7332 1938 72466
i;?yi&j‘;:’yi&%of E&;iqcej Szt. 61% 26% 10% 3% 100%

Wystepujace, charakterystyczne dla tego rynku wahania cykliczne tzw. ,.cykle
swinskie” a takze wahania sezonowe oraz koniunkturalne sprawiaja, ze produkcja ta wiaze si¢
z duzym ryzykiem niekorzystnej zmiany ceny sprzedazy zwierzat a tym samym
z niestabilnos$cia dochodéw gospodarstw rolnych.

W system obrotu zywcem wieprzowym w Polsce w dalszym ciagu strona
bezwzglednie dominujaca sa podmioty skupujace. Strona podazowa tego rynku jest
w dalszym ciagu w bardzo malym stopniu zorganizowana i zintegrowana w grupach
producentéw, a pojedynczy producent sprzedajacy zywiec wieprzowy nie ma mozliwosci
uczestniczenia w negocjacjach ceny sprzedazy swojego towaru. Dziatania przemystu
migsnego sa czgsto nastawione na chwilowa koniunkturg bez bardziej perspektywicznych
dziatan. Wystepuja celowe obnizki cen zywca, sktaniajac do ograniczania jego produkcji.
A jednoczes$nie brak jakichkolwiek oznak obnizki cen migsa i przetworow w detalu.
Ignorowanie intereséw wtasnego zaplecza surowcowego trwa w Polsce od dawna i nie wida¢
oznak jakichkolwiek zmian.

Na rynku rolnym relatywnie nowym zjawiskiem jest silne oddzialywanie na rynki
krajowe korporacji wielonarodowych. Sposéb dziatania charakteryzuje si¢ tym iz w jednym
kraju zakupuja surowce rolnicze, przewoza je do innego kraju, gdzie poddaje sig
je wstepnemu przerobowi, a w kraju trzecim powstaje gotowy produkt spozywczy, ktérego
dystrybucja dokonuje si¢ w skali §wiatowej. Konsekwencja takiej sytuacji jest migdzy innymi
wzrost konkurencji dla przemystu krajowego i konieczno$¢ rywalizowania z podmiotami,
ktére wygrywaja swoja skala. Zjawisko to dotarto réwniez do polskiego rynku rolno-
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spozywczego, a jego przyktadem jest sytuacja w poszczegdlnych segmentach rynku trzody
chlewnej i migsa wieprzowego.

2.1. Organizowanie grup producentéw trzody chlewnej do 31.12.2007 r.

Tempo procesu koncentracji jest rozne dla producentéw trzody i dla przetworcow.
Decyduje o tym zaréwno kondycja ekonomiczna poszczegélnych podmiotéw, jak i pozycja
przetargowa wobec konkurentéw. Niemniej jednak w obu sektorach (producenci, przetworcy)
obserwowany jest proces koncentracji i przesunie¢ w strukturze podmiotowej rynku.
Nie nalezy oczekiwa¢ jednak, ze sytuacja ta doprowadzi do radykalnych zmian
w dotychczasowej sytuacji producentdéw, jak i przetwdércoOw. Pierwsi z nich przymuszeni
koniecznoscia rynkowa powrdca do nieco zaniedbanej idei integracji poziomej, drudzy
natomiast wdroza dziatania zwiazane z jej rozwijaniem w ukladzie pionowym. Nalezy mie¢
nadziej¢, ze trudnosci na rynku trzody beda spoiwem laczacym dziatania podmiotow
reprezentujacych hodowcéw i producentéw trzody, co przy duzej determinacji lobby
rolniczego pozwoli na partnerstwo zorganizowanego producenta i umacniajacego si¢
przetworcy.

Grupy producentéw trzody chlewnej zajmuja pod wzgledem ilosci drugie miejsce
w skali kraju. Na dzien 31 grudnia 2007 roku do rejestrow wilasciwych marszatkow
wojewddztw wpisane byly 62 grupy zrzeszajace producentéw trzody chlewnej. Proces
organizowania grup producentéw trzody chlewnej w uktadzie wojewddztw pokazany jest
w ponizszej tabeli.

Tabelanr 14
taczna %-wy Tworzenie GPR w poszczegélnych latach
Wojewddztwo liczba .
ger | Y97 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Wielkopolskie 31 50% 1 2 5 7 5 11
kujawsko-pomorskie 9 15% 1 1 4 1 2
Mazowieckie 5 8% 1 1 1 2
Pomorskie 3 5% 1 1 1
Slaskie 3 5% 1 2
Podkarpackie 2 3%
Matopolskie 2 3%
Swietokrzyskie 2 3% 1 1
Lubelskie 2 3%
Warminsko-mazurskie 1 ~1,7% 1
todzkie 1 ~1,7% 1
Opolskie 1 ~1,7% 1
Dolnoslaskie 0
Zachodniopomorskie 0
Lubuskie 0
Podlaskie 0
Razem 62 | 1| 1 4 3 9 13 12 20
%-wy udzial w latach ~~2% 6% 5% 15% 21% 19% 32%
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Potowa z nich znajduje si¢ w wojewddztwie wielkopolskim, gdzie jest najwigksza
koncentracja produkcji trzody w Polsce. Kolejne wojewddztwo pod katem liczby grup trzody
to woj. kujawsko-pomorskie. Producenci zrzeszeni w grupy swinskie z tych dwu wojewddztw
nawiazali bliska wspétprace z zamiarem wybudowania, lub zakupu wspdlnej ubojni.
Nalezy réwniez zauwazyc¢, ze 50% grup trzody chlewnej powstato w ciagu ostatnich 2 lat
dzigki zaangazowaniu ekspertéw Krajowej Rady Spétdzielcze;j.

Stan zorganizowania grup producentéw rolnych w kraju, w produkcie swinie zywe, z podzialem na
wystepujace formy prawne (stan na 31.12.2007 r.)

Liczba grup w Polsce

H spotka
M spotdzielnia
Zrzeszenie

W stowarzyszenie

Jak wida¢ na wyzej zamieszczonym rysunku najpopularniejsza forma prawna wybierang
przez producentéw trzody chlewnej do 31 grudnia 2007 roku byta spétdzielnia. Tendencja
ta moze nieznacznie z czasem ulec zmianie na rzecz spéiki z 0.0. w zwiazku z planowana
nowelizacja Kodeksu spétek handlowych dotyczaca m.in. obnizenia wymaganej wysokosci
kapitatu zaktadowego w spotkach z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Stan zorganizowania grup producentéw swin w poszczegdlnych wojewddztwach z podziatem na
wystepujace formy prawne (stan na 31.12.2007 r.)
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Analizujac wyzej zamieszczong tabelg oraz rysunki mozna zauwazy¢€, ze proces koncentracji
podazy swin w Polsce istnieje 1 z kazdym rokiem nabiera tempa. Oczywiscie koncentracja
podazy jest naturalnym zjawiskiem zwiazanym z narastajaca koncentracja popytu. Zjawisko
powstawania grup producentéw rolnych, réwniez w produkcie $winie zywe jest procesem,
a co za tym idzie, jest to dzialanie systematyczne i dlugofalowe. Na terenie wojewddztwa
wielkopolskiego od pokolen rolnicy zajmuja si¢ chowem trzody chlewnej w czgsto wigkszych
niz w innych rejonach kraju rozmiarach, stad fatwiej jest im podejmowac decyzje o taczeniu
si¢ w celu wspélnego zaopatrzenia i wspélnej sprzedazy $win. Wiedza i rozumieja,
ze dysponujac duza sila przetargowa (duzy potencjal produkcyjny) maja szans¢ negocjowac
z przetworcami.

2.2. Sytuacja tworzenia grup producentéw trzody w okresie styczen — kwiecien 2008 r.

W dalszym ciaggu docieraja sygnaty o tworzeniu si¢ grup w regionach, gdzie juz
rolnicy si¢ zorganizowali. Na podkreslenie zastuguje¢ dziatalno$¢ Prezesa SKR w Golinie,
ktéry po przeksztatceniu swojego SKR w grupe producentéw trzody zaangazowal si¢ w takie
samo dziatanie w SKR z rejonu Jarocina, Leszna i sasiednich powiatéw. Jest to proces bardzo
trudny, ale wspétdziatanie z Wielkopolska Izba Rolnicza doprowadzito do zatozenia 3 grup
w I kwartale 2008 roku, oraz zainicjowanie kolejnych. Dzigki dziataniom projektu
w powiecie leszczynskim i jarocinskim grupy opanowaty juz okoto 10% produkcji i zatozyty
sobie ambitny cel opanowania 25 - 30% rynku. Wtenczas beda juz liczacym si¢ partnerem
dla lokalnych jak tez zewngtrznych odbiorcéw trzody.

Kolejne grupy trzody chlewnej powstaty réwniez w woj. Slaskim, a pojedyncze
powstaja wlasciwie we wigkszosci wojewddztw w Polsce. Do konca kwietnia 2008 roku
w kraju funkcjonowato 67 grup producentéw §win, ktére zrzeszaty 3100 cztonkow.

Mapa pogladowa rozmieszczenia Grup Producentéw Trzody Chlewnej
- stan na koniec kwietnia 2008 r.

Grupy Producentow
Trzody Chifewnef
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3Grupy producentéw drobiu

Branza drobiarska rozwija si¢ dynamicznie, pomimo niezbyt wysokiej oplacalnosci
produkcji. Postgpuje proces koncentracji produkcji drobiarskiej. W ogdlnej strukturze
produkcji zywca rzeznego w Polsce dréb stanowi ok. 30%, ale udziat tego rodzaju migsa
w ogl6lnej konsumpcji migsa systematycznie si¢ zwigksza. Udzial zywca drobiowego

w o0g0lnej strukturze produkcji zywca rzeznego w Polsce w 2006 r. przedstawia ponizszy
wykres.

Owotowy690,4

B cielecy60,8
Owieprzowy 2776
Obarani5,2

B drobiowy 1482
DOkonski 33,3

Produkcja fermowa zywca drobiowego rzeznego prowadzona jest w ponad 6 tys.
kurnikéw i w roku 2006 osiagneta poziom ok. 1480 tys. ton.

Tabela nr 15

Produkcja zywca rzeznego drobiowego w roku 2006
Wojewddztwa zywiec drobiowy w tys. ton
Wielkopolskie 274,226
Mazowieckie 204,419
warminsko-mazurskie 146,903
Lédzkie 124,650
Lubuskie 84,255
Zachodniopomorskie 83,918
Dolnoslaskie 81,982
kujawsko-pomorskie 80,367
Lubelskie 71,899
Podlaskie 66,698
Matopolskie 62,159
Slaskie 54,692
Podkarpackie 52,722
Opolskie 41,100
Swietokrzyskie 34,806
Pomorskie 15,328
Razem Polska 1480,124

Szczegblnie produkcja drobiu grzebiacego podlega tendencji wzrostowej, wiaze si¢
ona ze wzrostem spozycia migsa drobiowego w przeliczeniu na jednego mieszkanca.
W ostatnim okresie obserwuje si¢ takze wzrost produkcji zywca drobiowego w zwiazku
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z utrzymujacymi si¢ niskimi cenami na zywiec wieprzowy i zmiana profilu produkcji
gospodarstw dotychczas produkujacych trzodg chlewna.

W strukturze produkcji poszczegdlnych gatunkéw drobiu dominuja kurczeta brojlery
oraz indyki, gesi i kaczki stanowia niewielki odsetek w tej produkcji. Dréb grzebiacy
w gltéwnej mierze produkowany jest na rynek krajowy, ok. 20% stanowi eksport.
Dréb wodny, a w szczegdlnosci gesi produkuje si¢ na eksport, gtdéwnym odbiorca sa Niemcy
chtonnos¢ tego rynku decyduje o wielko$ci produkcji, ktéra osiaga $rednio poziom ok. 21 tys.
ton zywca. Produkcja brojleréw kurzych jest rozmieszczona w miar¢ rOwnomiernie na terenie
catego kraju, natomiast w produkcji pozostalych gatunkéw mozna wyodrebni¢ regiony
0 dominujacym znaczeniu. W produkcji indyka przoduje wojewddztwo warminsko-
mazurskie, natomiast w produkcji gesi woj. podlaskie. Natomiast ogétem najwigcej zywca
drobiowego produkuje si¢ w woj.: wielkopolskim, mazowieckim, warminsko-mazurskim
1 16dzkim. Odrgbna grupg stanowi produkcja jaj wylggowych i konsumpcyjnych, w 2006 roku
wynosita ok. 9700mln sztuk, poglowie niosek w roku 2006 osiagng¢to poziom 48 min sztuk.

3.1. Organizowanie grup producentéw drobiu do 31.12.2007 r.

W okresie do 2006 roku w Polsce utworzyto sie zaledwie 10 grup producentéw
drobiu. Realizacja I edycji projektu KRS przyniosta znacznie zwigkszona dynamike
powstawania grup drobiarskich — w efekcie ktérego, tylko w roku 2007 powstato 16 nowych

grup drobiarskich. Najwigcej grup powstalo w woj. dolnoslaskim — 11 w okresie 2006-2007.

Tabela nr 16: GPR drobiu w poszczegdlnych wojewddztwach (stan na 31.12.2007)

taczna %-wy Tworzenie GPR w poszczegdlnych latach
Wojewddztwo liczba .
udziat
GPR 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007
dolnoslaskie 11 42% 7
warminsko-mazurskie 4 15% 1 3
lubuskie 4 15% 4
opolskie 2 8% 1 1
lubelskie 1 4% 1
kujawsko-pomorskie 1 4%
podlaskie 1 4%
wielkopolskie 1 4% 1
matopolskie 1 4% 1
Pozostate 0
Razem 26 | 0 1 2 2 5 16
%-wy udziat w latach 4% 8% 8% 19% 61%

Z tabeli wynika, ze 80% grup producentéw drobiu, w okresie do konca 2007 roku,
powstalo w latach 2006-2007. Dane te potwierdzaja wystgpujace obecnie duze
zainteresowanie tych producentéw wspdlnym organizowaniem sig¢. Najczgsciej przyjmowana
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forma prawna przez grupy drobiarskie sa spotki, jednakze znacznie wyrdznia si¢ pod tym
wzgledem woj. warminsko- mazurskie, gdzie spétdzielnie stanowia 80%.
PODZIAL GRUP PRODUCENTOW DROBIU ZE WZGLEDU NA FORMY PRAWNE W

POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTWACH W POLSCE UTWORZONYCH DO DNIA
31.12.2007 ROKU

10

5

0 _-.l.-.l:Jl.-

1. 2. 3. 4. 6. 8. 10. 14. 15.

|I:ISPOLDZIELNIE B SPOLKI |

Legenda: 1.-dolnoslaskie 4.-lubuskie 10.-podlaskie
2.-kujawsko pomorskie 6.-matopolskie 14.-warminsko-mazurskie
3.-lubelskie 8-opolskie 15.-zachodniopomorskie

Powyzsza tabela przedstawia wytacznie te wojewddztwa, w ktérych zostaly utworzone
do dnia 31.12.2007 roku spoétki badz spoldzielnie drobiarskie. Na szesnascie wojewddztw
w Polsce tylko w dziewigciu zostaty utworzone grupy producentéw drobiu, tacznie utworzono
ich do tego dnia 26.

Formy prawne grup producentéw drobiu

w wojewodztwie warminsko —mazurskim

Na obecna chwilg¢ ewidencja skupu zywca drobiowego przez wszystkie grupy
producentéw drobiu nie zawiera pelnych danych. Na podstawie danych zebranych od grup
producentéw drobiu z wojewddztwa dolnoslaskiego 1 warminsko- mazurskiego mozna
przyja¢, ze Srednio jedna grupa produkuje ok. 2,9 tys. ton zywca. Grupy drobiarskie
na Dolnym Slasku produkuja przecigtnie 1,65 tys. ton zywca, natomiast grupy
w woj. warminsko- mazurskim 4,1 tys. ton.

Roéznice w wielkosci produkcji zywca drobiowego w obu regionach wynikaja
z réznicy liczby cztonkéw w grupach 1 réznicy przyjetych form prawnych, a co za tym idzie
liczby cztonkéw w grupie. W wojewddztwie dolnoslaskim grupy drobiarskie utworzyty
spotki, natomiast w wojewddztwie warminsko-mazurskim gléwnie spétdzielnie. Grupy
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drobiarskie w wojewodztwie dolnoslaskim produkuja tacznie ok.18,2 tys. ton zywca
drobiowego, natomiast grupy warminsko-mazurskie 20,3 tys. ton. Na podstawie tych danych
szacunkowo mozna przyjac ,ze grupy drobiarskie w Polsce produkuja tacznie 104 tys. ton
zywca (36 x 2,9), co stanowi w skali kraju ok. 7% produkcji zywca drobiowego.

Tabela nr 17: Produkcja roczna zywca drobiowego grup producentéw drobiu w woj. warminsko-

mazurskim
Nazwa grupy Rodzaj drobiu Roczna produkcja tys.

Spodtdzielnia Drobiarska BROMAR Kurczak-brojler 5 tys. ton

Spotdzielnia Producentéw Drobiu ,Marpol” Gesi, Indyki 4 tys. ton
Grupa Producentéw Rolnych ,,Hodowla Drobiu” Kurczak brojler i indyk 3,5 tys. ton

Spédtdzielnia Drobiarska ,,Mazurski Kurczak” Kurczak brojler 5 tys. ton
Spoldzielnia Producentéw Indyka ,Sam-Dréb” Indyk 2,8 tys. ton
Razem 20,3 tys. ton

Srednio jedna grupa 4,1tys. ton

Tabela nr 18: Szacunkowa produkcja zywca drobiowego grup producentéw drobiu w skali kraju

. produkcja zywca udziat w .
e liczba grup . .. udziat w
wyszczegOlnienie . . drobiowego w produkciji .. .
drobiarskich L produkciji kraju
tys. ton wojewodztwa

grupy dolnoslaskie 12 18,2 22,80% 1,54%
grupy warm-maz 5 20,3 13,80% 1,36%
grupy w Polsce 36 104 X 7,00%
szacunkowo)
Polska X 1482 X X

3.2. Sytuacja tworzenia grup producentéw drobiu w okresie styczen — kwiecien 2008

Okres od 1 stycznia do 30 kwietnia wykazuje szczegllnie wysoka dynamike
powstawania grup producentéw drobiu — 11 grup drobiarskich otrzymalo wpis do rejestru
marszatka. Kolejne tworzace si¢ grupy sa na etapie wpisu do KRS oraz w trakcie
opracowywania dokumentacji niezb¢dnej do dokonania wpisu w urzedach marszatkowskich:

w woj. mazowieckim tworzone sa obecnie - 3 grupy producentéw drobiu

w woj. 16dzkim réwniez tworzone sa obecnie - 3 grupy producentéw drobiu

w woj. podlaskim, warminsko-mazurskim i wielkopolskim po jedne;.

Zatem nalezy si¢ spodziewac, ze w najblizszym okresie kolejne 9 grup drobiarskich zostanie
wpisanych do rejestrow marszatka.

Dobre efekty w tworzeniu grup przyniosty spotkania, ktére odbyty si¢ w ramach II
edycji projektu ,Promocja tworzenia grup producentéw rolnych” wsréd czlonkéw
zorganizowanych zwiazkéw branzowych, chociazby w Polskim Zwiazku Hodowcow
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i Producentéw Gesi i Wielkopolskim Zrzeszeniu Producentéw Drobiu. Spotkaty si¢ one
z duzym zainteresowaniem uczestnikOw i1 mozna przypuszczac, ze zaowocuja w przysztosci
powstawaniem kolejnych grup producentéw drobiu.

Procentowy udziat grup producentéw drobiu w poszczegdlnych wojewddztwach w skali kraju

1gr- 3949r- 3% 197 3%
O

2gr- 6% 12 gr- 32%

5gr- 14%

7 gr- 19%
dolnoslaskie M lubuskie warminsko-maz.  slaskie W opolskie podlaskie
W kujaw sko-pom. lubelskie W malopolskie W mazow ieckie w ielkopolskie

Liczba grup producentéw drobiu w poszczegdélnych okresach

35+

30

254

20

154 O liczba grup

104

N\

2003- 2006 2007 od 01 stycznia do szacunkowo 2008
30 kwietnia 2008

Tabela nr 19

Poszczegodlne lata | Do konca 2006 2007 Do 30.04.2008 Szacunkowo 2008

Liczba grup 10 15 11 33
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Mapa pogladowa rozmieszczenia Grup Producentéw Rolnych Drobiu
- stan na koniec kwietnia 2008 r.

Grupy Producentéow Drobiu
- T grapa producentow rolnych

- 2 grupy producentéw roinvch

3.3. Potencjalne mozliwosci i prawdopodobna sytuacja zorganizowania producentéw
drobiu do roku 2013

Branza drobiarska rozwija si¢ w ciagu ostatnich lat bardzo szybko. Jak wynika
z prognoz Komisji Europejskiej sytuacja ta utrzyma si¢ do roku 2012. Przewiduje si¢ w tym
okresie wzrost produkcji jak i spozycia migsa drobiowego w Unii Europejskiej. Wedtug tych
przewidywan spozycie zwigkszy si¢ z 23 kg na osob¢ w roku 2004 do 24,5kg na osobeg
w roku 2012, wzrost ten bgdzie szczegdlnie dotyczyl nowych krajéw cztonkowskich.

Jednakze koniunktura na rynku drobiarskim w naszym kraju podlega duzym
wahaniom, a szczegdlnosci dotyczy to cen zywca. Wigkszo§¢ hodowcodw drobiu nie posiada
umoéw kontraktacyjnych, jest ciagle mato zorganizowana i pozostaje bez wptywu na sytuacje
rynkowa. Odmiang tej sytuacji w duzej mierze moze przynie$¢ dynamiczny rozwdj grup
producentéw drobiu i podjgcie przez nich wspdlnej dziatalnosci gospodarcze;.

Czynnikiem przyspieszajacym powstawanie nowych grup jest bezsprzecznie realizacja
kolejnych programéw zwiazanych z tworzeniem grup, prowadzenie szkolen i akcji
informacyjnej skierowanej do hodowcéw, a takze szkolenia dla lideréw grup i oséb
zatrudnionych w grupach, ktére datyby mozliwos¢ zdobycia niezbednej wiedzy
i umiej¢tnosci. Wazne tez jest stworzenie wspdlnej ptaszczyzny wspotpracy grup w celu
wymiany doswiadczen i mozliwosci podejmowania wspdlnych dziatan gospodarczych.
Motywacje¢ do tworzenia nowych grup moga przynosi¢ sukcesy grup dzialajacych w zakresie
poprawy optacalnosci produkcji.

Biorac pod uwage dynamike powstawania grup producentéw drobiu w ostatnim
okresie mozna przypuszczac, ze do roku 2013 powstanie do 160 nowych grup drobiarskich.
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Laczna produkcja tych grup moze woéwczas wynosi¢ 480 tys. ton zywca drobiowego,
stanowigca 32% krajowej produkcji zywca drobiowego.

4. Grupy producentéw bydia

Od czasu reformy Wspdlnej Polityki Rolnej w 2003 roku produkcja migsa wolowego
w krajach Unii systematycznie maleje i wszystko wskazuje na to, Zze sytuacja ta nie ulegnie
szybko zmianie. Produkcja wotowiny we Wspdlnocie jest droga i nie wytrzymuje konkurencji
ze strony krajow Ameryki Potudniowej. W ubiegtym roku we Wspdlnocie odnotowano
spadek tej produkcji o 2,5%, a do 2013 roku moze si¢ ona zmniejszy¢ o dalsze 5%.
Stad wzrost importu tego gatunku migsa na rynek Unii. Dzieje si¢ tak mimo znacznego
wsparcia tej produkcji w krajach Wspoélnoty, a zwtaszcza krajach starej Unii. Niedobdr dobrej
jakosci wotowiny w Unii bedzie wzrastal. Fakt ten niewatpliwie bedzie uzasadniat utrzymanie
dobrych cen na bydto migsne i odsadki do opasu.

Tabela nr 20: Gospodarstwa rolne utrzymujgce bydto wg skali chowu powyiej 30 sztuk

i wojewddztw
Wojewédztwo Liczba gospodarstw wg ilosci szt. bydta Liczfaa gosp. o.gé’.fem.
30-49 50-99 100-199 | 200iwiecej | Utrzymujacych 20 i wigcej szt.
dolnoslaskie 261 122 34 52 469
kujawsko-pomorskie 2040 714 68 68 2890
lubelskie 1355 387 97 0 1839
lubuskie 254 104 35 23 416
tédzkie 1109 277 0 0 1386
matopolskie 102 0 0 0 102
mazowieckie 3092 832 119 0 4043
opolskie 390 141 43 43 617
podkarpackie 83 0 0 0 83
podlaskie 5222 1567 157 0 6946
pomorskie 820 293 59 59 1231
$laskie 278 111 28 28 445
Swietokrzyskie 230 58 0 0 288
warminsko-mazurskie 2727 1022 170 49 3968
wielkopolskie 2489 940 166 221 3816
zachodniopomorskie 303 125 36 53 517
Razem 20755 6693 1012 596 29056
%-wy udziat w gosp.
utrzymujacych 20 71,5% 23% 3,5% 2%
i wiecej szt.
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W roku 2006 pogtowie bydta w kraju liczyto 5.606 tys. Pod koniec 2006 r. pogtowie
mtodego bydta w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosto o 0,5%. Jednoczes$nie stan krow
w Polsce zmniejszyt si¢ 0 4,2%. Stan poglowia w ostatnich latach przedstawia tabela.

Tabela nr 21
Rok Pogltowie w min sztuk Produkcja zywca wotowego w tys. ton
2003 5.489 591
2004 5.353 611
2005 5.482 598
2006 5.606 689
2007 ok. 5.450 714

Produkcja zywca wotowego w tym samym czasie wynosita 689 tys. ton. W 2007 roku
pogtowie bydta zmniejszyto si¢ o dalsze 150 tys. szt. natomiast produkcja zywca wotowego
nieco wzros$nie 1 osiggnie poziom 715 tys. ton. Liczba dostgpnych do opasu cielat determinuje
rozmiary opasu bydta. W 2006 wyeksportowano 502 tys. cielat.

Po przystapieniu Polski do UE w 2004 roku sytuacja na rynku bydta migsnego ulegta
radykalnej poprawie. Ceny w roku 2005 wzrosty srednio okoto 30%, a w roku 2006 ceny
zywca wotowego po raz pierwszy od wielu lat byly wyzsze od cen wieprzowiny.
Ceny detaliczne wotowiny wzrosty okolo 50%. Opas bydla w tych warunkach stat sig
oplacalng gatgzia produkcji. W tym samym okresie wzrosty ceny eksportowe na cielgta i byty
atrakcyjne dla producentow.

Z drugiej strony zmniejszyto si¢ zainteresowanie opasem bydta do wysokiej masy,
to jest powyzej 550 kg. i cho¢ koniunktura dla produkcji wolowiny byta dobra, to nie
przyczynita si¢ do wydatnego wzrostu produkcji migsa, gdyz materiat zwierzgcy do opasu
zostal w wigkszosci sprzedany za granicg. Szanse na szybki wzrost produkcji wolowiny
sa niewielkie, gdyz wigkszos$¢ cielat buhajkéw jest przeznaczona na eksport. Prognozy dla
produkcji migsa wotowego sa korzystne. Niedobér wotowiny w UE wzrasta, dlatego tez
mozna prognozowa¢, ze umiarkowany wzrost poglowia bydla typu migsnego
jest uzasadniony ekonomicznie. Ograniczone zasoby cielat do opasu nie pozwalaja jednak
na skokowy wzrost produkcji.

4.1. Organizowanie grup producentéw bydla do konca grudnia 2007 r.

Do dnia 31 grudnia 2007 roku w urzedach marszatkowskich zarejestrowanych byto 5 grup
producentéw bydta: 2 z terenu wojewddztwa wielkopolskiego, 2 z wojewddztwa kujawsko
pomorskiego 1 jedna z wojewddztwa pomorskiego. Formy prawne, jaka przyjely grupy
to w dwu wypadkach spéldzielnie i zrzeszenia oraz w jednym spétka z o.0. Grupy
te powstawaly na przestrzeni ostatnich 5 lat. Jak do tej pory widoczna byta mata sktonnos¢
producentéw bydia do tworzenia grup producentéw rolnych. Obecnie ulega to stopniowe;j
zmianie.
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4.2. Sytuacja tworzenia grup producentéw bydla w okresie styczen — kwiecien 2008 r.

Dzigki zaangazowaniu Polskiego Zwiazku Hodowcéw 1 Producentéw Bydla
Migsnego, ktéry zorganizowat, w ramach projektu KRS, serie spotkan w regionach, powstato
kilka inicjatyw utworzenia grup producentéw bydta. Cz¢$¢ z nich ma szanse zarejestrowac si¢
jeszcze przed koncem maja br. Najbardziej zaawansowane inicjatywy to:

- w wojewddztwie podlaskim czeka na rejestracj¢ u Marszatka jedna grupa, druga jest w
trakcie organizacji,

- w woj. lubelskim tworzona jest grupa, ktéra planuje swoja rejestracj¢ na poczatku
maja br.,

- w woj. lubuskim organizuje si¢ jedna grupa,

- w woj. zachodnio-pomorskim dwie grupy czekaja na rejestracje u Marszatka.

Dziatanie Polskiego Zwiazku Hodowcéw i Producentéw Bydta Migsnego zastuguje na
podkreslenie, albowiem jest to wyjatkowa sytuacja, gdy zwiazek branzowy zaangazowat sig
w tworzenie grup producenckich.

4.3. Potencjalne mozliwosci i prawdopodobna sytuacja zorganizowania producentéow
bydta do roku 2013

Idea zrzeszania si¢ w grupy producentéw rolnych jest coraz lepiej rozumiana przez
rolnikéw indywidualnych. Poszczegdlni rolnicy maja $wiadomos$¢, ze jesli nie stworza
systemu wzajemnego organizowania si¢ to ich sytuacja ekonomiczna bedzie si¢ pogarszata.
Rolnicy zaczynaja rozumie¢, ze w grupach producenckich maja nie tylko nizsze koszty
wytwarzania 1 czerpia zyski nie tylko ze sprzedazy wytwarzanych produktow, ale takze maja
szanse osiagaC zyski ze sprzedazy produktow przetworzonych, jak roéwniez korzystac
ze wsparcia finansowego przewidzianego dla GPR. Hodowcy bydia migsnego moga
promowa¢ swoja wotowing kulinarng przez swoje dzialania dotyczace np. budowy
lub modernizacji matych zaktadéw rozbioru i pakowania elementéw wotowiny kulinarne;j.

Trzeba jednak zauwazy¢, ze duza zlozono$¢ procedur formalno-prawnych w zakresie
tworzenia 1 funkcjonowania GPR powoduje, ze wielu potencjalnych zatozycieli grup
rezygnuje z zamiaru organizowania si¢. Wsréd hodowcéw 1 producentéw bydta migsnego
zrzeszonych w grupach producentéw krystalizuje si¢ poglad, ze celem poprawy ekonomii
produkcji nalezy stworzy¢ zrzeszenie jednoczace wspOlne dziatania poszczegdlnych grup,
celem reprezentowania ich na rynku.

W proces tworzenia grup producentéw bydlta powinny wilaczy¢ si¢ spoétdzielnie
mleczarskie, ktére maja dobre kontakty z producentami mleka, a Ci ograniczeni kwotami
mlecznymi, coraz czgsciej zajmuja si¢ produkcja bydia migsnego. Spétdzielnie mleczarskie
posiadaja calkowite zabezpieczenie do obstugi administracyjnej grup producentéw bydia.
Przy zaangazowaniu Polskiego Zwiazku Hodowcéw 1 Producentéw Bydla Migsnego
i we wspodlpracy ze spétdzielniami mleczarskimi, mozna by doprowadzi¢ w ciagu kilku lat,
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a by¢ moze do konca 2013 roku, do zorganizowania od kilku do kilkunastu procent produkcji
sprzedawanej przez grupy producentéw bydta.

5. Grupy producentéw w pozostalych produktach

Na 29 produktéw i grup produktéw, dla ktérych obecnie moga by¢ tworzone GPR, jak
do tej pory grupy powstaly w 19 z nich. Poza oméwionymi dotychczas 6 branzami,
najbardziej zaawansowane jest tworzenie grup w nastgpujacych branzach: tyton — 11, mleko
— 9, ziemniaki — 7, jaja ptasie — 5, chmiel -3. Po dwie grupy utworzyli producenci owiec i kéz
oraz krélikow. Po jednej grupie utworzyli producenci burakéw cukrowych, kwiatow,
materiatu siewnego i roslin ozdobnych.

Pomimo wielu préb i licznych spotkan nie powstata do konca 2007 roku ani jedna
grupa producentéw miodu i producentéw zywnosci ekologicznej, aczkolwiek obecnie jest
znaczna szansa, ze pierwsze z nich zostana zarejestrowane w UM. Promocje tworzenia grup
producentéw zywnosci ekologicznej zajal si¢ Oddzial Krajowego Centrum Doradztwa
Rolniczego w Radomiu. Organizowal w tym zakresie szkolenia, seminaria i1 wydat
specjalistyczna publikacje. Dotychczas dzialania te nie przyniosty efektow. Zorganizowana
sprzedaz zywnosci ekologicznej moglaby znacznie wzrosnaé, gdyby producenci nawiazali
blizsza wspodlprace z siecia sklepow ,,Spotem", ktéra prowadzi wyodrgbnione stoiska
sprzedazy tej zywnosci.

5. 1. Tyton

W Polsce jest ponad 13 tysigcy producentéw lisci tytoniu suszonego. Praktycznie
wszyscy sa cztonkami grup, ktérych jest 11. Jest to najlepiej zorganizowana grupa rolnikow w
Polsce. Grupy producentéw tytoniu zorganizowaty si¢ w okresie od grudnia 2003 r. do 30
kwietnia 2004 r. Powstaly one w wyniku dostosowania do ustawy o grupach producentéw
rolnych Okregowych lub Regionalnych Zrzeszen Producentéw Tytoniu. Wszystkie grupy
sq zorganizowane na bazie ustawy o spoteczno-zawodowych organizacjach rolnikéw 1 kazde
z nich posiada od 500 do okoto 3 tys. cztonkéw. Najwigcej grup jest w wojewddztwie
lubelskim — 4. Zorganizowanie producentéw tytoniu wynikalo z potrzeby dostosowania
polskiego rynku tytoniu do wymogéw Unii Europejskiej. Wszystkie grupy producentéw
tytoniu otrzymuja wsparcie z budzetu krajowego, ktére mozne by¢ przeznaczone wytacznie
na cele administracyjne i jest nizsze od wsparcia ze srodké6w PROW-u. W koncu biezacego
lub na poczatku 2009 roku konczy si¢ dla grup tytoniowych wsparcie z PROW. Jest bardzo
ciekawe, czy po zakonczeniu otrzymywania wsparcia, grupy te w dalszym ciagu begda
wspdlnie funkcjonowac¢ na rynku.

5. 2. Mleko

Pierwsza grupa producentow mleka powstata, w koncu 2003 r. jeszcze przed
przystapieniem Polski do UE. Utworzyli ja dostawcy mleka do prywatnej mleczarni
w Winnicy koto Nasielska. W latach 2004/2005 powstaty kolejne 3 grupy producentéw
mleka, a nastgpne 5 w latach 2006 — 2007. Obecnie wszystkich grup producentéw mleka
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zarejestrowanych w Urzgdach Marszatkowskich jest 9. Prowadza one dziatalnos¢
gospodarcza zazwyczaj w formie spoldzielni i zrzeszaja 716 dostawcéw mleka. Wigkszos¢
grup producentdéw zlokalizowana jest na terenie wojewddztw zachodnich. Dwie grupy
producentow mleka tworza si¢ obecnie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
Obie zarejestrowaty si¢ w KRS jako spétdzielnie. Po wpisaniu na list¢ podmiotoéw
skupujacych mleko w Agencji Rynku Rolnego i uzyskaniu statusu grup producentéw
w Urzedzie Marszatkowskim, beda mogty korzysta¢ z przywilejow GPR.

Pierwsze grupy producentéw mleka powstaly przede wszystkim na bazie spétdzielni
mleczarskich, ktére zaniechaly przerobu mleka i zostalty tylko bazami stlupowymi.
Sa rowniez przypadki organizowania si¢ dostawcéw mleka do prywatnych mleczarni. Zdarza
si¢ rowniez, ze z powodu niezadowolenia niektérych producentéw mleka z dziatalnosci
swoich spétdzielni mleczarskich, ich cztonkowie nosza si¢ z zamiarem utworzenia grup.
Tendencja ta nasilita si¢ w ostatnich miesigcach, kiedy po dobrej w skali swiata koniunkturze
na mleko i jego przetwory, pozwalajacej spoétdzielniom ptaci¢ wyzsze ceny za mleko,
nadszedl okres powrotu do stanu poprzedniego, co wiaze si¢ ze zmniejszaniem cen mleka.
Wielu rolnikéw uwaza, ze jest to wynik zlej woli ze strony zarzadéw tych spoétdzielni
i upatruje zludnej szansy poprawy sytuacji w opuszczeniu spoétdzielni i tworzeniu nowej
grupy. Taka tendencje obserwuje si¢ praktycznie w calym kraju.

Krajowa Rada Spétdzielcza, ktérej bardzo zalezy na wzmocnieniu spoétdzielczosci
mleczarskiej, ktora jako jedna z nielicznych branz spétdzielczosci rolniczej przeszia
wzmocniona okres transformacji gospodarczej 1 przerabia obecnie okoto 75% mleka,
nie popiera dzialah zmierzajacych na wyodrgbnianiu grup producentéw mleka
w spotdzielniach mleczarskich. Jest réwniez szereg inicjatyw tworzenia grup przez rolnikow
sprzedajacych mleko do niespétdzielczych podmiotéw przetwérczych i tutaj organizowanie
si¢ producentow, tak jak w innych produktach, ma bardzo duze znaczenie.

5.3. Ziemniaki

Pierwsze dwie grupy producentéw ziemniakéw powstaty w 2005 roku. Jedna z nich
zostala utworzona przez Rolnicza Spétdzielnie Produkcyjna w Biatlutach. Jest to bardzo dobry
przyktad wspétpracy RSP z okolicznymi rolnikami i wykorzystanie bazy spoétdzielni
do obstugi dziatalnos$ci grupy. Na koniec 2007 r. zarejestrowanych byto tacznie 7 grup,
do ktérych nalezato 71 producentéw ziemniakéw. Jest to niewielki utamek procenta ogdlnej
liczby producentéw ziemniakéw w Polsce. Srednia liczba producentéw ziemniakéw w grupie
wynosi 10 oséb. Sa to grupy mato liczne, zamknigte na przyjmowanie nowych cztonkow,
w wigkszos$ci zorganizowane na bazie prawa handlowego jako spétki z o.0.

Grupy producentéw ziemniakOw tworzone sa przez producentéw posiadajacych
kontakty lub nawet zawarte umowy z odbiorcami ich produktu, najczg¢sciej sa to zaktady
produkujace frytki lub duze sieci handlowe zaopatrujace si¢ w ziemniaki jadalne.

Polska z europejskiego potentata w produkcji ziemniakéw stala si¢ krajem, w ktérym
w sklepie trudno kupi¢ dobrej jakosci ziemniaki konsumpcyjne. Spelnienie obecnych
oczekiwan rynku polega przede wszystkim na dostarczaniu przez caty rok ziemniakéw dobre;j
jakosci, przechowywanych w przechowalni, oczyszczonych, posortowanych i zapakowanych
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w opakowania jednostkowe 1-5 kilogramowe. Pojedynczego gospodarstwa z reguty nie stac
na spetnienie tych wymogdéw. Stad szansa dla producentéw jest organizowanie sig.

Zaklady przemystowe przetwarzajace ziemniaki podchodza w zréznicowany sposob
do organizowania si¢ producentow. Czg¢s¢ z nich zdecydowanie preferuje matq liczbg duzych
dostawcow 1 te zachgcaja rolnikéw do tworzenia grup. Inne sa temu zdecydowanie przeciwne
i niechg¢tnie widza wspodlprace z grupami, a co za tym ida podejmuja dziatania rozbijajace
inicjatywy producentéw. Jednak determinacja producentéw ziemniakéw dla przetworstwa
mogtaby doprowadzi¢ do powstania co najmniej kilkunastu nowych grup.

5.4. Jaja ptasie

Cztery sposréd 5 funkcjonujacych obecnie grup producentéw jaj ptasich powstata
w latach 2004 — 2005. Wszystkie prowadza dzialalnos¢ gospodarcza jako spoiki i tacznie
nalezy do nich 49 producentéw jaj. Jest trudno wyttumaczy¢, dlaczego mimo przyktadow
zorganizowania kilku grup, tuz po wejsciu Polski do UE, nie pociagnglty one za soba
powstawania kolejnych grup.

Obecnie, w zwiazku z tym, ze branza drobiarska bardzo mocno zaangazowata si¢
w proces tworzenia grup, a produkcja jaj jest jednym z przedmiotéw ich dziatalnosci
dochodza liczne sygnaly o tworzeniu si¢ inicjatyw, ktére w dos¢ krétkim czasie doprowadza
do powstania grup producentéw jaj. Inicjatywy te dojrzewaja przede wszystkim na terenie
woj. warminsko-mazurskiego i dolnoslaskiego.

5.5. Chmiel

Wszystkie trzy dziatajace w Polsce grupy producentéw szyszek chmielu zostaty
zatozone w latach 2002 — 2005, dwie pierwsze jeszcze przed wejsciem Polski do UE. Dziataja
one w réznych formach prawych i skupiaja tacznie 90 producentéw. Jest to niewielki utamek
produkcji szyszek chmielowych w kraju.

Sytuacja ta jest o tyle trudna do zrozumienia zwazywszy fakt, ze produkcja chmielu
jest skoncentrowana w dwu regionach w kraju, liczba producentéw jest niewielka,
stad w wigkszosci znaja si¢ oni osobiscie. Jednak przyczyn stabego zorganizowania nalezy
upatrywa¢ w sposobie zorganizowania skupu. Jest klasyczny oligopol — kilka firm
skupujacych szyszki chmielowe dla =zagranicznych 1 krajowych przedsigbiorcéw
produkujacych koncentrat, firm ktérych wtasciciele lub zarzadzajacy czesto od lat doskonale
si¢ znaja. Blokuja oni skutecznie proces organizowania si¢ producentéw. Producenci wrgcz
mowia, ze odbiorcy nie pozwalaja im organizowac si¢. I co najwazniejsze producenci wlasnie
ich stuchaja, czujac si¢ uzaleznionymi od ich woli.

Innym czynnikiem hamujacym tworzenie grup w tej branzy, byta minimalna wielkos¢
produkcji grupy, ktéra wynosita 60 hektaréw, przepisy obowiazujace od 14 maja 2008 roku
zmniejszaja t¢ wielko$¢ do 45 hektaréw. Jezeli byta to rzeczywista trudno$¢ w tworzeniu grup
to ta zmiana przepisow moze pomoéc sfinalizowa¢ 2-3 nowe inicjatywy borykajace sig
dotychczas z problemem zgromadzenia producentéw uprawiajacych chmiel tacznie na 60
hektarach. Trudno jednak oczekiwaé, ze w grupach znajdzie si¢ wigkszos¢ produkowanego
chmielu — pozwolitoby producentom sta¢ si¢ rzeczywistymi partnerami dla firm skupowych,
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a w tej branzy, jak w mato ktdérej szansa na to partnerstwo istnieje — wszystko zalezy od tego
czy producenci zrozumieja rynkowy sens organizowania i znajac si¢ zdobgda si¢ na chociaz
trochg wzajemnego zaufania.

5.6. Owce

Problemem owczarstwa w Polsce jest brak organizacji rynku zbytu. Polski Zwiazek
Owczarski, ktory rozdziela dotacje hodowlane i w niewielkim zakresie pomaga producentom
w zbyciu owiec, nie jest zainteresowany wspieraniem tworzenia grup producentéw, upatrujac
w powstajacych grupach konkurenta.

Do konca 2007 r. funkcjonowaly dwie grupy producentéw owiec: spétdzielnia
w wojewOdztwie matopolskim i zrzeszenie w wojewddztwie podkarpackim. W sumie w obu
grupach bylo zrzeszonych 49 producentéw owiec. Probg zorganizowania rynku owiec podjat
Zaktad Hodowli Owiec z SGGW, ktory przy pomocy Podkarpackiego Osrodka Doradztwa
Rolniczego zorganizowal serie spotkan i opracowat ,,Program rozwoju branzy owczarskie;j”.
Dzigki tym dzialaniom i przy pomocy ekspertéw projektu Krajowej Rady Spoéidzielczej
zarejestrowata si¢ w KRS kolejna grupa w Koszalinie, a dwie dalsze sa na etapie organizacji.

Wdrozenie koncepcji rozwoju branzy owczarskiej pozwolitoby producentom owiec
czerpa¢ korzySci, takze z dziatalno$ci handlowej i przetwodrczej. Branza ta ma ogromne
mozliwosci rozwoju. W UE wystgpuje 25% niedobdr jagnigciny. Dziesigciokrotne
zwigkszenie hodowli owiec w Polsce zaspokoitoby potrzeby na jagnigcing w UE.

Istotnym problemem w organizowaniu si¢ producentéw owiec jest tez terytorialne
rozmieszczenie producentéw. Czesto ich gospodarstwa sa znacznie od siebie oddalone,
Jednak wydaje sig, ze istotnym przetomem w organizowaniu gospodarczym tej branzy bylaby
zmiana podej$cia zrzeszeniowych struktur owczarstwa do problemu tworzenia gospodarczych
struktur producentéw owiec, jak to ma miejsce w branzach oméwionych wyze;j.

Tempo organizowania si¢ rolnikbw w poszczegdlnych branzach jest bardzo
zroznicowane. Wtasciwie mozna powiedzie¢ o organizowaniu si¢ 3 branz; zbozowo-
rzepakowej, trzody chlewnej i drobiu. Pozostate branze sa na poczatku drogi tworzenia grup
i mozna przewidzie¢ z duzym prawdopodobienstwem, ze na obecnych warunkach w kilku
produktach grupy jeszcze dtugo nie powstana. Nalezaloby przeprowadzi¢ dodatkowe analizy
1 zastanowi¢ si¢ nad krokami, jakie nalezatoby przedsigwzia¢, aby aktywizowac te branze.
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I11. Stan i  perspektywy tworzenia grup  producentow
w poszczego6lnych wojewodztwach

Polskie rolnictwo jest tak zréznicowane pod wzgledem wielkosci gospodarstw,
uksztaltowania powierzchni, jakosci gleb, zasobéow wody, kultury oraz tradycji rolniczej,
ze opracowanie strategii/perspektywy rozwoju grup producentéw rolnych dla terenu calej
Polski jest bardzo trudne. Z duzo wigkszym prawdopodobienstwem mozna przewidziec¢
tworzenie grup dla okreSlonego terenu, tym bardziej, ze postgpuje réwniez proces
regionalizacji produkcji — sa regiony, w ktérych dominuje okre$lona produkcja rolna
(np. mleko na Podlasiu, trzoda chlewna w Wielkopolsce).

Brak jest doktadnych danych dotyczacych liczby gospodarstw produkujacych na rynek
w poszczegllnych wojewddztwach, dlatego tez ponizej przedktadamy tabelg¢ o Sredniej
wielkoSci  powierzchni  gruntéw rolnych w  gospodarstwach w  poszczegdlnych
wojewddztwach. Dane te wskazuja jak duze znaczenie ma to dla organizujacych si¢ rolnikow.
Srednia wielko$¢ gospodarstw byta brana réwniez przy okreslaniu minimalnej rocznej
wielkosci produkcji towarowej dla poszczegélnych wojewddztw. Ulegta ona znacznym
zmianom w ciagu ostatnich siedmiu lat, dlatego tez nalezaloby dokonaé¢ przegladu
rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi pod tym katem.

Tabela nr 22: Srednia wielko$¢ powierzchni gruntéw rolnych w gospodarstwie

Srednia wielko$¢ powierzchni gruntéw rolnych

Wojewédztwo w gospodarstwie za rok 2007 (w hektarach)
Zachodniopomorskie 29,18
Warminsko-mazurskie 22,68
Lubuskie 19,34
Pomorskie 18,30
Kujawsko-pomorskie 14,65
Opolskie 16,86
Dolnoslaskie 15,08
Wielkopolskie 13,37
Podlaskie 11,87
Mazowieckie 8,36
Lodzkie 7,30
Lubelskie 7,28
Slaskie 6,53
Swietokrzyskie 5,31
Podkarpackie 4,38
Matopolskie 3,71
Kraj 9,91

W niniejszej czgsci opracowania chcemy pokaza¢ stan tworzenia grup na terenie
poszczegbdlnych wojewddztw w Polsce, chociaz réwniez na terenie kazdego z wojewddztw
istnieja zr6znicowane warunki do produkcji rolnej. Bardziej szczegétowa analiza
wymagataby duzo wigkszego naktadu prac, niz przewidziano w projekcie. Rekomendujemy
wykonanie jej z wykorzystaniem pomocy wszystkich instytucji dziatajacych w otoczeniu
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rolnictwa w kazdym z wojewddztw. By¢é moze w ten sposob zapoczatkuje si¢ opracowanie
polityKi rolnej dla poszczegélnych regionow.

1. Wojewodztwo dolnoslaskie

Wojewddztwo dolnos$laskie jest znacznie zréznicowane pod wzgledem warunkow
do prowadzenia dziatalnosSci rolniczej. Ponad polowa gmin wojewddztwa (glownie w pasie
centralnym) charakteryzuje si¢ korzystnymi lub bardzo korzystnymi warunkami srodowiska
przyrodniczego dla produkcji rolniczej. Zdecydowana wigkszo$¢ powierzchni zasiewow
w rolnictwie dolnos$laskim przeznacza si¢ na zboza podstawowe i rzepak. Relatywnie mniej
rozwinigtym dziatem rolnictwa na Dolnym Slasku jest natomiast hodowla zwierzat.

Warto$¢ skupu produktéw rolnych w regionie dolnoslaskim wyniosta w 2006 roku
1559,4 mln zt, co stanowilo jedynie 5,0% jego ogdélnokrajowej wartosci. W strukturze skupu
produktéw rolnych na terenie regionu przewazaja produkty roslinne (66,5%). Warto$¢ skupu
produkcji roslinnej wynosita 1037,4 co stanowito 11,5% wartosci krajowe;.

Bardziej wymowne jest przeliczenie wartosci skupu rolnego na 100 ha uzytkow
rolnych. Pod tym wzgledem rolnictwo dolnoslaskie zajmuje 9 miejsce w kraju realizujac skup
produktéw o wartosci 1.569 zt z kazdego ha uzytkéw rolnych (w kraju za§ przecigtnie
1.961 zi, a w wojewodztwie wielkopolskim — niemal 3269 zt).

Tabela nr 23: Szacunkowa wielkos¢ produkcji skupowana przez poszczegdlne branze grup

producentow
Skup zbdz
. . L Grupy dolnoslaskie/
Polska Dolny Slask Dolny Slgsk/Polska |Grupy dolnoslaskie .
Dolny Slgsk
T t % T %
7 125284 1246411 17,5 79 050 6,3
Skup rzepaku
. . L Grupy dolnoslaskie/
Polska Dolny Slagsk Dolny Slgsk/Polska |Grupy dolnoslaskie .
Dolny Slagsk
T t % T %
1596400 242000 15,2 13225 5,5
Produkcja drobiu
. . L Grupy dolnoslaskie/
Polska Dolny Slagsk Dolny Slgsk/Polska |Grupy dolnoslaskie .
Dolny Slgsk
tys. t tys. t % tys. t %
1482 82 5,5 18,2 22,2

1.1. Organizowanie grup producentéw rolnych do 31.12.2007 r.

Pierwsze grupy producentéw na Dolnym Slasku powstaly jeszcze przed wejsciem
w zycie Ustawy z 2000 roku. W latach 2001 — 2005 powstawaty gtéwnie zrzeszenia tworzone
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przez rolnikéw w oparciu o funkcjonujace Gminne Spétdzielnie ,,SCh” m.in. Agro-Zagrodno,

Agro-Jaworzyna., Strzelinska Grupa Producentow).
W latach 2006-2007 powstalo w wojewddztwie wiele nowych grup producentéw,

szczegOlnie w formie spétek z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Tabela nr 24: Tworzenie GPR w wojewddztwie dolnoslgskim w latach 2001 - 2007
— zestawienie ilosciowe wg wybranych produktéw rolnych oraz formy prawnej

Rodzaj produkcji rolniczej Forma prawna
Liczba Ziarno zb6z
Rok GPR Vb oda | spotka | . . .
. nasiona Dréb | Bydto | Inne Spoétdzielnia | Zrzeszenie | Stowarzyszenie
tacznie L chlewna z0.0.
roslin
oleistych
2001 2 2 2
2002
2003 3 2 1 1 2
2004 1 1 1
2005 1 1 1
2006 9 5 7 2
2007 15 7 7 1 15
Razem 31 18 11 2 22 1 8

W wojewddztwie dolnoslaskim przewazaja zdecydowanie grupy producentéw zboza
1 rzepaku. Bezposrednie powigzania kontraktacyjne rolnikow z zaktadami przetwdrczymi nie
sprzyjaja tworzeniu grup producentéw burakéw cukrowych i ziemniakéw.

Druga licznie zorganizowana branza na Dolnym Slasku sa producenci drobiu,
cho¢ zlokalizowane jest tu tylko 5,5% krajowej produkcji drobiu.

Tabela nr 25: Liczba cztonkéw w grupach producentéw na Dolnym Slasku w zaleznosci od formy

prawnej
Ponizsze dane dotycza konca marca 2008 r.
Liczba grup Liczba cztonkow Srednio
w grupach
Zrzeszenie 8 791 99
Spotka 24 166
Spoétdzielnia 2 18 9
34 975
bez grupy tytoniu
Liczba grup Liczba cztonkdéw w grupach Srednio
Zrzeszenie 7 240 34
Spotka 24 166
Spétdzielnia 2 18
33 424
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Tabela nr 26: Liczba cztonkéw w grupach producentéw w poszczegélnych branzach

. ] Liczba cztonkéw . .
Branza Liczba grup Srednio
w grupach
zboza 173 28,8
oleiste 38 19,0
zboza - oleiste 14 144 10,3
drobiarskie 10 64 6,4
ziemniaczana 1 5 5,0
Razem 33 424

1.2. Sytuacja tworzenia grup w okresie styczen — kwiecien 2008 r.

W pierwszym kwartale 2008 roku do rejestru marszatka wojewddztwa dolnoslaskiego
zostala wpisana jedna grupa producentéw (spétdzielnia os6b prawnych). Do rejestracji
przygotowane sa dokumenty kolejnej spoétdzielni. W tym okresie przeprowadzono szereg
szkolen powiatowych oraz spotkan branzowych. Powstalo kilka inicjatyw utworzenia grupy:
zbozowa, bydla migsnego, roslin energetycznych, pszczelarska. Sa one obecnie na etapie
planowania wspdlnej dziatalnosci.

Obecnie grupy wybieraja form¢ prawna spoétki, duzo rzadziej spotdzielni,
nie przewiduje si¢ wzrostu liczby zrzeszen, przeciwnie mozliwa jest sytuacja, ze grupy
dziatajace dzi$ jako zrzeszenia zmienia formg prawna. Spoiki z 0.0. beda tworzone przez duze
gospodarstwa chcace tworzy¢ zamknigte przedsigbiorstwa, natomiast spoidzielnie beda
formami wybieranymi przez gospodarstwa mniejsze preferujace otwarta forme dziatania
i mniejsze koszty tworzenia.

1.3. Potencjalne mozliwosci i prawdopodobna sytuacja zorganizowania producentéw
wojewodztwa dolnoslaskiego do roku 2013

W wojewddztwie dolnoslaskim sa jeszcze powiaty o rolniczym charakterze,
w ktérych sa duze, towarowe gospodarstwa, natomiast nie ma tam grup producentOw.
Sposréd 26 powiatdw i 159 gmin co najmniej potowa to rejony gdzie funkcjonuje
po kilkadziesiat gospodarstw towarowych, dajacych szans¢ na utworzenie grup. Dotyczy
to w szczegdlnosci nizinnej czgsci wojewddztwa.

Kolejna mozliwoscia jest zrzeszenie producentéw w branzach o mniejszym znaczeniu
dla regionu: bydto migsne, owce, pszczoty. Szczegdlnie tereny podgdrskie i gospodarstwa
w  Sudetach zaczynaja interesowal si¢ zwigkszeniem produkcji bydla 1 owiec.
W przeciwnym razie obszary te beda wykorzystywane nie typowo rolniczo, ale w potaczeniu
z turystyka, ekologia i ochrong krajobrazu.

Biorac pod uwage zréznicowanie wielkosci gospodarstw na Dolnym Slasku grupy
beda dynamiczniej si¢ tworzy¢ w rejonach nizinnych, w powiatach w pdinocnej czesci
wojewddztwa. Mozna zatozy¢, ze rocznie powstanie okoto 10 grup. Do konca 2013 roku
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liczba grup dolnoslaskich powinna przekroczy¢ 100, szczegdlnie, ze bedzie to ostatni okres
udzielania grupom wsparcia finansowego.
2. Wojewodztwo kujawsko-pomorskie

Kujawsko-pomorskie charakteryzuje dobrze rozwinigte, intensywne rolnictwo.
Rolnictwo tego regionu poszczyci¢ si¢ moze wysokimi w skali kraju miejscami zaréwno
galeziach produkcji roslinnej jak 1 zwierzgcej. Pod wzgledem produkceji rzepaku region
zajmuje 2 miejsce w kraju oraz 5 miejsce produkcji zb6z i burakow cukrowych. Produkcja
trzody chlewnej 1 bydta plasuje si¢ odpowiednio na drugiej 1 piatej pozycji w kraju.
W gospodarce indywidualnej widoczne sa procesy koncentracji produkcji drobiarstwa
i trzody chlewnej. Wolniej natomiast przebiega ten proces w chowie bydta.

2.1. Organizowanie grup producentéw rolnych do dn. 31.12.2007 r.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim dominujacym kierunkiem produkcji
zwierzgeej jest trzoda chlewna, co spowodowato, ze juz w roku 1999 powstaty pierwsze
nieformalne zrzeszenia producentéw trzody. W produkcji roslinnej przewazaja zboza
a nastgpnie rzepak, buraki cukrowe, ziemniaki. Obecnie przewazajaca liczbg grup
producentéw tworza rolnicy uprawiajacy zboza i rzepak. Bezposrednie powiazania
kontraktacyjne rolnikéw z zakladami przetwdérczymi nie sprzyjaja tworzeniu grup
producentéw mleka, burakéw cukrowych i ziemniakéw.

Tabela nr 27: Tworzenie GPR w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2001 — 2007
- zestawienie iloSciowe wg wybranych produktéw rolnych oraz formy prawnej

Rodzaj produkcji rolniczej Forma prawna
Liczba - =
Ziarno zb6z
Rok GPR i/lub Trzoda bréb | Byt | Spotka z Spstdzielni 2 . stol .
’{qcznie nasiona chlewna ro yatro nne 0.0. potdzieinia rzeszenie olarzyszenie
oleistych
2001
2002 2 1 1 1 1
2003 1 1 1
2004 5 2 1 1 1 1 2 1
2005 9 2 4 1 2 3 3 3
2006 7 3 1 3 6 1
2007 7 3 2 1 3 4
Razem 31 12 9 1 7 15 11 1 4

2.2. Stan tworzenia grup w okresie styczen — kwiecien 2008 r.

W ciagu ostatnich 3 miesiecy zarejestrowaly si¢ kolejne 2 grupy. Liczba cztonkéw
w grupach producentéw w poszczegdlnych branzach jest obecnie nastgpujaca:

41




Tabela nr 28: Grupy dla poszczegolnych branz i ich cztonkowie w wojewoddztwie kujawsko-

pomorskim
. . Liczba cztonkow ) .
Brania Liczba grup Srednio
w grupach

Trzoda 9 384 43
Zboza-oleiste 7 82 12

Zboza 4 25 6
Oleiste 2 20 10
Bydto 2 78 39

Buraki 2 19 9
Ziemniaczana 2 43 22
Tyton 1 491 491
Drobiarskie 1 10 10

Rosliny ozdobne 1 5 5
Materiat siewny 1 28 28
Mleko 1 120 120
RAZEM 33 1305 40

W obecnej chwili w trakcie przygotowywania dokumentéw do rejestru w KRS lub
ubiegania si¢ o status GPR jest 11 spétdzielni i 3 spdtki z 0.0. Najwigksze zainteresowanie
organizowania si¢ przejawiaja producenci zboza i rzepaku — 6 inicjatyw 1 trzody chlewnej — 5.
Organizuja si¢ rowniez dwie grupy producentow mleka i jedna burakéw cukrowych.

2.3. Potencjalne mozliwosci i prawdopodobna sytuacja zorganizowania producentéw
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2013

Na podstawie zainteresowania rolnikdw i pierwszych préob wspdlnego dziatania
mozna przewidzie¢, ze do konca 2008 r. uruchomionych zostanie kolejnych 6 — 8 inicjatyw.
Szczegdlnie na Scianie zachodniej i poinocnej sa jeszcze powiaty o rolniczym charakterze,
ktére dopiero teraz zaczynaja mysle¢ o wspdlnym gospodarowaniu. Z opinii producentéw
wynika, ze nie ma problemu z przetamywaniem oporu, Swiadomos$ci rolnikow odno$nie
potrzeby wspdlnego dziatania.

Obecnie grupy wybieraja cz¢sciej forme prawna spoétdzielni, aczkolwiek tworza si¢ tez
spoiki. Przewage przy tworzeniu spéldzielni moze spowodowac zmiana prawa spoétdzielczego
— mozliwo$¢ tworzenia spotdzielni przez 5 osoéb. Nie przewiduje si¢ wzrostu liczby
stowarzyszeh 1 zrzeszen, przeciwnie mozliwa jest sytuacja, ze grupy dziatajace dzi$§ jako
stowarzyszenia czy zrzeszenia zmienia forme¢ prawna.

Zaktadajac dotychczasowe tempo powstawania grup w wojewdodztwie mozna zalozyc,

ze rocznie powstanie okoto 10 grup. Do konca 2013 roku liczba grup w wojewddztwie
powinna przekroczy¢ 100.
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3. Wojewodztwo lubelskie

Ze struktury gospodarstw indywidualnych wynika, ze gospodarstwa mate, ponizej 5 ha
stanowia ok. 50%, natomiast o powierzchni powyzej 10 ha stanowia zaledwie 14,4%.
Duze rozdrobnienie oznacza, ze potowa gospodarstw produkuje na wlasne potrzeby.
W strukturze gospodarstw wedtug skali chowu trzody chlewnej przewazaja gospodarstwa,
ktéore maja od 2 do 49 sztuk trzody, stanowia one ok. 90% wszystkich gospodarstw.
Sa réwniez gospodarstwa specjalistyczne, otrzymujace w cyklu rocznym ponad 500 sztuk
trzody.

Lubelszczyzna jest najwigkszym krajowym producentem chmielu. Znajduje si¢ w tym
regionie 70% powierzchni upraw krajowych chmielu, a takze 20% tytoniu, 15% burakéw
cukrowych oraz 15% ziemniakéw. Rolnictwo lubelskie jest rowniez drugim w skali kraju
regionem pod wzgledem produkcji jablek oraz zajmuje réwniez czotowe miejsce w produkcji
owocOw migkkich (malin, truskawek i czarnej porzeczki). Duze tradycje w regionie ma tez
uprawa zi6t 1 pszczelarstwo.

Tabela nr 29: Szacunkowa wielko$¢ produkcji w branzach, w ktérych tworzone sg grupy
producentéw w stosunku do skupu produktow tych branz w wojewddztwie
lubelskim

wielkos¢ produkcji za 2007

Wielkos$¢ produkcji za

Rodzaj produktu

Sprzedaz poprzez grupy

%-wy udziat grup

2007r.
zboza i nasiona roslin
) 2601,1 tys. t 7,720t 0,3%
oleistych
trzoda chlewna 1156,3 tys. szt. 28,844 szt. 2,5%
chmiel 1812 ha 165 ha 9%
tyton 8109 ha 13,884,551 kg

Z analizy powyzszej tabeli widac, ze niewielki procent produkcji sprzedawanej jest
poprzez grupy, stad w/w produktach nalezy upatrywac tworzenie nowych GPR.

3.1. Organizowanie grup producentéow rolnych do dnia 31.12.2007 r.

Pierwsze grupy producentéw rolnych powstaty w 2003 r. byly to gtéwnie zrzeszenia
a produktem byty liscie tytoniu. W latach 2006-2007 r. powstalo w wojewoddztwie 3 grupy,
dwie wybraty forme spétdzielcza jedna spotke z 0.0. Tworzenie grup przedstawia tabela 30.
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Tabela nr 30: Tworzenie GPR w wojewoddztwie lubelskim w latach 2001 — 2007

- zestawienie iloSciowe wg wybranych produktéw rolnych oraz formy prawne;j

Rodzaj produkcji rolniczej Forma prawna
Liczba Ziarno
Rok GPR | h6zi/lub | Trzoda , Spotka z o _ _
tacznie nasiona chlewna Dréb Bydto | Inne o0, Spotdzielnia | Zrzeszenie | Stowarzyszenie
oleistych

2001

2002

2003 5 1 4 1 4

2004 1 1 1

2005 2 2 1 1

2006 2 2 2

2007 1 1 1

Razem 11 1 2 1 7 2 3 6

Liczba cztonkéw w grupach w zaleznosci od formy prawnej
Forma prawna Liczba grup Liczba cztonkéw w Srednia
grupach

Spdtka z 0.0. 15 7,5
Spétdzielnia 92 31

Zrzeszenie 4871 974

Liczba cztonkéw w grupach dla poszczegélnych produktéow
Brania Liczba grup Liczba cztonkow Srednia
w grupach

Zboza 1 10 10

trzoda chlewna 2 56 28

Dréb 1 5 5

Chmiel 2 68 34

tyton 4 4839 1210

3.2. Stan tworzenia grup w okresie styczen — kwiecien 2008 r.

W pierwszym kwartale 2008 r. do rejestru marszatka wojewddztwa lubelskiego zostata
wpisana jedna grupa producentéw (spétdzielnia). W/w okresie przeprowadzono szereg
szkolen dla rolnikéw, w wyniku czego powstato kilka inicjatyw utworzenia grup w zakresie
pszczelarstwa, zboza, chmielu, produktow rolnictwa ekologicznego. Sa one na etapie zebran
zatozycielskich, wyboru formy prawnej oraz planowania wspdlnej dziatalnos$ci. Jesli chodzi
o formy prawne, ktére sa najczesciej wybierane, sa to spoétdzielnie i spétki z o.o.
Najliczniejsza grupg zorganizowanych producentéw stanowia producenci tytoniu i chmielu.
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3.3. Potencjalne mozliwosci i prawdopodobna sytuacja zorganizowania producentéw
wojewodztwa lubelskiego do roku 2013.

W wojewddztwie lubelskim na dzien 30.10 2004 r. funkcjonowato 105 nieformalnych
grup producentéw rolnych a wpisanych do rejestru wojewody byto zaledwie 6 grup. Istnienie
grup przyczynia si¢ do integracji spotecznosci wiejskiej, uniezaleznienia rolnikéw od
dziatajacych na rynku posrednikéw, a koncentracja podazy wptywa na potanienie produktow
i ograniczenie kosztow ponoszonych przez wytworcéw. Przyczynia si¢ takze do podnoszenia
jakosci ich produkcji, dzigki dostawie duzych partii towaru o wyréwnanym asortymencie.
Konieczno$¢ prowadzenia ksiggowos$ci, sporzadzania statystyk, konfekcjonowania
wytworzonych produktéw oraz matego przetworstwa, pozwala na utworzenie nowych miejsc
pracy na terenach wiejskich.

Mozna zaktada¢, ze w wojewodztwie lubelskim w perspektywie 2020 r. ponad 60%
beda stanowi¢ gospodarstwa socjalne — dziatki rolnicze (1 —2 ha i 2 — 5 ha), okoto 25 — 28%
moga stanowi¢ gospodarstwa niskotowarowe. T¢ grup¢ beda tworzy¢ giéwnie gospodarstwa
o powierzchni 10 — 20 ha oraz cz¢$§¢ mniejszych gospodarstw (5 — 10 ha) prowadzacych
specjalistyczna produkcj¢ (chmielarstwo, zielarstwo, tyton). Takie kierunki specjalizacji sa
wyraznie zaznaczone w niektorych rejonach wojewddztwa. Punktem wyjscia do podjecia
przedsigwzi¢¢ majacych na celu tworzenia grup jest Swiadomos¢ korzysci, jakie daje wspdlne
dzialanie ulatwiajace gospodarowanie, a tym samym prowadzace do wzrostu dochodu.
Na mapie wojewddztwa lubelskiego sa 24 powiaty 1 213 gmin, ale sa tez powiaty gdzie nie
funkcjonuje zadna grupa a sa to powiaty o charakterze typowo rolniczym jest tylko jeden
problem jak przekona¢ rolnikéw o wspolnym dziataniu. Moga tu powsta¢ takie grupy jak
produkcji bydta, pszczoty, trzody chlewnej, ale by tak si¢ dziato nalezy prowadzi¢ szkolenia
i warsztaty dla producentéw, zwigkszy¢ zaangazowanie doradcéw i wzmocni¢ role medidw.

Analizujac dotychczasowe tempo powstawania grup w wojewddztwie lubelskim
mozna zatozy¢, ze rocznie powstanie okoto 3 grup. Dokonujac syntezy rozwoju rolnictwa
wojewddztwa lubelskiego i1 procesu tworzenia GPR nalezy stwierdzi¢, ze 38,4% uzytkow
rolnych zaliczonych zostalo do obszaréw o niekorzystnych warunkach gospodarowania.
Istotnym czynnikiem degradacji gleb jest erozja wodna. Ogétem 12,9% UR narazonych jest
na potencjalng erozj¢ wodna. Odlogi, ugory i nieuzytki stanowia 6% UR. Czg$¢ gruntéw nie
uzytkowanych rolniczo mogtaby by¢ przeznaczona na produkcje roslin energetycznych
1 tu mozna upatrywac szans¢ do tworzenia grup producenckich. Tylko 24% gospodarstw
utrzymuje si¢ wylacznie z pracy w rolnictwie. Nalezy przypuszczaé, ze czgs¢ grup
nieformalnie dziatajacych na terenie wojewddztwa wyrazi wol¢ wpisu do rejestru marszatka;
sa to grupy produkcji zb6z, trzody chlewnej, chmielu, zywca wotowego i drobiu. Waznym
elementem w tworzeniu GPR sa jednostki samorzadu terytorialnego, jak roéwniez zaktady
przetworcze zawierajace umowy kontraktacyjne z grupami.
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4. Wojewodztwo lubuskie

W wojewddztwie lubuskim przyrodnicze warunki produkcji rolnej naleza do trudnych,
aczkolwiek wystepuje korzystny dla rolnictwa stosunkowo dlugi okres wegetacji. Na terenie
wojewddztwa sg 32 tysiace gospodarstw rolnych o powierzchni powyzej 1 ha. W produkcji
roslinnej, z uwagi na niska jako$¢ gleb, dominujaca rol¢ odgrywaja tradycyjne odmiany zb6z
i kukurydza. Podstawowe kierunki produkcji zwierzgcej to chow i hodowla bydia mlecznego
i migsnego, trzody chlewnej oraz produkcja drobiarska (w szczegdlnosci, produkcja indykow,
tucz gesi).

Wartos¢ skupu produktéw rolnych w lubuskim w 2006 r. wyniosta - 715,3 min zt.
Wysoki udziat uzytkéw zielonych pozwala na rozwdj hodowli bydta. Uzytki rolne, zwtaszcza
grunty orne, zajmuja gleby o najnizszej w kraju jakosci. Dominuja gleby stabe utworzone
z piaskéw, o matej retencji wody, ubogie w sktadniki pokarmowe i kwasne.

4.1 Organizowanie grup do 31.12.2007 r.

Tabela nr 31: Tworzenie GPR w wojewddztwie lubuskim w latach 2001 - 2007
- zestawienie iloSciowe wg wybranych produktéw rolnych oraz formy prawnej

Rodzaj produkcji rolniczej Forma prawna
Liczba Ziarno
zbdz
Rok {c::l:nie i/Iul.o I;T:\(:lana Dréb Bydto | inne j’fgfa Spotdzielnia | Zrzeszenie | Stowarzyszenie
nasiona
oleistych
2001
2002
2003
2004 1 1
2005 p 1 1 1
2006 1 1 1
2007 8 4 4 8
Razem 12 5 4 3 9 2 1

Grupy producentéw rolnych w wojewddztwie lubuskim zaczgly powstawac dopiero
z chwila wejscia Polski do UE. Przewazaja kilkuosobowe sp6tki producentéw drobiu i ziarna
zb6z 1 nasion ro$lin oleistych, ktére zostaty zalozone przy pomocy prywatnych doradcow
z biur prawniczych. Szacunkowe dane o skupie produktéw rolnych, dla ktérych najszybciej
na terenie wojewodztwa tworza si¢ grupy sa podane w tabeli 32.
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Tabela nr 32: Skup poszczegolnych produktéw rolnych w wojewddztwie lubuskim

Skup zbéz
Polska Wojewoddztwo Polska/Woj. Grupy Grupy lubuskie/ Wojew.
Lubuskie Lubuskie lubuskie Lubuskie
tys. t tys. t % tys. t %
7125,2 220,0 3,1 18,4 8,4
Skup rzepaku
Polska Wojewddztwo Polska/Woj. Grupy Grupy lubuskie/ Wojew.
Lubuskie Lubuskie lubuskie Lubuskie
tys. t tys. t % tys. t %
1596,4 45,4 2,9 2.9 6,4
Skup mleka
Polska Wojewddztwo Polska/Woj. Grupy Grupy lubuskie/ Wojew.
Lubuskie Lubuskie lubuskie Lubuskie
min. L min. L % min. | %
8419,3 92,4 1,1 24,6 26,6
Skup jaj
Polska Wojewoddztwo Polska/Woj. Grupy Grup Lubuskie/ Wojew.
Lubuskie Lubuskie lubuskie Lubuskie
min. szt. min. szt. % min. szt. %
792,8 203,1 25,62 43.5 21,42
Skup drobiu
/brak zarejestrowanych grup producentéw drobiu w 2006 r. Pierwsze grupy drobiarskie
zostaly zarejestrowane i rozpoczety swojg dziatalno$é w potowie roku 2007 r./
Polska Wojewddztwo Polska/Woj. Grupy lubuskie Grupy
Lubuskie Lubuskie lubuskie/Wojew.
Lubuskie
tys. t tys. t % tys. t %
1268,8 74,8 5,9 - -
Liczba czlonkéw w grupach wedtug form prawnych i branz przedstawiona jest
w tabelach 33 1 34.

Tabela nr 33: Liczba cztonkéw w grupach wg form prawnych w wojewddztwie lubuskim

Liczba grup Liczba cztonkéw w grupach Srednio
Spotka 13 72 6
Spoétdzielnia 328 109
Zrzeszenie 19 19
Stowarzyszenie 0 0
Razem: 17 419 -
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Tabela nr 34: Liczba cztonkéw w grupach wg branz w wojewddztwie lubuskim

Branza Liczba grup Liczba cztonkow w grupach Srednio
Zboza 1 5 5
Oleiste 4 20 5
Zboza-oleiste 1 19 19
Jajczarska 1 10 10
Mleczarska 2 269 134,5
Drobiarska 7 37 5,29
Trzoda chlewna 1 59 59

4.2. Stan tworzenia grup w okresie styczen — marzec 2008 r.

W miesiacach styczen — marzec 2008 r. do Rejestru Grup Producentéw Rolnych
prowadzonego przez Marszatka Wojewddztwa lubuskiego zostalo wpisanych 5 grup:
spoldzielnia producentéw trzody chlewnej, 3 spoétki producentéw drobiu zywego (indykow),
1 spoétka producentéw nasion roslin oleistych.

Na podstawie rozméw podczas spotkan 1 szkolen z rolnikami, sadzi sig,
iz w najblizszym czasie powstang nastgpne grupy producentéw rolnych (sa sygnaty,
7e zawiaza si¢ kolejne grupy producentéw drobiu i zb6z, powstanie grupa producentéw mleka
w formie spétdzielni, ktérej dokumenty juz zostaty przestane do Marszatka Wojewddztwa
oraz grupa jajczarska w formie spotki, ktora jest w trakcie kompletowania dokumentéw
do rejestracji).

4.3. Potencjalne mozliwosci tworzenia i prawdopodobna sytuacja zorganizowania
producentéw wojewodztwa lubuskiego do roku 2013

W wojewddztwie sa warunki do tworzenia nowych grup. Dzialajace w wojewddztwie
grupy producentéw branzy drobiarskiej czy zbozowej sa dobrymi wzorcami do tworzenia
nastgpnych grup w tych branzach. Je§li chodzi o rozwdj sektora mleczarskiego
w wojewddztwie ilos¢ bydta, kréw jest niska, ale ich koncentracja w gospodarstwach, ktére
zajmuja si¢ hodowla bydla, jest znacznie wyzsza anizeli przeci¢tna warto$¢ krajowa. Istnieja,
wigc warunki dla powstania nastgpnych grup producentéw mleka. Dobrze rozwija sig, takze
w oparciu o stosunkowo znaczne areaty uzytkéw zielonych, hodowla i chéw bydia ras
migsnych w naszym regionie.

Utrzymujacy si¢ w wojewddztwie od lat wysoki wskaznik uprawy zbdz, ktére
wykorzystywane sa nie tylko do celéow konsumpcyjnych, ale i na pasze dla zwierzat
hodowlanych (m. in. w chowie drobiu i trzody chlewnej) daje podstawy sadzi¢, iz wzro$nie
w przysztosci liczba grup producentéw zb6z. Do konca 2013 r. powinno powstac jeszcze
kilka grup producentéw drobiu. Powstate grupy branzy drobiarskiej przewazaja w srodkowym
pasie wojewodztwa, ktéry oddziela czgs¢ potudniowa od pétnocnej, w ktérej ulokowaty sig
grupy producentéw zbdz i nasion roslin oleistych. W wojewddztwie lubuskim jest takze wiele
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gospodarstw z trzoda chlewna, a w tej branzy zarejestrowana jest tylko 1 grupa. Przewiduje
sig, Ze powstang jeszcze, co najmniej 3 grupy.

W zwiazku z rozwojem branzy zywnoSci wysokiej jakosci, dotyczy to tez branzy
migsne] gdzie szereg producentéw migsa czerwonego i1 przetwdércoOw spetnia wymogi
weterynaryjne by dziala¢ na rynku regionalnym czy lokalnym stwarza warunki zakladania
grup wspotdziatajacych z przetwércami migsa. Obecnie w wojewodztwie lubuskim
20 zaktadéw produkujacych migso czerwone oraz 14 zaktadéw drobiarskich jest
zatwierdzonych do handlu z Unia Europejska. Najprawdopodobniej w kolejnych latach
zawiaza si¢, takze grupy producentéw miodu, gdyz obserwuje si¢ wzrastajaca aktywnos¢
zwiazkow pszczelarzy na terenie wojewodztwa.

W wojewddztwie lubuskim producenci rolni branzy drobiarskiej czy zbozowej
dostrzegli korzysci ze wspdélnego dziatania i podj¢li bardzo wymierne i znaczne w latach 2006
— 2008 dzialania integracji. Swiadczy to o tym, iz praca i wysilki Krajowej Rady
Spétdzielczej, Samorzadu Wojewddztwa, Osrodkéw Doradztwa Rolniczego, Oddziatu
Regionalnego i Biur Powiatowych Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
przynosza stopniowo coraz lepszy efekt, ktory bedzie si¢ nasilat i owocowat w powstawanie
nowych grup producentéw rolnych w kolejnych latach. W zwiazku z powyzszym mozna
przewidzie¢, ze do konca 2013 roku liczba grup wzros$nie, co najmniej dwu- trzykrotnie.

5. Wojewddztwo t6dzkie

Na terenie wojewddztwa t6dzkiego przewazaja gleby piaszczyste. Uprawy zbozowe
zajmuja 638 ha, a skala produkcji zwierzecej plasuje wojewddztwo na czwartym miejscu
w kraju. 50% gospodarstw posiada bydto, 38% trzodg chlewna, 0,8% owce i 10% dréb kurzy.

W wojewddztwie t6dzkim stopien zorganizowania rolnikéw w GPR jest dos¢ niski.
Rolnicy podchodza do nowych inicjatyw wyjatkowa ostroznie. Mimo, ze w ciagu ostatnich
kilku miesiecy w Urzgdzie Marszalkowskim skonsultowano i zweryfikowano wiele aktow
zatozycielskich (uméw i statutéw) oraz innych dokumentéw niezbednych przy zawiazywaniu
podmiotéw gospodarczych pod katem dostosowania do wymogoéw ustawowych,
nie przelozylo si¢ to jednak na efekty. Do konca marca 2008 r., zarejestrowane byty jedynie 3
grupy producentéw rolnych. Lacznie w grupach bylo zorganizowanych zaledwie 39
producentow.

Sa jednak mozliwosci tworzenie kolejnych GPR, w szczegdlnosci w branzy trzody
chlewnej. W zwiazku ze zla sytuacja na rynku migsa wieprzowego w 2007 r., wielu
producentéw upatruje w zorganizowaniu si¢ i dziatalnosci jako grupa mozliwo$¢ wyjscia
z trudnej sytuacji ekonomicznej. Rolnicy maja nadziej¢, ze dysponujac zwigkszona podaza
i lepsza jakos$cia produktu, grupa bedzie mogta mie¢ wptyw, chociaz czgsciowo, na wysokos$¢
cen zywca wieprzowego. W przygotowaniu jest utworzenie 3 grup producentdéw tej branzy.
Zainteresowanie rolnikow tworzeniem grup producentéw rolnych odnotowano takze w branzy
drobiarskiej (pow. piotrkowski), wsréd producentdéw ziarna zbdz. Potencjatl produkcyjny
wskazujg, ze w najblizszym czasie powinni uaktywni¢ si¢ rowniez producenci ziemniakow
i bydta. Wiele z tych inicjatyw jest wynikiem przeprowadzonych jesienia 2007 szkolen
nt. tworzenia GPR.
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Biorac pod uwage obecne zainteresowanie rolnikow tworzeniem grup producentéw,
mozna z duzym prawdopodobienstwem przewidzie¢, ze do konca 2013 roku liczba grup
w wojewddztwie t6dzkim powinna wynosi¢ co najmniej 50.

6. Wojewodztwo malopolskie

Najwigksza powierzchni¢ upraw zajmuja w regionie zboza, ktére stanowia ok. 73%
ogolnej powierzchni upraw. Do gtéwnych upraw w matopolskim naleza réwniez ziemniaki
1 rosliny pastewne. W sektorze produkcji zwierzgcej dominuje trzoda chlewna, w dalszej
kolejnosci znajduja si¢: chéw bydta, owiec, koni i koéz. Utrzymywanie owiec jest
charakterystyczna produkcja regionu Matopolskiego. Powiat limanowski i gorlicki w skali
kraju przoduja w produkcji ekologiczne;.

Tabela nr 35: Tworzenie GPR w wojewoddztwie matopolskim w latach 2001 - 2007
- zestawienie iloSciowe wg wybranych produktéw rolnych oraz formy prawnej

Rodzaj produkcji rolniczej Forma prawna
Liczba Ziarno zbdz
Rok GPR i/lub Trzoda i Spotka z R . .
. ) Dréb | Bydto | Inne Spétdzielnia | Zrzeszenie | Stowarzyszenie
tacznie nasiona chlewna 0.0.
oleistych
2001
2002 2 2
2003 4 3 1
2004 2 1 2
2005 1 1 1
2006
2007 2 1 1 1 1
Razem 11 2 1 8 2 6 3

W I kwartale 2008 r. do rejestru grup wpisaty si¢ dwie kolejne GPR: spétka z o.o.
producentéw drobiu, oraz spétdzielnia producentéw owiec i koz.

7. Wojewodztwo mazowieckie

Mazowsze ma charakter nizinny. Klimat wojewddztwa jest przestrzennie
zroznicowany. Podstawowa uprawe stanowia zboza, ktérymi obsiewa si¢ ponad potowe
arealu przeznaczonego pod zasiewy. Do gtéwnych upraw naleza ziemniaki, buraki cukrowe
i rzepak. Wazna dziedzina mazowieckiego jest choéw bydta, §win i drobiu. Pod wzgledem
intensywnosci produkcji zwierzecej wojewddztwo plasuje si¢ na poziomie $redniej krajowe;.
Podstawowym wyréznikiem wojewddztwa mazowieckiego jest ogrodnictwo i sadownictbwo
zlokalizowane w jego potudniowo-zachodniej i centralnej czgsci. Na Mazowsze przypada
niemal 30% krajowej powierzchni sadéw. Z wojewddztwa mazowieckiego pochodzi ponad
50% krajowych zbioréw jabltek, 24% truskawek oraz 18% warzyw.
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7.1. Organizowanie grup do dn. 31. 12. 2007 r.

W roku 2007 w wojewddztwie mazowieckim funkcjonowato 10 grup producentéw
rolnych — w tym 5 grup producentéw trzody chlewnej, 2 ziemniakéw 1 po 1-nej: producentéw
zb6z, mleka krowiego oraz owocOw 1 warzyw.

Wielko$¢ sprzedazy produkcji pochodzacej z gospodarstw cztonkéw grup w roku
2007 przedstawiata si¢ nastgpujaco:

- trzoda chlewna /tuczniki/ - 91.455 szt. za kwotg 36.657 tys. zl.

- ziemniaki -10.899 ton zakwote 5.321 tys. zl.
- zboza - 572 tony zakwote 429 tys. zl.
- mleko krowie - 4.905 tys. . zakwote  6.398 tys. zi
- owoce i warzywa - 2.300ton zakwote 2.138tys. zl.

razem 50.943 tys. zt.

W latach 2006 i 2007 zarejestrowano 5 grup producentéw rolnych. Zaktadanie grup
producentéw rolnych obrazuje tabela 36.

Tabela nr 36: Tworzenie GPR w wojewddztwie mazowieckim w latach 2001 — 2007
- zestawienie iloSciowe wg wybranych produktéw rolnych oraz formy prawnej

Licz- Rodzaj produkcji rolniczej Forma prawna
ba Ziarno
Rok GPR zbézi/lub | Trzoda ) Spétka P . .
. Dréb Bydto | Inne Spotdzielnia Zrzeszenie Stowarzyszenie
tacz- nasiona chlewna z0.0.
nie oleistych
2001
2002 1 1 1
2003 1 1
2004 1 1
2005 2 1
2006 1
2007 4 1 1 2 1
Razem 10 1 5 4 3 3 3 1

7.2. Stan tworzenia grup w okresie styczen — kwiecien 2008 r.

W styczniu 2008 r zostala zarejestrowana grupa producentéw mleka krowiego.
Aktualnie trwa procedura rejestracyjna grupy producentéw drobiu mig¢snego.

Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego w dziataniach na rzecz wspierania
konkurencyjnosci polskiego rolnictwa, wyszedt dalej, niz nakazuja to obowiazki wynikajace
z ustawy. Wzorem roku 2007 opracowano na rok 2008 plan dziatania, ktéry ma na celu
upowszechnienie informacji o celach funkcjonowania rolniczych grup producentéw rolnych.
Zaplanowano przeprowadzenie 30 spotkan informacyjno-szkoleniowych, ktére jednoczesnie
stanowityby forum wymiany doswiadczen dla juz funkcjonujacych grup. Zaplanowano
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rowniez 2 konferencje. Grupy zapraszane réwniez beda do udziatu w imprezach rolniczych,
marketingowych, targach i wystawach krajowych i zagranicznych.

7.3. Potencjalne mozliwosci i prawdopodobna sytuacja zorganizowania producentéw
wojewodztwa mazowieckiego do roku 2013

Uwzgledniajac  wyrazny potencjal wojewddztwa mazowieckiego w zakresie
mozliwosci tworzenia grup producentéw rolnych, a jednocze$nie stosunkowo niewielka ich
obecnie liczbg, co §wiadczy o wystepujacej ciagle dos¢ duzej barierze, jesli chodzi o chec
wspollnego dziatania producentéw, przewiduje si¢ wzrost liczby tworzenia kolejnych GPR
w tempie 5 — 10 grup rocznie. Jednoczesnie begdzie postgpowal proces umacniania si¢ grup
poprzez rozwd0j juz istniejacych, zarbwno w zakresie wzrostu ilosci cztonkéw, jak réwniez
skali sprzedazy.

8. Wojewoédztwo opolskie

Opolszczyzna charakteryzuje si¢ optymalnymi warunkami do produkcji roslinne;j.
Uzyskiwane od wielu lat bardzo wysokie plony podstawowych ziemioptodéw (zboza, rzepak,
buraki cukrowe) plasuja produkcje rolna woj. opolskiego w S$cistej czoldwce krajowej.
W strukturze zasiewow dominuja zboza intensywne tj. pszenica i jgczmien, ktére zajmuja 655
catkowitej ich powierzchni.

8.1. Organizowanie si¢ grup do 31.12.2007 r.

Wsréd grup zarejestrowanych w rejestrze grup producentéw rolnych woj. opolskiego
dominuja producenci zbdz i rzepaku. Z 22 grup, az 19 grup to grupy producentéw utworzone
dla produktéw takich jak: ziarno zbdz i nasiona roslin oleistych. W 2007 r. powierzchnia
zasiewOw w gospodarstwach cztonkéw tych grup wyniosta ok. 24 tys. ha (zboza i rzepak).

Tabela nr 37: Tworzenie GPR w wojewoédztwie opolskim w latach 2001 - 2007
— zestawienie ilosciowe wg wybranych produktéw rolnych oraz formy prawnej

Rodzaj produkgcji rolniczej Forma prawna
llosé - —
Ziarno zbdz
Rok GPR- /lub Trzoda Dréb Inne Spotkaz Spoétdzielnia | Zrzeszenie | Stowarzyszenie
tacznie nasiona chlewna 0.0. P ¥
oleistych
2001
2002
2003 1 1 1
2004 2 2 2
2005 5 4 1 3 1 1
2006 5 5 3 2
2007 9 7 1 1 3 5 1
Razem 22 19 1 2 12 8 2
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Mniejsza aktywnoscia w podejmowaniu decyzji o tworzeniu zespolowych form
gospodarowania wykazuja si¢ gospodarstwa prowadzace produkcje¢ zwierzgca. Do dnia
31.12.07 tylko dwie grupy utworzone dla produktéw: dréb zywy oraz jedna dla produktu:
trzoda chlewna zostaly wpisane do rejestru grup producentéw rolnych woj. opolskiego.
W woj. opolskim grupy producentéw jako forme prawna swojej dzialalnoSci wybieraja
gtéwnie spotke z ograniczona odpowiedzialno$cia (12), nastepnie spotdzielnig (8) i zrzeszenie

().
8.2. Sytuacja tworzenia grup w okresie styczen — kwiecien 2008 r.

W proces tworzenia grup producentow rolnych wilaczyl si¢ bardzo aktywnie
Regionalny Zwiazek Rolniczych Spoétdzielni Produkcyjnych oraz Regionalny Zwiazek
Dzierzawcéw 1 Witascicieli Gospodarstw Rolnych. To dzigki temu, ze te dwie organizacje
podpisaly porozumienie o wspétpracy w 2007 1., a liderzy tych organizacji - Panowie Henryk
Tchérzowski 1 Mariusz Olejnik - wiaczyli si¢ czynnie w promowanie tworzenia grup
producentéw rolnych w I kwartale 2008 r. powstato kolejnych kilka inicjatyw zatozenia GPR,
ktore zapewne sfinalizujg si¢ w terminie pozniejszym.

8.3. Potencjalne mozliwosci i prawdopodobna sytuacja zorganizowania producentéw
wojewodztwa opolskiego do roku 2013.

Uwzgledniajac gtéwne kierunki produkcji gospodarstw rolnych na terenie woj.
opolskiego nalezy si¢ spodziewac, ze w tym regionie, nadal beda powstawa¢ gtéwnie grupy
producentéw dla produktéw takich jak ziarno zbdz i nasiona roslin oleistych. W ostatnim
czasie obserwuje si¢ réwniez wzrost zainteresowania wspdOlnym dziataniem wsréd
producentéw trzody chlewnej, drobiu, mleka. Szczegdlnie mysla o tym producenci trzody
chlewnej, ktérzy musza zbudowac silne struktury gospodarcze, jezeli chca ustabilizowaé
rynek zywca wieprzowego.

W wojewddztwie opolskim produkcja rzepaku moze wkroétce osiagnaé poziom 200
tys. ton. Producenci rzepaku zorganizowani w GPR wprowadzaja na rynek obecnie okoto 20
tys. ton, tj. 10 % calej produkcji. Dzigki dzialaniom Regionalnego Zwiazku Producentéw
Rzepaku w Opolu powstaja kolejne inicjatywy organizowania si¢ producentéw rzepaku.
Opolski zwiazek zalozyt sobie ambitny plan wspdlnej sprzedazy poprze GPR 50% produkcji
rzepaku w roku 2010.

9. Wojewodztwo podkarpackie

Rolnictwo wojewddztwa podkarpackiego stanowi jedna z gléwnych galgzi
gospodarki, ktéra w duzej mierze decyduje o tempie i poziomie rozwoju a takze ksztattuje
standard zycia blisko 60% mieszkancéw tego regionu. Cecha rolnictwa podkarpackiego jest
duze rozdrobnienie gospodarstw. Duze zrdéznicowanie warunkéw przyrodniczo-glebowych
powoduje, ze wigkszos¢ gospodarstw ma wszechstronny i niewyspecjalizowany charakter. W
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produkcji roslinnej przewaza uprawa zb6z i roslin okopowych.. Natomiast produkcja
zwierzgea, gtownie chéw trzody chlewnej — 3279 tys. sztuk, bydla — 175,6 tys. sztuk
oraz drobiu. Rozwijaja si¢ réwniez gospodarstwa ekologiczne. W rejonie Bieszczadow
Beskidu Niskiego dominuje produkcja owczarska. Wartos¢ skupu produktéw rolnych w 2006
r. wynosita 617,2 min zi

9.1. Organizowanie grup w wojewodztwie podkarpackim do 31.12.2007 r.

Rozdrobniona struktura produkcji rolnej i niski stopien specjalizacji gospodarstw

uzasadnia potrzebg¢ rozwoju wszelkich form kooperacji zar6wno w ukladzie integracji
poziomej (grupy producentéw rolnych) jak tez integracji pionowej (powiazan migdzy
producentami i odbiorcami surowcéw rolnych).
W tym kontekscie nalezy stwierdzi¢, ze proces zrzeszania si¢ w formalne grupy producentéw
rolnych postgpowat dotychczas powoli, bowiem ze 160 funkcjonujacych na terenie
wojewddztwa réznych form integracyjnych do konca kwietnia 2004 roku dziatalno$¢
sformalizowato poprzez wpis do rejestru Wojewody Podkarpackiego tylko 5 grup
producenckich.  Natomiast od chwili integracji, z UE  zarejestrowanych
u Wojewody/Marszatka Wojewddztwa zostato kolejnych 7 grup i aktualnie ich taczna liczba
wynosi zaledwie 12 (11 do konca 2007 r.).

Tabela nr 38: Tworzenie GPR w wojewddztwie podkarpackim w latach 2001 — 2007
— zestawienie ilosciowe wg wybranych produktéw rolnych oraz formy prawnej

Rodzaj produkcji rolniczej Forma prawna
llosé :
Rok GPR ZZ'E';;O Trzoda i Spotka z a1 ) .
chznie i/lub chlewna Dréb | Bydto | Inne o0, Spétdzielnia Zrzeszenie Stowarzyszenie
oleistych
2001 1 1 1
2002
2003 3 1 1 1 2 1
2004 4 1 1 2 1 1 2
2005
2006 2 b
2007 1 1
Razem 11 4 2 5 3 5 3

Najwigcej grup zatozyli producenci zboza. Inne rodzaje produktéw, dla ktérych
zorganizowali si¢ producenci wojewddztwa podkarpackiego to: tyton, jaja ptasie, owce, lisy
— po jednej GPR. Do rejestru wpisana jest rowniez jedna grupa owocowo-warzywna zatozona
jeszcze przed wejsciem Polski do UE.
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Udzial grup producentéw rolnych w produkcji towarowej wojewddztwa
podkarpackiego jest nastgpujacy:

Tabela nr 39
2007 rok
Asortyment produkcja towarowa produkcja w grupach grupy/wojewéd
w wojewoddztwie (skup) producentéw rolnych ztwo, %

trzoda chlewna ( szt.) 416 309 17 028 4,1
zboza ( ton) 115 252 9743 8,5
rosliny oleiste ( ton) 24 930 1808 7,3
owoce, warzywa (tys. zt) 74 457 1246 1,7
tyton ( ton) 1286 1286 100
owce (szt.) 3710 2582 69,6

Grupy zrzeszaja razem 3543 rolnikéw, natomiast bez grupy tytoniu — 343. Srednio na
jedna grupe (bez tytoniowej) przypada 31 rolnikéw.

9.2. Sytuacja tworzenia grup w okresie styczen — kwiecien 2008 r.

W pierwszym kwartale 2008 roku do rejestru Marszatka Wojewodztwa
Podkarpackiego wpisana zostala jako pierwsza w Polsce grupa producentéw miodu.
W wyniku przeprowadzonych szkolen przez Podkarpacki Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Boguchwale oraz szeregu szkolen w ramach projektu Krajowej Rady Spétdzielczej
powstalo kilka inicjatyw, ktérych dwie sa juz sformalizowanych w postaci zgtoszenia ich do
Krajowego Rejestru Sadowego. Osiem nastgpnych inicjatyw jest na réznym stopniu
formalizacji. Najwigksze zainteresowanie organizowaniem GPR wykazuja producenci zbdz
i rzepaku. Jest rowniez kolejna inicjatywa producentéw miodu oraz pierwsza wikliny.

9.3. Potencjalne mozliwosci i prawdopodobna sytuacja zorganizowania producentéw
wojewodztwa podkarpackiego do roku 2013.

Przemyst spozywczy na terenie wojewddztwa podkarpackiego nalezy do najbardziej
rozwinigtych gatezi gospodarki wojewoddztwa, przy czym najprezniej funkcjonujacymi
branzami sa: przetwodrstwo migsa i zb6z, mleka, owocéw i warzyw a takze burakéw
cukrowych. Brak jest natomiast przetworstwa ziemniakdw, przy czym nalezy zaznaczyc,
ze na terenie Podkarpacia udzial powierzchni ziemniakéw w ogélnym areale upraw jest
najwyzszy w kraju. Stosunkowo jest niski poziom pokrycia mocy przerobowych zaktadéow
przetwoérczych, surowcem produkowanym przez lokalnych rolnikéw, ktory w poszczegdlnych
branzach waha si¢ od 20 — 70%. Nalezaloby oczekiwal, ze najwigksze zainteresowanie
powstawaniem grup producenckich powinno witasnie w tych branzach mie¢ miejsce,
nie wykluczajac przetworstwa burakéw cukrowych i mleka, gdyz takie pomysty sa rowniez
dyskutowane. Najwigcej grup powinno powsta¢ w nastgpujacych branzach: - ziarno zbdz,
nasiona roslin oleistych, - trzoda chlewna, - dréb.
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Z uwagi na duza specyfike Regionu nalezy oczekiwac, ze beda powstawac grupy dla
produktéw rolnictwa ekologicznego, rosliny przeznaczone do produkcji zielarskiej
1 farmaceutycznej, midd naturalny i inne produkty pszczelarskie 1 inne. Rowniez z uwagi na
rosngce zapotrzebowanie na rosliny energetyczne zapewne bgdzie duze zainteresowanie
rolnikéw zrzeszaniem si¢ producentéw zajmujacych si¢ ich produkcja.

W chwili obecnej grupy producenckie dziataja tylko w 8 powiatach (na 21
istniejacych). Nalezy dotozy¢ wszelkich staran ze strony administracji rzadowej — poprzez
stuzby o$rodkéw doradztwa rolniczego, administracji samorzadowej, samorzadu rolniczego
i innych jednostek wspierajacych rolnictwo, aby do 2013 w kazdym powiecie funkcjonowata,
co najmniej 1 grupa producencka. Czgsto bywa, ze ta pierwsza jest najwigkszym poligonem
doswiadczalnym dla rolnikdw, czgsto nieufnych w pracy zespotowej — w grupie. Przyktadem
jest tu powiat lubaczowski, na terenie, ktorego od 2004 roku dziata grupa producentéw zbdz
i roslin oleistych w formie zrzeszenia, a w tej chwili na terenie tego powiatu sa juz 3 nastgpne
inicjatywy producentéw zbdz.

Mozna zatozy¢, ze do 2013 roku na terenie Podkarpacia powinno funkcjonowac
35 -40 grup producenckich. Jest to ostrozny szacunek, ale nalezy pamigta, ze czg$¢
powstajacych grup nie podota obowiazujacym wymaganiom i przepisom prawnym i ulegnie
likwidacji,
za$ czgS¢ po wyczerpaniu S letniego okresu dofinansowania przez UE potaczy si¢ tworzac
wigksze organizmy mogace skuteczniej konkurowa¢ na rynku. Dotyczy¢ to powinno
w szczegbélnosci grup produktéw: zboza i rosliny oleiste, trzoda chlewna. Szacuje sig,
ze 60 -70% grup w wojewddztwie podkarpackim organizowaé si¢ bedzie w formie
spoldzielcze;.

10. Wojewoédztwo podlaskie

Podlaskie jest jedynym wojewddztwem specjalizujacym si¢ w produkcji mleka
oddawanego w catosci do spétdzielni mleczarskich. Nie ma, wigc potrzeby tworzenia w tym
sektorze grup. Natomiast sytuacje organizowania si¢ innych producentéw jest bardzo staba.
Podlaskie jest wojewddztwem, w ktorym w ciagu ostatnich dwu lat liczba GPR spadta.
W lutym 2006 roku zarejestrowanych bylo 5 GPR. W 2007 r. wyrejestrowana zostata
spoldzielnia producentéw strusi oraz spétka owocowo-warzywna. Wedtug stanu na koniec
2007 r. w Urzedzie marszatkowskim byty zarejestrowane 3 grupy, skupiajace najmniejsza
liczbg producentéw rolnych — tylko 28.

W I kwartale 2008 r. zarejestrowana zostala druga powstata w wojewddztwie grupa
producentéw drobiu. Na etapie sktadania dokumentacji do Urz¢du marszatkowskiego jest
kolejna grupa producentéw drobiu oraz producentéw trzody chlewne;.

Trudno przewiedzie¢ dalszy rozwdj grup na terenie wojewddztwa do roku 2013,
albowiem zalezy to od wielu r6znych uwarunkowan.

11. Wojewodztwo pomorskie

Wojewddztwo pomorskie jest znacznie zréznicowane pod katem warunkéw
do prowadzenia dziatalnosci rolniczej. Gléwna przyczyna zréznicowania jest urozmaicony

56



krajobraz wojewddztwa: od zyznych i najlepszych uprawowo obszaréw depresyjnych
na wschodzie, poprzez liczne wzgdrza i jeziora w centrum regionu, po lesiste tereny i stabe
gleby na wschodzie. Uzytki rolne w Pomorskim zajmuja 779.,4 tys. ha (42,6 % ogdlnej
powierzchni), z czego 80% stanowia grunty orne, a 20% trwate uzytki zielone. Uprawia si¢
gtéwnie zboza (70%), ziemniaki, rzepak i buraki cukrowe.

Funkcjonuje ponad 53 tysiace gospodarstw Srednio 15-stohektarowych w wigkszosci
specjalizujacych si¢ w produkcji roslinnej, reszta specjalizuje si¢ w hodowli trzody chlewnej
i kréw mlecznych. W rolnictwie zatrudnionych jest okolo 15% wszystkich zatrudnionych.
Warto$¢ skupu produktéw rolnych w regionie pomorskim wyniosta w 2006 roku
1083,8 mlnzt, przy czym dla produktow roslinnych wyniosta ona 532,8 mln =zt
W przeliczeniu na powierzchnig¢ uzytkéw rolnych warto$¢ skupu produktéw rolnych wyniosta
1380 zt/ha

Tabela nr 40: Szacunkowa wielkos¢ produkcji w branzach, dla ktérych tworzone s3 grupy
producentéw rolnych

stan na rok 2006
Liczba grlfp Planowfma Produkcja Grup3./
producentéw Produkt / grupa produkcja w oy pomorskie/P
" J.m. wojewddztwa
powstatych w latach produktéw 2006 roku omorskieeo omorze
2004-2006 P g (%]
1 mleko min 1 12,0 3223 3,7
2 trzoda chlewna szt 25 000 1021 800 2.4
ziarno zbdz/nasiona
1 i1 . t 7 087 1 399 000 0,5
ro$lin oleistych

Tabela nr 41: Szacunkowa wielkos¢ produkcji w branzach, dla ktérych tworzone s3 grupy
producentéw rolnych

stan na rok 2007
Liczba grup producentéw .
powstatych w latach 2004- Produkt / g/rupa Im. Planowana produkcja w 2007 roku
2007 produktéw
1 mleko min 1 12,5
3 trzoda chlewna Szt 41 000
15 ziarno zbdz/nasiona T 61 947,98 (13 grup)
ro$lin oleistych 10 090,96 (2 grupy na 2008)
1 kroliki Szt 125 500
2 ziemniaki T 18 990
1 bydto Szt 16 769

Szczegdlnie pomysiny dla tworzenia byt rok 2007, w czasie ktérego status GPR uzyskato
19 podmiotéw gospodarczych. Ogétem dziala na terenie wojewddztwa lacznie 23 grupy,
z czego 15 utworzyli producenci ziarna zbdz i nasion roslin oleistych.
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11.1. Organizowanie grup w wojewodztwie do 31.12.2007 r.

Do wejscia Polski do UE w wojewddztwie pomorskim zawigzata si¢ jedna grupa
producentéw zb6z i rzepaku ,Rola” w Czluchowie, ktéra obecnie nie funkcjonuje.
Grupy producentéw rolnych w tym wojewddztwie praktycznie zostaly utworzone w ciagu

ostatnich dwu lat.

Tabela nr 42: Liczba cztonkéw grup producenckich w zaleznosci od formy prawnej
w wojewddztwie pomorskim w latach 2004-2007

Liczba grup Liczba cztonkéw w Srednio
grupach
Zrzeszenia 2 70 35,0
Spotki 18 98 5,4
Spoétdzielnie 3 209 69,6
Razem 23 377

Tabela nr 43: Liczba cztonkéw w grupach producentéw w poszczegdlnych branzach w latach

2004-2007
Branza Liczba grup Liczba cztonkéw w Srednio
grupach
Ziarno zb6z/lub 15 80 80
ro$liny oleiste
Trzoda chlewna 3 98 32,6
Ziemniaki 2 11 5,5
Bydto 1 7 7
Mleko 1 171 171
Kroliki 1 10 10
Razem 23 377

11.2. Sytuacja tworzenia grup w okresie styczen — kwiecien 2008 r.

W pierwszym kwartale 2008 roku do rejestru marszatka wojewddztwa pomorskiego
zostala wpisana jedna grupa producentéw (spétdzielnia skupiajaca 11 producentéw trzody
chlewnej).

11.3. Potencjalne mozliwosci i prawdopodobna sytuacja zorganizowania producentéw
wojewodztwa pomorskiego do roku 2013.

W wojewddztwie pomorskim istnieja jeszcze powiaty o rolniczym charakterze, gdzie
pomimo obecnosci gospodarstw o odpowiednim potencjale ekonomicznym, nie powstaly
grupy producentéw. Z perspektywy kilku lat dos§wiadczeh w powstawaniu grup oraz
znajomos$ci lokalnych uwarunkowan nalezy spodziewaé sig, iz w pierwszej kolejnosci
powigkszeniu ulegnie grono grup skupiajacych producentéw nasion zb6z i roslin oleistych.
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Prognozuje si¢, ze w podobnej sytuacji znajdzie si¢ branza producentéw ziemniakéw i trzody
chlewnej. W wojewddztwie pomorskim istnieje obecnie kilkadziesiat spoéidzielni, zrzeszen
oraz zwiazkéw skupiajacych producentéw rolnych. Moga stanowi¢ bazg¢ wyjSciowa
dla tworzacych si¢ grup producentéw

Zakladajac dotychczasowe tempo powstawania grup producenckich mozna
spodziewac sig, ze rocznie powstanie okoto 10 grup, a w roku 2013 ich liczba przekroczy 80.
Obecnie najczesciej wybierana przez grupy producentéw forma prawna jest spétka z o.o.
oraz rzadziej spotdzielnia.

12. Wojewoédztwo Slaskie

Do konca 2007 r. w wojewddztwie Slaskim byly zarejestrowane tylko 3 GPR,
wszystkie w sektorze trzody chlewnej. Zrzeszaly one tylko 34 producentéw rolnych.

Bardzo korzystny byt dla tego regionu poczatek 2008 r., kiedy to zarejestrowaty si¢
kolejne cztery grupy. Trzy kilkuosobowe sp6tki drobiarskie oraz spétdzielnia producentéw
trzody chlewne;.

13. Wojewodztwo swietokrzyskie

Istotne zmiany w strukturze podstawowych upraw w odniesieniu do 2003 r. to prawie
39% wzrost upraw pszenzyta — zboza uniwersalnego. Ponad 3, 5 krotny wzrost areatu rzepaku
i rzepiku stanowiacych surowiec m.in. do biopaliw. Réwnoczes$nie prawie 33% spadek
powierzchni uprawy ziemniaka. Produkcja zwierzgca - poréwnanie

Stany pogtowia zwierzat w latach : 2002r 2006r
Bydto ogétem 203.685 194.846
w tym: krowy 116.993 107.162
Trzoda chlewna ogétem: 483.887 486.917
w tym maciory: 61.922 58.107
Owce ogétem: 4.525 3.837
w tym: maciorki 2.383 2.433
Kozy ogétem: 10.944 6.022
w tym: samice 6.251 3.297
Konie ogétem: 24.300 18.577
Dréb ogétem: 6.154.219 5.647.648

Najbardziej istotnym ze wzgledow zaréwno spoleczno-ekonomicznych jak na
oddziatywania na srodowisko naturalne sa réznice, jakie wystapily w stanie pogtowia bydta
zwlaszcza krow. Bardzo widoczny, znaczny spadek poglowia bydta z duzym udziatlem kréow
mlecznych jeszcze si¢ poglebia, co jest wynikiem m.in. kwotowania mleka, jak réwniez
koniecznoscia dostosowania produkcji do wymogdéw unijnych. Tylko w roku 2006
z produkcji mleka ,,wypadio” w wojewddztwie $wigtokrzyskim ok. 2 tys. dostawcow.
Alternatywa dla chowu bydia mlecznego jest hodowla bydta ras migsnych.
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W Swigtokrzyskim Urzedzie Marszatkowskim przygotowany jest Plan rozwoju
hodowli bydia migsnego w latach 2007-20013 na terenie woj. $wigtokrzyskiego, w ktérego
realizacj¢ zostalo zaangazowany szereg jednostek pracujacych na rzecz rolnictwa
w woj. Swigtokrzyskim. Realizacja planu ma doprowadzi¢ do wypetnienia luki w poglowiu
bydta poprzez rozwdj hodowli bydta migsnego. Uwzglednia on dwa aspekty, a mianowicie
poprawe sytuacji ekonomicznej gospodarstw rezygnujacych z produkcji mleka oraz
zapobieganie degradacji srodowiska naturalnego.

Tabela nr 44: Szacunkowa wielkos¢ produkcji skupiona w branzach, w ktérych tworzone s3 grupy
producentéw w stosunku do skupu produktéow tych branz w wojewddztwie lub kraju

Branie Szacunkowa wielkos¢ produkcji w Szacunkowa wielkos¢ produkgji
wojewddztwie — 2006 r. w kraju —2006 r.
Zboza 28,4 6 346,7
Ziemniaki 1,0 989,0
Warzywa 24,2 1117,1
trzoda chlewna 46,5 2178,6
Dréb 21,8 1 2688

13.1. Organizowanie grup w wojewoédztwie do konca 2007 r.

Na terenie wojewddztwa swigtokrzyskiego zostato utworzonych 3 grupy producentéw
rolnych, w rozumieniu ustawy o gpr: 2 grupy producentéw trzody chlewnej oraz 1 grupa
producentéw suszonych lisci tytoniu.

Ponadto funkcjonuje 3 zrzeszenia, 77 grup nieformalnych, 15 stowarzyszen
agroturystycznych i 4 organizacje na rzecz rozwoju spotecznosci wiejskich.

13.2. Sytuacja tworzenia grup w okresie styczen-marzec 2008 r.

W wyniku przeprowadzonych na poczatku 2007 roku przez KRS na terenie
wojewoddztwa szkolen dla producentéw rolnych, dotyczacych tworzenia grup producentéw
rolnych, obecnie na etapie tworzenia grup jest 5 inicjatyw: 3 z zakresu produkcji ekologiczne]
oraz 2 produkujace trzodg chlewna,

13.3. Potencjalne mozliwosci i prawdopodobna sytuacja zorganizowania producentéw
wojewodztwa $wietokrzyskiego do roku 2013

Zainteresowanie wsrod rolnikéw tworzeniem grup producentéw rolnych jest znacznie
wigksze niz w minionych latach. Szczegdlnie dotyczy to nastgpujacych rodzajach produkcji
rolniczej oraz chowu zwierzat: produkty rolnictwa ekologicznego (5 grup), produkty roslinne
do wykorzystania techn. lub pozyskiwania energii (2 grupy), material siewny i1 sadzeniaki
(1 grupa), trzoda chlewna (2 grupy), dréb zywy (2 grupy), zywiec wolowy (1 grupa) owce
(1 grupa) oraz inne, ktére obecnie nie da si¢ oszacowac, co do ilosci.
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Potencjat i mozliwosci tworzenia gpr w wojewddztwie §wigtokrzyskim sa znacznie
wigksze. Wykorzystanie tych mozliwosci bgdzie uzaleznione m.in. od fachowe doradztwa
1 pomocy w tworzeniu grup. W optymistycznym wariancie prognozujemy, ze w 2013 roku
bedzie funkcjonowato na terenie wojewddztwa swigtokrzyskiego ok. 25 grup producentéw
rolnych.

14. Wojewodztwo warminsko-mazurskie

Warunki przyrodnicze (krotki okres wegetacji, konfiguracja terenu i zréznicowanie
gleb) wymagaja od rolnictwa w wojewddztwie warminsko-mazurskim wysokiego poziomu
uzbrojenia technicznego, przez co powoduja wyzsze koszty jednostkowe produkcji rolnicze;j
a tym samym mniejsza dochodowo$¢ niz w innych regionach kraju. Rolnictwo w regionie
produkuje i przetwarza na skale rynkowa gtéwnie zboza, ktére stanowia ok. 60% ogdlnej
powierzchni zasiewOw oraz rosliny przemystowe (9%) - przede wszystkim rzepak. Natomiast
w produkcji zwierzecej, ktéra ma w wojewddztwie mniejsze znaczenie, dominujace kierunki
produkcji to: hodowla bydta, chéw trzody chlewnej oraz drobiarstwo, zwtaszcza produkcja
indykow.

Pod wzgledem wielkosci gospodarstwa rolnego wojewddztwo warminsko-mazurskie
zajmuje drugie miejsce w kraju. Z danych liczbowych wynika, ze gospodarstwa powyzej
20 ha stanowia 23 % ogdlnej liczby gospodarstw powyzej 1 ha. Gospodarstwa rolne regionu
znajduja si¢ w czotéwce pod wzgledem wartosci skupu produktéw rolnych z 1 ha uzytkow
rolnych, zajmujac trzecie miejsce w kraju (za wojewddztwami wielkopolskim i kujawsko-
pomorskim).

14.1. Organizowanie grup w wojewodztwie do konca 2007 r.

Pierwsze grupy producentéw na Warmii i Mazurach powstaty jeszcze przed wejsciem
w zycie Ustawy z 2000 roku. W latach 1996 — 2005 powstawaty gtéwnie zrzeszenia. Pierwsze
GPR to - Lubawska Spoétdzielnia Producentéw Trzody ,,Lub-Tucz” powstata z inicjatywy
rolnikéw na bazie Lubawskiego Towarzystwa Producentéw Trzody oraz grupa producentéw
rolnych ,,Farm-Pol” jako Sp. z 0.0. w branzy zbozowe;.

W latach 2006-2007 powstalo w wojewddztwie wiele nowych grup producentéw,
szczegOlnie w formie spoélek z o0.0. oraz spdidzielni. Organizowanie si¢ producentéw
dotyczylo szczegdlnie branzy zbozowej i roslin oleistych a takze drobiarskiej, gdzie powstato
11 grup.
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Tabela nr 45: Tworzenie GPR w wojewoddztwie warminsko-mazurskim w latach 2001 — 2007

- zestawienie iloSciowe wg wybranych produktéw rolnych oraz formy prawne;j

Rodzaj produkcji rolniczej Forma prawna
llos¢ Ziarno
Rok GPR Zbéi'i/Mb Trzoda ) Spétka z A ) )
tacznie n:;clJi:a chlewna Dréb | Bydto | Inne o0, Spotdzielnia | Zrzeszenie | Stowarzyszenie
oleistych
2001
2002
2003 2 1 1 1 1
2004
2005 1 1
2006 1 1
2007 3 1 2
Razem 14 7 1 4 2 9 4 1

Tabela nr 46: llos¢ cztonkéw w grupach producentéw na Warmii i Mazurach llos¢ cztonkéw
w grupach producentéw w zaleznosci od formy prawnej

o ilo$¢ cztonkow , .
ilos¢ grup Srednio
w grupach
zZrzeszenie 1 24 24
spotka 9 51 6
spotdzielnia 4 125 31
14 200
Tabela nr 47: llo$¢ cztonkéw w grupach producentéw w poszczegdlnych branzach
branza ilo$¢ grup ilos¢ czonkow Srednio
w grupach
zboza 1 9 9
oleiste 1 6 6
zboza - oleiste 5 26 52
drobiarskie 4 41 10,25
trzoda chlewna 1 89 89
inne 2 29 14,5
razem 15 220

14.2. Sytuacja tworzenia grup w okresie styczen — kwiecien 2008 r.

W pierwszym kwartale 2008 roku do rejestru marszatka wojewddztwa warminsko-
mazurskiego nie zostatla wpisana zadna grupa producencka. Do rejestracji przygotowane
sa dokumenty spétdzielni w branzy drobiarskiej oraz kompletowanie dokumentéw kolejnej
spotdzielni w branzy bydta migsnego.
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W tym okresie przeprowadzono kilka spotkan branzowych. Powstato kilka inicjatyw
utworzenia grupy: drobiarskiej, bydta migsnego, trzody chlewnej i zbozowej. Zainteresowanie
grupami producenckimi przejawiaja rowniez producenci miodu.

14.3. Potencjalne mozliwosci tworzenia i prawdopodobna sytuacja zorganizowania
producentéw wojewoédztwa warminsko-mazurskiego do roku 2013.

Na mapie wojewddztwa warminsko-mazurskiego wystepuja powiaty o rolniczym
charakterze, w ktorych sa duze, towarowe gospodarstwa, natomiast nie ma tam grup
producenckich. Sposréd 19 powiatéw 1 116 gmin, co najmniej potowa to rejony gdzie
funkcjonuje po kilkadziesiat gospodarstw towarowych, dajacych szans¢ na utworzenie grup.

Kolejna mozliwoscia jest zrzeszenie producentow w branzach o duzym znaczeniu
dla regionu: bydlo migsne (wotowina), pszczoly (midd). Szczegdlnie tereny pojezierzy
zaczynaja interesowac si¢ zwigkszeniem produkcji bydta.

Czynnikiem przyspieszajacym powstawanie grup producentow mogtoby si¢ stac
wlaczenie si¢ lokalnych podmiotéw skupowych i powszechno$¢ kontraktacji. Dzi§ mate
podmioty skupowe zaczynaja przegrywa¢ konkurencj¢ z duzymi firmami i niejednokrotnie
traca dostawcéw. Szansa zaréwno dla nich jak i dla miejscowych rolnikéw mogloby si¢ sta¢
tworzenie wspdllnych przedsigwzigc¢, min. takich jak formowanie sig klastra wotowiny w woj.
warminsko-mazurskim, czego przyktadem jest istniejacy juz klaster mleczarski, a w dalszej
perspektywie czasu — tworzenie grup producentéw rolnych w ramach tych klastrow.

Biorac pod uwage zréznicowanie wielko$ci gospodarstw na Warmii, Mazurach
i Powislu grupy beda dynamiczniej si¢ tworzy¢ w rejonie potudniowej czesci wojewddztwa.
Na terenach pojeziernych - turystycznych, tam gdzie mniej jest produkcji towarowej a wigcej
uzytkow zielonych grupy beda powstawa¢ pod warunkiem rozwoju chowu bydta.
W przeciwnym razie obszary te beda wykorzystywane nie typowo rolniczo ale w potaczeniu
z turystyka ,ekologia 1 ochrong krajobrazu.

Zaktadajac dotychczasowe tempo powstawania grup w wojewdodztwie mozna zalozyc,
ze rocznie powstanie okoto 10 grup. Do konca 2013 roku liczba grup w woj. warminsko-
mazurskim powinna wynie$¢ ok. 75, szczegdlnie, ze bedzie to ostatni okres udzielania
grupom wsparcia finansowego.

15. Wojewodztwo wielkopolskie

Nizinny charakter regionu Wielkopolski oraz wysoka kultura rolna, pomimo
przecigtnych warunkéw glebowych, klimatycznych i nie najlepszych zasobéw wodnych,
sprawia, ze obszar ten jest krajowym liderem w produkcji zywnosci, szczegdlnie korzystnie
wyglada produkcja zwierzeca. Srednia powierzchnia gospodarstwa, to nieco powyzej 13 ha.
Pod wzglgdem chowu trzody chlewnej wojewddztwo wielkopolskie zajmuje pierwsze
miejsce. Na 100 ha uzytkéw rolnych przypada 246 sztuk trzody tj. prawie 2,5 razy wigcej niz
srednio w kraju. Rolnictwo wielkopolskie wykazuje duze zdolnosci dostosowania si¢ do
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zmian koniunkturalnych na rynku. Szacunkowa wielko$¢ produkcji w branzach, w ktérych
tworzone sa grupy producentow.

Tabela nr 48
stan w 2007 r.
Gru
. Wielkopolska na Grupy . py.
Polska Wielkopolska . . . wielkopolskie na
tle kraju wielkopolskie L,
tle wojewdédztwa
Trzoda szt. szt. % szt. %
chlewna 18 128 000 5270200 29,1 369 800 7,0%
. szt. szt. % szt. %
Bydto zywe
5 696 000 771000 13,5 1780 0,02%
i szt. szt. % szt. %
Drob
150 620 000 3292 000 2,1 980 600 0,65%
tys. t tys. t % t %
Rzepak
1651,5 243,4 14,7 4203 0,25%
. tys. t tys. t % t %
Zboza
21775,9 3136,9 14,4 778 0,003%

15.1. Organizowanie grup w wojewodztwie do konca 2007 r.

Wielkopolska jest regionem, w ktérym z kazdym kolejnym rokiem grup powstawato
coraz wigcej. Wedlug danych na 31 grudnia 2007 r. w rejestrze GPR w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Wielkopolskiego byto wpisanych 45 grup. Zdecydowanie
przewazaja grupy producentéw trzody chlewnej, stanowiace 67%, ktore pod wzgledem ilosci
wyrdzniaja Wielkopolske w skali kraju. Jesli chodzi o tempo tworzenia GPR, najwigcej grup
powstato w latach 2006-2007, kiedy powstato ponad 50% wszystkich grup w Wielkopolsce.

Tabela nr 49: Tworzenie GPR w wojewoddztwie wielkopolskim w latach 2001 — 2007
— zestawienie ilosciowe wg wybranych produktéw rolnych oraz formy prawnej

llos¢ Rodzaj produkcji rolniczej Forma prawna
GPR Ziarno zbdz Trsoda

Rok tacz i/Iut:or;z:ii:ona chlewn | Dréb B\(/)di Inne Szp:j‘:é Spétdzielnia Zrzeszenie Stow:i;zysze
ac oleistych @

2001 1 1 1

2002 3 1 2 1

2003 4 4 2 2

2004 5 1 3 1

2005 9 1 1 3 5

2006 9 1 3 2

2007 15 11 1 7 7 1

Razem 42 30 1 2 9 15 15 14 1

W latach 2001 — 2005 powstawaty
odpowiedzialnoscia. Natomiast w latach 2006 -

gltéwnie zrzeszenia oraz spotki z ograniczona
2007 powstalo w wojewddztwie
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wielkopolskim najwigcej spétek z ograniczona odpowiedzialno$cia oraz spotdzielni, ktére
obecnie stanowia 1/3 wszystkich grup w wojewddztwie wielkopolskim.

Ponadto w wojewddztwie wielkopolskim z rejestru wykreslono 6 grup producentéw
rolnych, przede wszystkim z powodu brak sprzedazy produktéw ze wzgledu, na ktére grupy
zostaty utworzone. W koncu 2007 r. w Wielkopolsce byto kilka powiatéw, w ktorych dziatato
4 lub wigcej grup: powiat jarocinski — 7 grup, gostyninski — 6 grup, pleszewski — 5 grup
oraz jarocinski irawicki — po 4 grupy.

15.2. Sytuacja tworzenia grup w okresie styczen — kwiecien 2008 r.

Ostatnio obserwuje si¢ duza aktywnos¢ producentéw rolnych w zakresie zespotowego
wystgpowania na rynku, gtéwnie w produkcie trzoda chlewna. Zainteresowanie to wynika
ze znacznego spadku cen zywca wieprzowego. Proces ten obserwuje si¢ wsréd wigkszych
producentow.

Jednoczes$nie ma miejsce przystgpowanie producentéw do istniejacych juz grup,
ktére osiagaja wyzsze ceny za zywiec z tytulu wynegocjowanych kontraktow.
Jesli nadal ceny zywca beda na progu optacalnosci, moze to by¢ jednym z najwazniejszych
powodow szybszego powstania grup.

W pierwszym kwartale 2008 r. do rejestru Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego
zostalo wpisanych pig¢ grup producentéw rolnych. W tym okresie powstaly trzy grupy
w branzy trzoda chlewna, z tego dwie w formie zrzeszenia i jedna w formie spoétdzielni.
U marszatka wojewddztwa zarejestrowaty si¢ rowniez dwie grupy w formie spétki z o.o.
w branzy kroliki zywe i mleko krowie. Wniosek jednej spoétdzielni jest w trakcie
przygotowywania decyzji o wpis, a kilka nastgpnych inicjatyw szykuje si¢ do rejestracji.

15.3. Potencjalne mozliwosci i prawdopodobna sytuacja zorganizowania producentéw
wojewodztwa wielkopolskiego do roku 2013

W wojewddztwie wielkopolskim jest ponad 16 tys. gospodarstw rolnych powyzej 20
ha, ok. 9 tys. gospodarstw prowadzacych hodowle trzody chlewnej powyzej 100 sztuk,
ok. 7,5 tys. gospodarstw powyzej 30 ha prowadzacych uprawe zb6dz, (z czego 35% stanowia
gospodarstwa powyzej 50 ha), ponad 2,7 tys. gospodarstw powyzej 20 ha prowadzacych
uprawe rzepaku. Dane te daja postawe do stwierdzenia, ze w tym wojewddztwie istnieja
potencjalnie duze mozliwosci tworzenia kolejnych GPR. Mimo, ze wojewddztwo
wielkopolskie jest liderem w organizowaniu si¢ rolnikéw, to 1 tak tylko okoto 2 tysiace
rolnikéw jest cztonkami grup. Liczba ta powinna ulec zwielokrotnieniu w ciagu najblizszych
kilku lat.

Biorac pod uwage duzy potencjat produkcyjny, duza liczbg dobrych przyktadéw
oraz wysoka kultur¢ rolna mozna zatozy¢, ze z kazdym rokiem begdzie powstawato wigcej
grup. Zaktadajac, ze corocznie powstanie $rednio 30 grup, daje do konca 2013 r. ponad 200
grup. Jezeli utrzyma sig, a by¢ moze ulegnie przyspieszeniu, tempo organizowania si¢
producentéw trzody i powstanie 100 lub wigcej grup S$winskich, jest realna szansa na
zorganizowanie tego bardzo waznego dla Wielkopolski rynku w 25 do 35 %. Wdéwczas
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producenci trzody byliby juz mocnym partnerem dla odbiorcow ich produktéw.

Olbrzymi potencjal do organizowania si¢ maja réwniez wielkopolscy producenci drobiu,
zboza i rzepaku. Ponadto Wielkopolska nalezac do czotéwki krajowej w chowie bydta,
ma niewykorzystane mozliwosci tworzenia GPR w tej branzy, ktére obecnie sa tylko dwie.

16. Wojewodztwo zachodniopomorskie

Srednia wielko$é gospodarstwa rolnego wynosi 18,7 ha i jest dwukrotnie wigksza
od $redniej krajowej, ktéra wynosi 9 ha. W calym wojewddztwie jest takich podmiotéw
39  tysigcy. Zdecydowana  wigkszo$¢  powierzchni  zasiewéw ~w  rolnictwie
zachodniopomorskim przeznacza si¢ na zboza podstawowe, zajmujace 67% arealu zasiewow.

Tabela nr 50: Areat uprawy zbéz i rzepaku w zachodniopomorskim/ Polska

Polska

zachodniopomorskie zachodniopomorskie Grupy Grupy
/ Polska zachodniopomorskie zachodniopomorskie
Ha ha % ha %
8 400000 507000 6,4 36 545 7,2
Tabela nr 51: Skup zbéz
Polska zachodniopomorskie zachodniopomorskie Grupy Grupy
/ Polska zachodniopomorskie zachodniopomorskie
T t % t %
7 125284 721272 10,2 74 602 10,3
Tabela nr 52: Skup rzepaku
Polska zachodniopomorskie zachodniopomorskie Grupy Grupy
/ Polska zachodniopomorskie Zachodniopomorskie
T T % t %
1596400 174663 11,0 25794 15,0

16.1. Organizowanie grup w wojewodztwie do konca 2007 r.

W wojewddztwie zachodniopomorskim organizuja si¢ przede wszystkim producenci zboza
i rzepaku, ale proces ten rozpoczat si¢ dos¢ pdzno, bo dopiero w 2005 r.

Tabela nr 53: Tworzenie GPR w wojewoédztwie zachodniopomorskim w latach 2001 — 2007
— zestawienie iloSciowe wg wybranych produktéw rolnych oraz formy prawne;j

.. Rodzaj produkcji rolniczej Forma prawna
llosé - =
Ziarno zb6z Trzo
Rok GPR i/lub nasiona da 3 Bydt Spétka z Spétdzieln . Stowarzysze
. L Dréb Inne X Zrzeszenie K
facznie roslin chle o 0.0. ia nie
oleistych wna
2001
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2002

2003

2004

2005 2 1 1 1 1

2006

2007 10 10 9

Razem 17 16 1 14 2 1

W grupy zorganizowanych jest tylko 181 producentdéw, a przewazaja male 5 — 6 osobowe
spotki z o.0. Powstal tez wsréd duzych gospodarstw model wynajmowania tych samych oséb
do zarzadzania kilkoma GPR. Niewielka liczba GPR, ale olbrzymi, jak na tak mata liczbg rolnikéw,
potencjat produkcyjny.

16.2. Sytuacja tworzenia grup w okresie styczen — kwiecien 2008 r.

W  pierwszym kwartale 2008 roku do rejestru marszatka wojewddztwa
zachodniopomorskiego zostala wpisana jedna grupa producentéw rolnych w formie spétki
z ograniczong odpowiedzialnoécia, tj.: Grupa Producentéw Rolnych ,,ZULAWY” (ziarno
zb6z). W miesiacu kwietniu zostata zarejestrowana Grupa Producentéw Drobiu ,,KAREX”
spoika z o.0. Istnieje réwniez duze zainteresowanie tworzeniem grup producentéw
ziemniakéw w powiecie tobeskim i koszalinskim.

Zaktadaniem grup producentéw mleka zainteresowani sa roOwniez wigksi dostawcy
mleka zaktadow mleczarskich o kapitale zagranicznym. Na przetomie III 1 IV kwartatu 2008
roku zostaty zaplanowane szkolenia powiatowe, ktére powinny przyspieszyC zrzeszanie si¢
rolnikéw w grupy producentéw rolnych.

16.3. Potencjalne mozliwosci i prawdopodobna sytuacja zorganizowania producentéw
wojewoddztwa zachodnio-pomorskiego do roku 2013.

Na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego jest 18 powiatow 1 114 gmin
o rolniczym charakterze, w ktorych sa duze, towarowe gospodarstwa, natomiast nie ma grup
producentéw rolnych i jak na razie niewielu producentdw zrzeszonych w grupy.
Jest wystarczajacy potencjal do zakladania grup nie tylko zbozowych i rzepakowych,
ale réwniez producentéw trzody i bydta.

O powstawaniu nowych grup moga zadecydowaé¢ wzorce ptynace juz z istniejacych
grup producentow rolnych oraz prowadzenie szkolen z zakresu powstawania grup
producentéw rolnych.

Zaktadajac dotychczasowe tempo powstawania grup producentéw rolnych

w wojewddztwie, mozna zalozy¢, ze rocznie powstanie okoto 6 grup. Do konca 2013 roku
liczba grup powinna przekroczy¢- 50. Powstawanie nowych grup bedzie zalezato w duzym
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stopniu od lideré6w, od $wiadomosci rolnikéw, ze chca wspdlnie gospodarowac
oraz od wsparcia finansowego panstwa. Przyjmuje si¢, ze formami wybieranymi przez grupy
producentéw rolnych w zachodniopomorskim beda spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia,
a drugiej kolejnosci spétdzielnie.

Poréwnujac tempo organizowania si¢ producentéw rolnych na terenie calego kraju,
wyraznie wida¢ réznice pomigdzy wojewddztwami posiadajacymi wigksza Srednia wielkos$¢
gospodarstwa oraz wigksza specjalizacj¢ w produkcji rolnej od wojewddztw, gdzie Srednia
wielkos¢ gospodarstw jest niewielka, jak rowniez mniej jest gospodarstw specjalistycznych.
Granica ta przebiega ukoscie, od polozonego na pdéinocnym-wschodnie wojewddztwa
podlaskiego — do potozonego na potudniu wojewddztwa slaskiego. Na zachdd od tej granicy
tempo organizowania si¢ rolnikow jest zdecydowanie wigksze niz na potudniowym
wschodzie i w centrum kraju.

Dla zobrazowania catosci procesu organizowania si¢ wszystkich polskich rolnikéw
na ponizszej tabeli podajemy taczny wykaz grup producentéw rolnych oraz grup i organizacji
producentéw owocéw i warzyw w ukladzie wojewddzkim.

Tabela nr 54
na dzien 30 kwietnia 2008 r.
Liczba grup producentéw Liczba grup i organizacji
Wojewdédztwo rolnych producentéw owocow i Razem
warzyw
Wielkopolskie 45 17 62
Kujawsko pomorskie 33 19 52
Dolnoélaskie 35 1 36
Mazowieckie 12 21 33
Lubelskie 10 16 26
Pomorskie 23 2 25
Opolskie 22 0 22
Zachodniopomorskie 19 0 19
Lubuskie 17 2 19
Matopolskie 13 4 17
Warminsko mazurskie 15 0 15
Podkarpackie 12 0 12
Swietokrzyskie 4 5 9
todzkie 3 5 8
Slaskie 7 ] 7
Podlaskie 4 0 4
Kraj 274 92 366
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IV. Uwarunkowania a mozliwosci tworzenia grup producentéw rolnych
1. Wplyw nowelizacji ustawy i rozporzadzen na tempo tworzenia grup

Uchwalenie ustawy o grupach producentéw rolnych dopiero w koncu 2000 r. byto
zdecydowanie zbyt pézne w stosunku do potrzeb, za§ przyjete rozwiazanie, szczegdlnie
w zakresie pomocy, mato zachecajace do podejmowania decyzji o organizowaniu sig.
Spoétdzielnie rolnicze, ktére odpowiadaty w wigkszosci za skup produktéw rolnych do 1990 r.,
przez lata 90-te ulegly zdecydowanemu ostabieniu. Ich miejsce zajegli posrednicy, czgsto
wywodzacy si¢ ze zlikwidowanych powiatowych i1 wojewddzkich central spétdzielczych.
Zadna organizacja nie przejeta wiodacej roli w tworzeniu grup producentéw i rolnicy byli
zmuszeni organizowac si¢ bez zaplecza biurowego i gospodarczego.

Zgodnie z pierwotna ustawa (z dn. 15 wrzesnia 2000 r.), grupy producentéw rolnych
wpisane do rejestrow wojewodow otrzymywatly wsparcie na dziatalno$§¢ administracyjna
z budzetu krajowego. Byly to jednak stawki duzo nizsze niz oczekiwane przez rolnikow
i obwarowane licznymi ograniczeniami, co bylo zapewne powodem, ze w ciagu 3,5 roku
tj. do dn. 30. 04. 2004 r. zorganizowato si¢ tylko okoto 65 grup (facznie z sektorem owocoOw
1 warzyw).

Nowelizacja ustawy (z dn. 18 czerwca 2004 r.) umozliwita cztonkostwo w grupie
oprécz oséb fizycznych réwniez jednostkom organizacyjnym nieposiadajacym osobowosci
prawnej oraz osobom prawnym. To korzystne dla firm rolniczych rozwigzanie zostato
wprowadzone, aby dostosowa¢ nasze ustawodawstwo do legislacji Unii Europejskie;j.
W Unii nie byto takich ograniczen i osoby prawne zawsze mogly tworzy¢ grupy producentéw
rolnych. Réwniez z chwila wejscia Polski do UE weszly w zycie nowe — o wiele
korzystniejsze — stawki wsparcia na zakltadanie grup producentéw rolnych; w tym na
inwestycje.

Dopiero ostatnia nowelizacja (z dn. 15 grudnia 2006 r.) wprowadzita bardzo
oczekiwane przez producentéw zmiany:

e zwolnienie z podatku dochodowego (ograniczone przeznaczeniem dochodu na zakup
srodkéw do produkcji lub szkolenia);

e zwolnienie z podatku od nieruchomos$ci budynkéw i budowli w catosci zajetych przez
grupg, wykorzystywanych wylacznie na przygotowanie i sprzedaz produktu,
dla ktérego grupa jest utworzona oraz zaopatrzenie w srodki produkcji.

Ostania nowelizacja umozliwila rowniez spoétdzielniom rolniczym, w sktad ktorych
wchodzi co najmniej 5 producentdw — cztonkéw spétdzielni, prowadzenie dziatalnosci jako
grupa. To ostatnie rozwigzanie zostatlo uchwalone o co najmniej 10 lat za p6zno. Jest obecnie
niewiele Gminnych Spétdzielni ,,Samopomoc Chiopska” i Spétdzielni Koétek Rolniczych,
ktére bylyby zainteresowane wyodrebnianiem grup sposréd swoich cztonkéw. GS ,,SCh”
i SKR czgsto nie maja cztonkdéw, ktérzy sa znaczacymi producentami rolnymi.
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Szczegdétowe wytyczne dotyczace produktéw i grup produktow, dla ktérych moga by¢
tworzone grupy, minimalne liczby czlonkéw grupy oraz wielkosci produkcji zawiera
rozporzadzenie MRiRW z dn. 4 lipca 2003 r. Rozporzadzenie to bylo czterokrotnie
nowelizowane. W wyniku nowelizacji wprowadzono liczne zmiany, ktére pomimo stusznych
zatlozen, nie przyczynily si¢ do znaczacego przysSpieszenia tempa zakladania grup.
Obecnie rozporzadzenie to zostato zastgpione rozporzadzeniem z dn. 9 kwietnia 2008 roku
(Dz. U. nr 72, poz. 424).

Zmniejszenie minimalnej rocznej wielkosci produkcji dla grup producentéw bydta
migsnego nie spowodowalo przyspieszenia w organizowaniu tego sektora. Od momentu,
kiedy zmieniono rozporzadzenie — tj. w ciagu prawie 4 lat, zarejestrowaty si¢ tylko dwie
grupy dla tego produktu. W przypadku grup producentéw koni, mimo obnizenia rocznej
wielkosci produkcji, do chwili obecnej nie ma ani jednej grupy. Wigksze znaczenie miato
zmniejszenie minimalnej rocznej wielkosci produkcji towarowej w grupach producentéw
$win, ale na pewno nie byt to czynnik decydujacy o liczbie i tempie zaktadanych grup.

Natomiast obnizenie minimalnej liczby cztonkéw grup z 10 do 5 os6b dla grup
produktéw ziarna zb6z i nasion roslin oleistych oraz ziemniakéw mialo juz duze znaczenie
dla duzych towarowych gospodarstw, ktérych wtasciciele zaktadali 5-osobowe, czgsto
rodzinne spoiki.

Dotychczas z ufatwien dotyczacych zmniejszenia minimalnej rocznej wielkoSci
produkcji towarowej dla producentéw miodu ze 100 tys. zt na 50 tys. zt skorzystata tylko
jedna grupa. Mimo zmniejszenia wymogu obszaréw upraw z 30 hektar6w na 20 hektaréw,
nie powstala jeszcze ani jedna grupa producentéw Inu i konopi, podobnie niewiele dato
zmniejszenie minimalnej rocznej wielkos$ci produkcji towarowej dla rolnictwa ekologicznego
do produkcji z obszaru 25 hektaréw.

Z. powyzszego wynika, ze przyczyna slabego organizowania si¢ matych i $rednich
producentéw, jak rowniez niktego organizowania si¢ producentéw produktoéw niszowych nie
lezy wyltacznie w minimalnej dla grupy wielkosci produkcji towarowej, lecz w szeregu
czynnikéw, ktére oméwione zostang w dalszym ciagu.

2. Ocena dotychczasowego przebiegu procesu organizowania si¢ producentéw rolnych

Poczatki tworzenia grup nie nalezaty do tatwych z uwagi na nieufno$¢ rolnikéw
do funkcjonowania w organizacjach rolniczych i spétdzielczych. Z biegiem czasu jednak
rolnicy coraz bardziej przekonywali si¢ do wspdlnego dziatania.

Chociaz organizowanie si¢ jest niewatpliwa szansa lepszego funkcjonowania na rynku
matych 1 $rednich gospodarstw, obecnie organizuja si¢ prawie wylacznie producenci rolni
o Sredniej wielkosci 1 duzym potencjale produkcyjnym.

W zdecydowanie mniejszym stopniu organizujg si¢ drobniejsi producenci. Wynika to
przede wszystkim z konieczno$ci zebrania wigkszej ich liczby, aby zgromadzi¢ liczaca sig
w handlu parti¢ produktu do wspdlnej sprzedazy. Wigksza liczba czlonkéw grupy to réwniez
wigksze problemy wspdlnego prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Organizowanie si¢
srednich i mniejszych producentéw nie ulegnie przys$pieszeniu bez dodatkowej pomocy
Panstwa.
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Powstate grupy sa ,,zywym” przyktadem mozliwo$ci organizowania si¢ producentéw,
a uzyskiwane z tego tytutu korzysci m.in. mozliwos¢ obnizenia kosztéw produkcji, uzyskanie
lepszych warunkéw sprzedazy, a takze wsparcie finansowe dla grup, maja i bgda miec¢ istotny
wplyw na dalsze ich tworzenie. Mozliwos¢ spotkan z praktykami i wymiana do$wiadczen
moga przetamac¢ obawy przed podjeciem ryzyka zalozenia grupy.

Sukces, jaki odnosza grupy producentéw rolnych juz funkcjonujace, stanowi wazny
element psychologiczny, ktéry przyczynia si¢ do wzrostu zainteresowania ta forma
prowadzenia wspdlnej dzialalnosci. W sensie psycho-spotecznym organizowanie si¢
producentéw jest procesem, a nie jednorazowym zdarzeniem. Proces ten wymaga czasu
potrzebnego przede wszystkim na zmiang¢ S$wiadomosci rolnikéw. Z punktu widzenia
gospodarczego przemiana ta postgpuje zbyt wolno, jednak oceniajac przebieg procesu
w ujeciu  socjologicznym 1 psycho-spotecznym, mozna stwierdzi¢, ze postgpuje
on prawidlowo. Dotychczas organizowanie grup inicjowali liderzy — inicjatorzy przemian.
Obecnie jesteSmy na etapie tzw. wczesnych nasladowcéw. Wymaga to nieco innego podejscia
do dziatalnos$ci szkoleniowo-doradczej, ktéra musi by¢, bardziej niz dotychczas, nakierowana
na pokazywanie praktycznych przyktadéw do nasladowania, a wigc na organizowanie spotkan
z tymi, ktérym si¢ udato utworzy¢ dobrze dziatajaca grupeg.

Glowne problemy

Doswiadczenia Krajowej Rady Spoéldzielczej z realizacji projektow w zakresie
promocji tworzenia Grup Producentéw Rolnych oraz dokonana analiza procesu
organizowania si¢ producentdw wskazuja na szereg wciaz nierozwiazanych i aktualnych
problemoéw, do ktérych nalezy zaliczy¢ problemy natury:

- Swiadomosciowej

e brak zaufania producentéw do siebie nawzajem,

® wciaz jeszcze niska §wiadomos¢ ekonomiczna rolnikow 1 wynikajaca stad niewlasciwa
ocena korzysci ze wspdlnego dziatania,

® niewystarczajaca ilos¢ pozytywnych osobistych i posrednich doswiadczen dziatalnosci
grupowej,

® Dbagaz negatywnych do§wiadczen ze spétdzielczoscia z lat 1948 — 1990 i pézniejszych,

¢ niech¢¢ do kreowania i sprawowania funkcji liderskich w dziataniach gospodarczych
lub nieumiejetnos¢ wykonywania takich funkcji;

- ekonomiczno-organizacyjnej i prawnej

e brak srodkéw finansowych na rozpoczecie skutecznej dziatalnosci gospodarczej,
e trudnosci z zawieraniem kontraktow wynikajace z niecheci czesci odbiorcéw
do ich zawierania z grupami,
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e brak, szczegélnie w poczatkowym okresie dziatania, $rodkéw finansowych
na zatrudnienie specjalisty, nawet na czg$¢ etatu,

e niedoskonale rozwiazania prawne dotyczace grup producentéw  rolnych
oraz ich zwiazkow 1 powigzan z rynkiem,

e brak systemowych uregulowan i powiazan wewnatrz-sektorowych;

organizacyjno-doradczej

brak jednorodnej metodologii doradztwa dla grup,

bardzo zréznicowana wiedza i umiej¢tnosci 0s6b zajmujacych si¢ wspieraniem grup.

Wydaje sig, ze gtéwne bariery, ktére powoduja, iz proces organizowania Si¢
producentéw jest tak wolny, tkwia w nich samych oraz w ich lokalnym s$rodowisku
— to przede wszystkim wciaz niska Swiadomo$¢ ekonomiczna i brak wzajemnego zaufania
oraz wiele oporéw psychologicznych i spotecznych, ktére trzeba przetamac¢ w trakcie procesu
organizowania sig.

3. Propozycje zaktywizowania procesu tworzenia zwigzkéw grup producentéw rolnych

Elementem mogacym stymulowac rozwdj i powstawanie nowych grup jest nawigzanie
wspotpracy migdzy grupami w danej branzy, jak réwniez w obrgbie danego wojewddztwa.
Z istniejacych doswiadczen wynika, ze na poczatku powinna to by¢ nieformalna wspotpraca,
majaca charakter wymiany doswiadczen, poznawania si¢ przedstawicieli grup, a tym samym
nabierania wzajemnego zaufania oraz charakter informacyjno-szkoleniowy. Funkcje
koordynatora w pierwszym okresie mégtby przyja¢ samorzad rolniczy wraz z os$rodkami
doradztwa rolniczego i urzedami marszatkowskimi, co zreszta obecnie czgsto ma miejsce.
Dopiero w nastgpnej kolejnosci powinna powsta¢ zinstytucjonalizowana jednostka
na poziomie ogélnokrajowym, od poczatku o charakterze gospodarczym. Taka rola krajowe;j
struktury grup jest o tyle zasadna, ze funkcje lobbystyczne peilnia juz obecnie zrzeszenia
branzowe oraz izby rolnicze. Pominigcie integracji grup na poziomie wojewddztwa moze
spowodowac¢ staba identyfikacje probleméw regionalnych, brak zainteresowania 0s6b
majacych aspiracje liderskie w skali regionu praca na szczeblu krajowym, gdzie moga nie
uzyskac¢ satysfakcjonujacej pozycji. Spowoduje to, ze grupy beda biernymi cztonkami tych
struktur lub w ogéle do nich nie przystapia.

Kilka lata temu w regionach, w ktérych dziatatlo juz po kilkanascie grup, zaczely sig
rozmowy na temat nawigzania kontaktow 1 wymiany doswiadczen pomig¢dzy nimi. Z czasem
powstaty mniej lub bardziej formalne organizacje skupiajace grupy z terenu danych
wojewddztw. W tworzeniu struktur regionalnych przoduja wojewddztwa wielkopolskie,
dolnoslaskie i kujawsko-pomorskie; obecnie dziatania w tym kierunku podejmuja tez inne
wojewddztwa, np. warminsko-mazurskie. Organizacje takie powstawaty z reguty dzigki
zaangazowaniu regionalnych osrodkéw doradztwa rolniczego lub izb rolniczych, przy czegsto
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aktywnej, inspirujacej roli samorzadu wojewodzkiego i skupiaja producentow wszystkich
produktéw, dla ktérych moga by¢ tworzone GPR.

Konczac realizacj¢ poprzedniego projektu, Krajowa Rada Spétdzielcza zorganizowata
spotkania grup branz, w ktérych proces postgpuje najszybciej. Dzialania te sa kontynuowane,
aczkolwiek obecnie rozwazana jest koncepcja utworzenia jednego zwiazku grup producentéw
rolnych z wyodrgbnionymi branzami. Jezeli powstaly zwiazek zrzeszy istotna czg$¢ grup
w poszczegblnych branzach, moze sta¢ si¢ partnerem dla wtadz krajowych, jak i bra¢ udziat
w pracach Gtéwnego Komitetu Spétdzielczosci Rolniczej w UE - COGECA.

Niezaleznie od tego nalezy stworzy¢ warunki do powstawania lokalnych/regionalnych
zwiazkéw grup producentéw rolnych. Dopiero zwiazki gospodarcze grup moga by¢ liczacym
si¢ partnerem dla odbiorcéw produktow rolniczych, jak réwniez dostawcéw Srodkow
do produkcji rolnej. Obecnie nie istnieje jednak zaden system wsparcia tworzenia i dziatania
takich zwiazkow.

4. Wnioski

Trudno obecnie oczekiwaé, ze w Polsce, podobnie jak to ma miejsce w krajach Europy
Zachodniej 1 w wielu innych na swiecie, rynek produktéw rolnych zostanie zorganizowany
przy znaczacym udziale producentdw rolnych i oni wilasnie bgda beneficjentami wartosci
dodanej powstajacej na kolejnych etapach obrotu 1 przetwoérstwa artykuléw rolnych. Dla
polskich producentéw zostalo niewiele miejsca na rynku, ktéry jest coraz bardziej
zagospodarowywany przez firmy handlowe, a tworzace sig organizacje gospodarcze rolnikow
musza o to miejsce, juz obecnie, toczy¢ czgsto nierdwna walke.

W zwiazku z tym nalezy podejmowaé wszelkie mozliwe dziatlania pozwalajace,
w dajacej przewidzie¢ si¢ perspektywie 10 — 15 lat, zwigkszy¢ udzial zorganizowanych
producentéw w rynku do minimum 20 — 25%, a w niektorych regionach i branzach do okoto
50%. Taka sytuacje bedzie ulatwia¢ rozwiazywanie szeregu — nie tylko gospodarczych
— probleméw rolnictwa i wsi. Trzeba przygotowaé wszystkie mozliwe rozwiazania, ktore
pomoga rolnikom sta¢ si¢ beneficjentami proceséw rynkowych, a nie ogranicza ich tylko
do roli dostarczycieli surowcow sprzedawanych posrednikom po niskich cenach,
posrednikom w dodatku zaopatrujacych ich w §rodki do produkcji w cenach detalicznych,
czyli najwyzszych z mozliwych na rynku.

Bodzcami przyspieszajacymi i stymulujacymi proces organizowania si¢ producentow
powinny by¢ nastgpujace dzialania:

¢ Na etapie tworzenia i rozpocze¢cia dziatalnosci grup

1. Zatozenie podmiotu gospodarczego jest przedsigwzigciem trudnym. Rolnicy swoje
firmy, ktére nastgpnie uzyskuja status GPR zakladaja wlasciwie w prozni,
a na pierwsze wsparcie musza czeka¢ okoto 1,5 roku. Dlatego tez, w celu ulatwienia
rozpoczgcia dziatalnosci gospodarczej nalezatoby rozwazy¢ mozliwosci wsparcia
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zarejestrowanych grup producentéw rolnych w formie przyznawania jednorazowego
ryczattu grupie np. w wysokosci do 5 tys. zt na kazdego jej cztonka/rolnika,
(maksymalnie 100 tys. na grupg) wyptacanego w ciagu 1 miesigca od uzyskania
decyzji Marszatkka. W podobny sposéb wspierany jest bowiem rozwdj
przedsigbiorczosci przez Europejski Fundusz Spoteczny 1 Urzedy Pracy — przyznaja
one 13 tys. zl. na uruchomienie dziatalnosci gospodarczej dla bezrobotnego
w przypadku korzystania z pomocy Powiatowego Urzedu Pracy i do 40 tys. zi.
na otwarcie dzialalno$ci gospodarczej (jednorazowa dotacja inwestycyjna dla
bezrobotnych i pracujacych) w ramach wsparcia Wojewddzkich Urzedéw Pracy.
W taki sam sposéb na wsparcie moga liczy¢ cztonkowie nowotworzonych spétdzielni
socjalnych (w wysokosci do 20 tys. zt. na osobg). Analogicznie wigc srodki dla
nowotworzonych GPR mogtyby by¢ wyptacane przez Urzedy Pracy, ktére wspieraja
zaktadanie podmiotéw gospodarczych i tworzenie miejsc pracy. Innym rodzajem
wsparcia mogloby by¢ np. sfinansowanie ze $rodkéw publicznych zatrudnienia
pracownika/0w przez grupg.

. W przypadku niemozliwosci zrealizowania punktu 1, innym lecz duzo gorszym
rozwiazaniem, roéwniez jednak niezbednym aby grupa wystartowata, mogloby by¢
wprowadzenie mozliwosci wyplaty zaliczek w ramach pomocy na ulatwienie
tworzenia 1 dziatlalnoSci administracyjnej w poczatku pierwszego roku
funkcjonowania grupy (np. na podstawie dotychczasowej wielkosci produkcji
poszczegblnych cztonkéw grupy).

Obecny system wsparcia dla grup jest absolutnie niewystarczajacy dla matych
i $rednich producentéw rolnych. Matym i $rednim producentom nalezatoby
zaproponowa¢ co najmniej podwdjne wsparcie, stosowane obecnie w sektorze
owocow 1 warzyw. Warunkiem uzyskania zwigkszonego wsparcia mogtaby byc¢
konieczno$¢ czitonkostwa w grupie np. minimum 25 producentéw (punkt ten nie
wymaga wdrozenia w przypadku realizacji punktu 1).

Zacheta do organizowania sig, szczegOlnie dla aktywnych oraz mtodych rolnikéw
byloby zwigkszenie wielkosci dofinansowania dla tych rolnikéw, ktérzy korzystaja
pomocy w ramach dziatan: ,,Modernizacja gospodarstw rolnych”, ,,Mtody rolnik” lub
innych, a sa czltonkami grup; byloby to waznym elementem, réwniez
psychologicznym, zachgcajacym rolnikéw do zaktadania grup.

. Wraz z postgpem procesu organizowania si¢ grup producentéw nalezy ciagle
doskonali¢ przepisy Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi w sprawie
wykazu produktéw i grup produktéw, dla ktérych moga by¢ tworzone grupy
producentéw rolnych, minimalnej rocznej wielkosci produkcji towarowej oraz
minimalnej liczby cztonkéw grupy producentéw rolnych, aby zgodnie z art. 6 ustawy
o grupach producentéw rolnych uwzglednialty one: zréznicowanie regionalne,
koncentracje podazy, sytuacj¢ na rynku produktéw rolnych, aktualny stan
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zorganizowania si¢ producentéw w grupy. Obecnie rozwazenia pod katem zmiany
wymagaja nastgpujace kwestie:

- w zwiazku z tym, ze w ostatnim czasie nasilifo si¢ tempo zakladania
5-osobowych, czgsto rodzinnych spétek duzych producentéw zboza, nasion
roslin oleistych oraz drobiu — zwigkszenia minimalnej liczy cztonkéw grup dla
tych produktéw z 5 do 10 os6b. Wymusitoby to otwieranie si¢
funkcjonujacych juz podmiotéw gospodarczych na przyjmowanie nowych
cztonkéw. Zwigkszenie dotychczasowej minimalnej liczby cztonkéw grup
producentéw rolnych wymagatoby zastosowania rocznego lub 1,5 rocznego
okresu dostosowania si¢ do nowych wymogow;

— zmniejszenia minimalnej rocznej wielkosci produkcji nasion roslin oleistych
do poziomu minimalnej rocznej wielko$¢ produkcji zboza;

— przeniesienia wojewddztwa  podlaskiego z  kategorii  wojewddztw
o najwyzszych wymaganiach do kategorii o wymaganiach najnizszych.
W ciagu ostatnich 3 lat powstata tam tylko jedna grupa, natomiast dwie grupy
zostaly wykre$lone z rejestru marszatka.

6. Nalezy zapewni¢ srodki PROW 2007 — 2013 na wsparcie finansowe dla znacznie
wigkszej liczby grup niz przewidziano w PROW. Mozna szacowac, ze w pierwszych
dwoch latach obowigzywania obecnego PROW powstanie okoto 200 nowych grup,
bardzo czgsto z potencjalem handlowym umozliwiajacym uzyskiwanie w kazdym
roku maksymalnej kwoty pomocy. Zaplanowane na 7 lat powstanie 350 nowych grup
zostanie znacznie przekroczone.

7. Powstawaniu i doskonaleniu pracy grup powinny stuzy¢ w dalszym ciagu projekty
wspierania grup producentéw w ramach PROW 2007 — 2013. Projekty te powinny
przede wszystkim:

— uswiadamia¢ rolnikom konieczno$¢ rynkowej orientacji w ich dziatalnosSci
gospodarczej oraz to, ze tylko wspdlne dziatanie oparte na lojalnosci i zaufaniu
pozwoli stworzy¢€ silne ekonomicznie podmioty, ktére bgda w stanie zapewni¢
im zbyt i odpowiednio wysoki dochdd;

— pomaga¢ rolnikom, poprzez umozliwienie korzystania z bezptatnych
konsultacji, udziatu w szkoleniach i pomocy eksperckiej, tworzy¢ od podstaw
nowa firmg, wspiera¢ rolnikbw w biezacym prowadzeniu swoich firm.
Nalezy tu w szczegdlnosci zwrdci¢ uwage na sprawy finansowo-ksiggowe,
przepisy prawne, kierowanie i zarzadzanie firma, negocjacje itp. Bez tych
instrumentéw trudno jest prowadzi¢ dobrze firmg, zwtaszcza na poczatku jej
dziatalnosci.

¢ Na etapie rozwoju dzialalnosci gospodarczej grup i ich wspoétpracy

1. Nalezatloby zaproponowac¢ system wsparcia dla zwiazkéw grup producentéw rolnych.
Po kilku latach funkcjonowania ustawy, ktéra umozliwia tworzenie zwiazkow grup
— nie powstal ani jeden zwiazek.
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2. Nalezaloby umozliwi¢ zwigkszenie udziatu grup i ich zwiazkéw w przetworstwie
1 handlu hurtowym. Rolnicy zachodnioeuropejscy gtdwne efekty wspdlnego dziatania
osiagaja dzigki temu, ze ich spoétdzielnie (tak jak nasze spéidzielnie mleczarskie)
sq rowniez przetworcami produktow oraz uczestnicza w hurtowym 1 detalicznym
obrocie produktami przetworzonymi lub w inny sposéb przygotowanymi do handlu.
Nasi rolnicy, nawet zorganizowani, sprzedaja surowiec nie majac mozliwosci jego
przetworzenia, a tym samym powstajaca na réznych etapach przetworstwa i obrotu
wartos¢ dodana trafia do innych uczestnikéw rynku. Problemem do pilnego
rozwiazania staje si¢ stworzenie grupom jak rowniez ich gospodarczym zwiazkom
(gdyz pojedyncza grupa z reguly jest za mata do tego organizacja) finansowe;j
mozliwosci:

— zwigkszania rozmiaréw sprzedazy hurtowe;j,

— przetwarzania produktéw poprzez budowe wtasnych zaktadéw przetwoérczych,

— kapitatlowego uczestnictwa w juz istniejacych zaktadach przetworczych oraz
kapitatowego uczestnictwa w nowych przedsigwzigciach.

W praktyce wymagatoby to stworzenia grupom i ich zwiazkom szerszych mozliwosci
w zakresie:

— zwigkszenia finansowania przez grupy producentdéw inwestycji dotyczacych
organizacji handlu hurtowego produktami rolnymi i przetwoérstwa z PROW
2007-2013, dziatanie ,,Zwigkszanie wartosci dodanej podstawowej produkcji
rolnej 1 lesnej”,

— porgczania zaciaganych kredytow np. przez specjalnie w tym celu utworzone
fundusze porgczeniowe czy Bank Gospodarstwa Krajowego oraz

— przeznaczenia na cele kapitalowego udzialu w inwestycjach przetwoérczych
kredytu z linii nGP.

3. Waznym zadaniem jest wprowadzenie wigkszych preferencji dla zaktadow
przetwérczych wspoétpracujacych z grupami producentdw — mocniejsze powiazanie
mozliwosci korzystania z pomocy z faktem zaopatrywania si¢ w surowiec
do produkcji w grupach i ich zwiazkach. Obecnie jeszcze ciagle grupy spotykaja si¢
ze strony odbiorcéw z niechgcia do wspotpracy oraz dziataniami majacymi na celu
zniechecanie producentéw do organizowania sig.

4. Szansa zaréwno dla grup, jak i dla miejscowych rolnikdw mogtoby si¢ sta¢ tworzenie
wspdlnych przedsigwzigé, m. in. takich jak formowanie si¢ klastra wotowiny w woj.
warminsko-mazurskim, dla ktérego przyktadem jest istniejacy juz klaster mleczarski,
a w dalszej perspektywie czasu — tworzenie grup producentéw rolnych w ramach tych
klastrow. Zgodnie z definicja, klaster jest to znajdujaca si¢ w geograficznym
sasiedztwie grupa przedsigbiorstw i powiazanych z nimi instytucji, zajmujacych si¢
okreslona dziedzina, potaczona podobienstwami i wzajemnie si¢ uzupetniajaca.
Bycie cztonkiem klastra pozwala firmie powigkszy¢ albo przebudowaé posiadany
zestaw zasobow, umiejetnosci i kompetencji lub poprawi¢ jako$¢ posiadanych
aktywow. Poza tym przektada si¢ bezposrednio na zachowanie si¢ przedsigbiorstwa
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1.

na rynku, ktére juz nie tylko rywalizuje, ale takze szuka po6l wspotpracy
z konkurentami, dostawcami, klientami czy podmiotami ze sfery otoczenia biznesu.

W przepisach dotyczacych VAT w rolnictwie nalezy potraktowa¢ grupg/zwiazek
w zakresie sprzedazy produktow pochodzacych od cztonkéw grupy bedacych
rolnikami ryczattowymi jak rolnika ryczattowego, by grupa nie musiala pokrywaé
czesci kwoty ryczattu podatku VAT z wiasnych $rodkéw finansowych, ktérych
w pierwszych miesiacach dziatania nie posiada, i czeka¢ na ich zwrot z urzedu
skarbowego; takie rozwiazanie byloby zgodne z ogdlna zasada, ze grupa jest
»przedluzeniem gospodarstwa” czlonka 1 jest tworzona by koncentrowa¢ podaz
1 sprzedawa¢, a nie kupowa¢ 1 sprzedawaé, produkty wyprodukowane
w gospodarstwach cztonkow.

Na etapie promowania spoéldzielczej formy prawnej dla grup producentéow
rolnych

Wigksza niz dotychczas uwage nalezy zwréci¢ na promocje i pomoc doradcza dla
spoldzielni, gtéwnie Gminnych Spétdzielni ,,SCh” i Spétdzielni Kétek Rolniczych,
ktére na podstawie obowiazujacych przepisOw, moga uzyska¢ status grupy
producentéw rolnych wykorzystujac do swojego dziatania posiadany majatek i kadry.

W  celu zwigkszenia  zainteresowania  rolnikOw  organizowaniem  sig
w najpopularniejsze] w Europie 1 $§wiecie formie prawnej, jaka jest spoéidzielnia,
konieczne jest zmniejszenie do 5 os6b minimalnej liczby cztonkéw spétdzielni
zrzeszajacej producentéw rolnych. Tworzenie grup producentéw w formie spétdzielni
jest w chwili obecnej znacznie utrudnione, gdyz spéldzielni¢ moze zatozy¢ minimum
10 rolnikéw. Z jednej strony rolnicy chca utworzy¢ spéldzielni¢, a w wielu
przypadkach jest ich tylko 5 — 9 w danej grupie inicjatywnej, z drugiej strony nie sta¢
ich na zatozenie spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia. Przepis ten zrownatby
mozliwosci tworzenia grupy tak w formie spétdzielni, jak i sp. z o. 0. Krajowa Rada
Spotdzielcza zwrécita do Sejmu RP o zmiang ustawy Prawo spétdzielcze w tym
zakresie. Ustawa ta jest obecnie po pierwszym czytaniu w Komisji Gospodarki.
Powotana zostala Podkomisja w tej sprawie. Mamy nadziejg, ze wkrétce spétdzielnie
bedzie mogto zatozy¢ juz 5 oséb, co jest bardzo istotne dla rozwoju spétdzielczosci
rolnej, jako najbardziej przyjaznej i najtanszej dla rolnikéw formy gospodarczego
dziatania, uznanej powszechnie w kraju i za granica.

Konieczne wydaja si¢ dalsze zmiany ustawy Prawo spdldzielcze w szczegdlnosci
idace w kierunku:
— traktowania spéldzielni rolnikéw jako ,,przedtuzenia gospodarstwa” cztonka,
ze wszystkimi tego konsekwencjami, szczegélnie podatkowymi,
— zwigkszenia powiazan indywidualnego cztonka z majatkiem spotdzielni,
np. w sytuacji kiedy gospodarstwo przejmuje nastgpca,
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— traktowania czg$ci majatku jako niepodzielnego w przypadku likwidacji
spoldzielni,
a takze przygotowanie i uchwalenie ustawy o spétdzielniach rolnikéw, ktéra w swoich
rozwiazaniach uwzgledniataby specyfike spoldzielczosci rolniczej, na wzor
podobnych obowiazujacych ustaw, np. dla spéldzielczosci mieszkaniowej
czy bankowe;.

4. Poniewaz spotdzielnia rolnikéw — grupa producentéw nie jest wylacznie organizacja
o celu gospodarczym, ale pelni réwniez wazne funkcje w wielofunkcyjnym rozwoju
wsi, powinna by¢ szerzej postrzegana jako beneficjent programéw wspierajacych
0gollny rozwoj wsi.

Podjecie powyzszych dzialan jest niezbedne, jezeli zapoczatkowany proces
organizowania si¢ rolnikéw ma by¢ trwaly i stabilny, a tym samym rynek produktéw rolnych
w Polsce, podobnie jak w innych krajach europejskich, chociaz w czesci byt zorganizowany
z udzialem producentéw, co bedzie pozwalato im poprawia¢ ekonomiczne efekty
gospodarowania i stabilizowac pozycj¢ gospodarstwa na rynku, przyczyniajac si¢ tym samym
do podniesienia ogélnego poziomu rozwoju wsi.
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V. Centrum Informacji i Doradztwa dla Grup Producentéw Rolnych

Proces organizowania si¢ rolnikéw w Grupy Producentéw Rolnych nabrat ostatnio
tempa, ale wymaga ciagtego wsparcia i stymulacji. Obecnie w Polsce, poza Krajowa Rada
Spoétdzielcza, nie ma innej instytucji, ktéra moglaby profesjonalnie 1 na ogélnopolska skale
zaja¢ si¢ problemem organizowania si¢ gospodarczego rolnikéw. Wystarczajacej pomocy
w organizowaniu si¢ rolnikow nie byli w stanie zapewni¢ doradcy z ODR-6w, z wyjatkiem
ekspertéw wspotpracujacych z Krajowa Rada Spoétdzielcza. Sa oczywiscie liczne przypadki
wspierania inicjatyw tworzenia grup przez ODR-y i Izby Rolnicze, ale skala tego jest daleka
od potrzeb. W tworzenie grup wlaczyt si¢ bardzo mocno sektor prywatny — kancelarie
prawne, ktore pomagaja w zaktadaniu kilkuosobowych spoétek, gtéwnie w sektorze drobiu,
zb6z 1 rzepaku. Pozytywna rolg¢ w tym zakresie odgrywaja Urzedy Marszatkowskie, ktore nie
tylko rejestruja i nadzoruja grupy, ale r6wniez pomagaja w zaktadaniu.

Krajowa Rada Spéldzielcza, jak wspomniano, odgrywa znaczaca rolg w tym procesie.
Realizujac dwa ogolnopolskie projekty promujace tworzenie grup, KRS stata si¢ instytucja,
ktéra weszta glgboko w problematyke organizowania si¢ rolnikéw w celach gospodarczych,
co jest rOwniez zwigzane z jej misja, jaka jest wspieranie tworzacych si¢ spoétdzielni
rolniczych. Co prawda tylko okoto 1/3 powstajacych grup przybiera form¢ spétdzielni,
ale cenna jest kazda nowa grupa bez wzgledu na jej form¢ prawna. Wazne jest przyspieszenie
1 wzmocnienie tego procesu. Daje on bowiem szans¢ tworzenia spoldzielczosci branzowej,
ktéra bylaby partnerem dla przetwoércéw i handlu hurtowego.

Dlatego Krajowa Rada Spétdzielcza, korzystajac ze swoich bogatych doswiadczen
zdobytych w okresie wielu lat angazowania si¢ w ten proces, a szczegdlnie z doswiadczen
ptynacych z realizacji projektéw w ramach pomocy technicznej PROW 2004 — 2006, czuje
si¢ uprawniona do przedstawienia propozycji kolejnych dziatan na rzecz rozwoju
zorganizowania rynkéw rolnych z udzialem producentéw.

Powstawaniu i doskonaleniu pracy grup powinny stuzy¢ w dalszym ciagu projekty
wspierania grup producentéw w ramach PROW 2007 — 2013. Jednym z nich powinno by¢
powotanie Centrum Informacji i Doradztwa dla Grup Producentéw Rolnych.
Kontynuowaloby ono zadania dzialajacego w czasie realizowanego przez KRS projektu
,,PROW 2007-2013 «Promocja tworzenia grup producentéw rolnych II»” Punktu
Konsultacyjnego dla Grup Producentéw Rolnych, ktéry odegrat duza rol¢ w utrzymaniu
wysokiego tempa tworzenia GPR oraz ich funkcjonowania. Centrum petnitoby jednak
znacznie szersza rolg wynikajaca z aktualnej sytuacji zorganizowania rolnikéw
oraz przewidywanej perspektywy rozwoju ruchu tworzenia Grup Producentéw Rolnych
i ich zwiazkéw do roku 2013, szczegdlnie w zakresie ciagltego szkoleniowego i doradczego
ich wspierania.

Centrum Informacji i Doradztwa dla Grup Producentéw Rolnych spetniatoby tez role
platformy, bedacej poczatkiem budowy statej struktury wsparcia Grup Producentéw Rolnych
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iich zwiazkéw, w szczegdlnosci w zakresie pomocy organizacyjnej, merytorycznej i prawnej,
w czasie ich powstawania oraz rozwoju. Ponizej przedstawiamy zarys projektu
funkcjonowania takiego Centrum.

1. Beneficjenci Centrum

Gtéwnymi beneficjentami beda producenci rolni chcacy utworzy¢ grupy
oraz producenci rolni w juz funkcjonujacych grupach, potrzebujacy niezb¢dnego wsparcia.
W celu zapewnienia skuteczno$ci dziatan, konieczne jest rowniez wtacznie w proces
tworzenia grup producentdéw rolnych, poza doradcami réwniez, srodowisko naukowe oraz
szkolnictwo rolnicze na wszystkich szczeblach. Centrum begdzie realizowato zadania na
terenie catego kraju, ze szczegélnym uwzglednieniem regiondéw, gdzie organizowanie si¢
producentéw jest szczegdlnie wazne. Beneficjentami Centrum byliby:

¢ rolnicy — producenci rolni,

e gspoéldzielnie rolnicze zainteresowane uzyskaniem statusu grupy producentéw rolnych,
e zwiazki spétdzielcze oraz zwiazki grup producentéw rolnych,

e zarzady i pracownicy grup producentéw,

* milodziez wiejska szkolna i pozaszkolna, studenci,

® nauczyciele szkot rolniczych r6znych szczebli,

e doradcy grup producentéw rolnych.

2. Cele Centrum

Celem gtéwnym jest poprawa konkurencyjnosci producentéw rolnych i wzmocnienie
ich pozycji na rynku krajowym oraz na Jednolitym Rynku Europejskim poprzez
przyspieszenie powstawania nowych oraz doskonalenie dziatania juz istniejacych grup
producentéw rolnych i ich zwigzkéw. Celem uzupetniajacym jest zwigkszenie wiedzy
1 swiadomosci koniecznosci organizowania si¢ producentow rolnych w struktury
gospodarcze wsrdd beneficjentow Centrum.

3. Oczekiwane efekty

Oczekuje sig¢, ze w planowanym okresie realizacji programu obejmujacym okres
wdrazania PROW 2007 — 2013, mozliwe bedzie osiagnigcie nastgpujacych rezultatow:

1. Zorganizowanie mozliwie duzej liczby rolnikéw produkujacych na skalg towarowa
1 tworzenie powiazan migdzy grupami a odbiorcami produktéw, co przyspieszy
zorganizowanie rynku produktéw rolnych oraz infrastruktury gospodarczej tego rynku
w Polsce i1 pozwoli rolnikom podejmowa¢ decyzje produkcyjne w oparciu
0 zapotrzebowanie ptynace z rynku.
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2. Szybszy rozwdj i umacnianie dziatania grup producentéw spetniajacych polskie i unijne
wymogi korzystania ze srodkéw publicznych, a poprzez to przyspieszenie przemian
w rolnictwie i na wsi, lepsze przygotowanie si¢ do sprostania konkurencji i spelnienia
wymogow stojacych przed wsia i rolnictwem.

3. Rozwinigcie procesu instytucjonalnej wspétpracy migdzy grupami producentow,
zmierzajacego w kierunku tworzenia struktur lokalnych, regionalnych i krajowych,
ktére mogtyby by¢ partnerami dla odbiorcéw produktéw rolnych, a takze dla wtadz oraz
dla odpowiednich organizacji rolniczych na szczeblu wspélnotowym, w tym poprzez
uczestnictwo w pracach Komitetu Generalnego Spétdzielczosci Rolniczej w UE
— COGECA w Brukseli.

4. Doskonalenie rozwigzan prawnych dotyczacych funkcjonowania grup producentéw i ich
powiazan z odbiorcami produktow.

5. Doskonalenie wiedzy i umiej¢tnosci kadry doradcze;.

N

. Poprzez skoordynowanie dziatan uzyskane zostana dodatkowe efekty:

— lepsze wykorzystanie srodkéw finansowych,

— lepsze wykorzystanie i doskonalenie zawodowe kadry wspierajacej rozwdj grup
producentéw, pracujacej w ré6znych instytucjach i organizacjach,

— Jjednolitos¢ metodologiczna 1 merytoryczna oddziatywania szkoleniowo-doradczego
na terenie catego kraju,

— wymiana informacji i wspoétpraca miedzy grupami z réznych regionéw,

— usprawnienie przeptywu informacji rynkowej oraz innych informacji niezbednych
grupom producentéw i ich cztonkom,

— szybsza zmiana $wiadomosci rolnikéw, lepsza ich motywacja, a poprzez to szybszy
rozw0j dziatalno$ci grupowe;j.

Oczekiwany wzrost udziatu zorganizowanych producentéw w rynku

Udzial zorganizowanych producentéw w rynku produktéw rolnych zwigkszy si¢
z okolo 1% — 4% obecnie, do okoto 15% — 18% w 2015 roku.

4. Cele i zadania szczegélowe

e W zakresie szkolen:
1. Organizowanie seminariow i konferencji dla spétdzielni rolniczych i rolnikéw,
popularyzujacych Kkorzy$ci organizowania si¢ oraz cele i zasady tworzenia
i funkcjonowania grup producentéw,
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2.

Organizowanie szkolen dla nauczycieli szkét rolniczych réznych szczebli, studentéw
oraz mtodziezy szkolnej i pozaszkolnej z zakresu organizowania si¢ i funkcjonowania
grup producentéw rolnych,

Szkolenie rolnikéw — lideréw spolecznosci wiejskich, inicjatoréw i realizatoréw
procesu organizowania si¢ producentow,

Organizowanie krajowych i1 zagranicznych wyjazdéw studyjnych, a takze spotkan
1 seminariéw pozwalajacych na wymiang doswiadczen.

o W zakresie doradztwa:

1.

3,
4,

Swiadczenie organizacyjno-prawnego doradztwa tworzacym si¢ grupom producentéw
oraz zwigzkom grup,

Pomoc w opracowywaniu i opracowywanie dokumentéw do zatozenia podmiotéw
gospodarczych oraz dokumentéw do rejestracji grup; np. statutéw, planéw dziatania,
wnioskow, itp.,

Pomoc przy uzyskiwaniu wsparcia dla grup,

Prowadzenie strony internetowe;j.

e W zakresie popularyzacji idei wspélpracy gospodarczej producentéw rolnych
oraz popularyzacji programu i jego efektow:

1.

2.
3.
4

Opracowanie i wydanie podrecznika do nauczania spétdzielczosci,

Wydawanie biuletynu dla grup producentéw rolnych,

Przygotowywanie materiatéw do audycji radiowych i telewizyjnych,

Przygotowywanie i publikowanie artykutéw prasowych, w szczegdlnosci w prasie
rolniczej ogélnokrajowej i regionalne;j,

Utrzymywanie statych kontaktéw z dziennikarzami prasy rolniczej oraz redakcji
rolnych radia i telewizji,

Organizowanie konkurséw promujacych najlepiej dziatajace grupy producentéw
rolnych, ich lideréw i doradcow.

e W zakresie rozwoju i doskonalenia zawodowego kadry szkoleniowo-doradczej:

1.

Organizowanie seminariow 1 warsztatow doskonalacych wiedze 1 umiejgtnosci
doradcéw oraz metodologi¢ doradztwa,

Uruchomienie — we wspétpracy z zainteresowanymi uczelniami wyzszymi — studium
podyplomowego dla doradcéw,

Uruchomienie platformy e-learningowe;j dla szkolenia doradcow.

Skuteczna realizacja planowanych dzialan Centrum pomoze zmieni¢ $wiadomos¢

rolnikow w kierunku orientacji rynkowej, powstawania nowych grup i ich zwiazkow
oraz nabywania przez nie umiej¢tnosci dziatlania na rynku, a takze wzmacniania ich
wewnetrznej spojnosci. Efektem tego bedzie poprawa konkurencyjnosci polskich rolnikéw
i lepsze funkcjonowanie na Jednolitym Rynku Europejskim.

Przedtozona koncepcja wymaga dalszego uszczegétowienia, przeprowadzenia

konsultacji z instytucjami odpowiedzialnymi za polskie rolnictwo. O ile bedzie taka wola,
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Krajowa Rada Spétdzielcza jest przygotowana do opracowania i przedtozenia odpowiednich
projektéw celem kontynuowania rozpoczgtej pracy. Zalezy to tylko od wiadz
odpowiedzialnych za sektor rolny w Polsce.
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