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Szanowni Panstwo!

Podstawowym zatoZeniem pierwszej polityki wspdlnotowej
Wspolnej Polityki Rolnej byto zapewnienie konsumentom
odpowiedniej ilosci i jako$ci ZywnoSci po przystepnej cenie
przy jednoczesnym utrzymaniu rolniczych dochodéw na od-
powiednim poziomie. Pomimo uptywu 50 lat nic sie nie zmie-
nito w tym zakresie.

Czas jednak biegnie nieubtaganie i zmienia sie sytuacja na Swiatowym rynku. Zmieniajg sie
warunki gospodarowania. Piec¢dziesiagt lat temu na WPR przeznaczano blisko 90% unijne-
go budzetu. Obecnie jest to 40%. Doswiadczenia ostatnich lat sprawity, ze Unia Europejska
szczeg06lng uwage zwrdcita na poprawe funkcjonowania organizacji tancucha zywnosciowego.
A to, ze nie funkcjonuje on najlepiej widzimy wszyscy. Ten stan mozemy zmieni¢ przez wzmoc-
nienie pozycji bezposredniego producenta zywnos$ci — rolnika. Osiggna¢ to mozemy przez
odbudowe sprawdzonych form wspdélnego gospodarowania - poprzez grupy producenckie,
a szczego6lnie poprzez odbudowe pozycji spotdzielczosci.

Warto w tym miejscu przypomnie¢ bogate, polskie tradycje. Juz w roku 1816 Stanistaw Staszic
powotat do Zycia pierwsza spétdzielnie - Hrubieszowskie Towarzystwo Rolniczego Ratowania
sie Wspdlnie w NieszczeSciach. Niestety lata po Il wojnie §wiatowej, a takze czasy przebudowy
gospodarki po roku 1989 nie sprzyjaty rozwojowi spétdzielczo$ci w Polsce. Zatracita ona swdj
podstawowy charakter, czyli realny wptyw na dziatalno$¢ ze strony jej cztonkéw. Tymczasem
wspolnota dziatania daje podstawy do odbudowy silnej pozycji w catym tancuchu zywnoscio-
wym. Wspoélne produkowanie, wspolny zakup Srodkéw do produkcji, wspdlne zarzadzanie,
w tym w sprawach sprzedazy pozwala na znaczne oszczednos$ci poprzez eliminacje zbednych
posrednikow. Daje to korzysci zaré6wno bezposrednim producentom, jak i konsumentom. W ta-
kim przypadku wzrastajg zyski jednym, jak i drugim, tym ostatnim poprzez nizszg cene zakupu.

Obserwowane od lat zmiany w gospodarce Swiatowej, a zwtaszcza wszechobecna globalizacja
i koncentracja, wymuszajg wrecz dziatania ukierunkowane na wspdlne formy produkc;ji rolne;.
Historyczne doSwiadczenia zwigzane ze spo6tdzielczoscig na terenach wiejskich, te bardzo do-
bre do$wiadczenia, jak chociazby zwigzane z bankowoscig spétdzielcza, czy mleczarska dowo-
dza, Ze taka forma organizacyjna ma ogromna przysztosc.

Nalezy wspomnie¢, ze obecnie w Unii Europejskiej, wsréd najwiekszych panstw formy spot-
dzielcze bardzo dobrze funkcjonuja. JesteSmy na pigtym miejscu pod wzgledem zaréwno liczby
spotdzielni, jak i pod wzgledem liczby cztonkoéw. Istotne jest natomiast zwiekszenie tego poten-
cjatu wsrod samych producentéw rolnych. Tutaj mamy jeszcze wiele do zrobienia.

Jestem przekonany, Ze oprécz duzego nacisku ze strony resortu, jaki jest ktadziony na tworze-
nie i rozwdj grup producenckich, w tym organizowanych w formie spétdzielczej, odbudowe
i rozwoj spotdzielni rolnikéw, rowniez ta broszura przyczyni sie do istotnego wzrostu liczby
spotdzielni, jak i wzmocnienia roli juz istniejacych.

Stanistaw Kalemba

Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi






Spotdzielnia - szansa zadbania o wlasne

interesy producentéow rolnych

Aby sprosta¢ wyzwaniom wspoétczesnych czasow i moc re-
alizowac wtasne zamierzenia trzeba poszukiwac¢ sojusznikow.
W pojedynke troska o wtasne interesy stata sie wrecz niemozli-
wa. Dotyczy to w szczegdlnoSci rozproszonego i z natury stabsze-
go rolnictwa. Stad konieczno$¢ wspétpracy, nie moze by¢ zaste-
powana ztudnym przekonaniem o indywidualnej niezalezno$ci.
W dzisiejszej rzeczywistos$ci rolnicy sa niestety, w coraz wiekszym stopniu uzaleznieni od znacz-
nie silniejszych dostawcéw srodkéow do produkgcji i odbiorcow ptodéw rolnych. Bez wspotpracy
ze sobg nie beda liczacymi sie partnerami na otwartym i coraz bardziej konkurencyjnym rynku.

Zmiany ustrojowe na przetomie lat osiemdziesiatych i dziewiecdziesigtych XX wieku przyniosty
takze zmiany w rolnictwie i jego otoczeniu. Rozpadt sie system produkcyjno-ustugowej obstugi rol-
nictwa zbudowany przez panstwo, do ktérego rolnicy w duzym stopniu utracili zaufanie. Zabrakto
jednak wyobrazenia, czym naprawde jest wolny rynek i jakie s3 mechanizmy jego funkcjonowa-
nia. Wielu uwierzyto, Ze bedzie w stanie samodzielnie zabezpieczy¢ wtasne interesy. Rzeczywistos¢
okazata sie o wiele trudniejsza i ztoZona. Rolnicy dziatajacy w pojedynke skazani sg na przegrang
ze znacznie silniejszym kapitatowo otoczeniem handlowo-produkcyjnym.

Dla wzmocnienia swojej pozycji na rynku, i niwelowania skutkéw, jakie przynosi coraz bardziej wy-
magajacy kapitalistyczny rynek rolnicy musza przetamac kryzys zaufania do samych siebie i dzia-
ta¢ wspdlnie tworzac wtasne struktury gospodarcze. Rolnikéw w tych sprawach nikt nie wyreczy.
Woprost przeciwnie wielu widzi wtasne korzys$ci wynikajace z braku jednos$ci, wspotpracy i porozu-
mienia miedzy wtascicielami gospodarstw rolnych. Odbudowanie, wiec wtasnych struktur gospo-
darczych niezbednych do zachowania partnerstwa na coraz trudniejszym rynku jest dzi§ zadaniem
pierwszoplanowym. Coraz wiecej rolnikéw dostrzega jednak swojg bezsilno$¢ i zauwaza potrzebe
zespotowego dziatania. Pojawiaja sie, wiec coraz czesciej inicjatywy odbudowy ostabionych odej-
$ciem rolnikéw spotdzielni, tworzenia nowych struktur gospodarczych.

Wiasne organizacje gospodarcze sprawiaja, ze zyski, jakie powstajg w obrocie produktami rolny-
mi i Srodkami do produkcji pozostaja w dyspozycji rolnikéw i stuza rozwojowi ich gospodarstw.
Tym samym rolnicy przejmuja przynajmniej cze$¢ warto$ci dodanej, ktéra powstaje poza gospo-
darstwem rolnym. System spétdzielczy powoduje ponadto, Ze rolnik nie pozostaje wytacznie trak-
torzysta czy kombajnistg, lecz uczestniczy czynnie w drodze swego produktu do konsumenta.

Stad tez polityka panstwa powinna uwzglednia¢ te specyficzng role, jaka odgrywa rolnik prowa-
dzacy wtasne gospodarstwo. Jednym z elementéw tej polityki powinno by¢ wspieranie i rozwijanie
ducha wspotpracy, solidaryzmu i porozumienia.

Jakkolwiek swiadomo$¢ rolnikéw, co do potrzeby organizowania sie systematycznie wzrasta, to jed-
nak postep w tym zakresie nie jest zadowalajacy. Broszura, ktérg Panstwu przekazujemy, zawiera
praktyczne wskazdwki dotyczace tworzenia i dziatania grup producentéw rolnych, ze szczegélnym
uwzglednieniem formy spotdzielcze;j.

Alfred Domagalski

Prezes Zarzadu Krajowej Rady Spotdzielczej
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I. ROZWO] I ZNACZENIE GRUP PRODUCENTOW ROLNYCH

Dlaczego potrzebna wspoétpraca? W Polsce funkcjonuje ponad 1,5 miliona gospo-
darstw rolnych. Szacuje sie, ze wsrod nich jest okoto 500 tys. gospodarstw produkujg-
cych na rynek. Rolnicy, wtasciciele tych gospodarstw w zdecydowanej wiekszoSci nie
dziatajg gospodarczo w sposéb zorganizowany. Dziatajac indywidualnie nie sg partne-
rem dla coraz silniejszych duzych odbiorcéw produktéw rolnych, co powoduje, Zze maja
stabg pozycje na rynku. Inaczej funkcjonuja producenci rolni w krajach Europy Zachod-
niej, ktorzy dziataja na rynku poprzez swoje spotdzielnie. Z myslag o organizowaniu sie
producentéw rolnych, po okresie trudnych przemian lat 90-tych i rozpadzie wiekszos$ci
struktur gospodarczych w kraju (w tym spétdzielczosci rolniczej - z wyjatkiem spétdzielni
mleczarskich), w 2000 roku zostata uchwalona ustawa o grupach producentéw rolnych
i ich zwigzkach (Dz.U. z 2000 r,, nr 88, poz. 983 z p6Zn. zm.). Ustawa wprowadzita sys-
temowe zasady wsparcia tworzenia grup producentéw rolnych. Istnieje szereg powoddw,
dla ktorych rolnicy powinni sie organizowac¢ w grupy producentow:

e gospodarstwa rolne niezaleznie od swojej wielkosSci, sg na rynku jednostkami matymi,
e postepuje proces globalizacji - zmniejsza sie liczba odbiorcéw produktéw rolnych,
e odbiorcy potrzebuja duzych, jednorodnych partii produktéw rolnych,

e wspdlna sprzedaz wiekszych partii produktéw powinna zapewni¢ korzystniejsze wa-
runki zbytu i lepsza pozycje na konkurencyjnym rynku,

e wspoOlne zakupy srodkéw produkcji rolnej obnizajg wysokie koszty produkcji,
e istnieje mozliwo$¢ wspdlnego inwestowania.

Czym jest grupa producentéw? Termin ,grupa producentéw” nie oznacza konkretnej
formy prawnej (moze by¢ zarejestrowana, m.in., jako spo6tdzielnia, sp6tka z 0.0., zrzeszenie,
stowarzyszenie), ale odnosi sie do organizacji, ktorej gtbwnym celem jest wprowadzanie
na rynek produktéw wytworzonych w gospodarstwach cztonkéw. Grupy producentéw rol-
nych réznig sie jednak pod wieloma wzgledami od innych przedsiewzie¢ komercyjnych.

Grupa jest zrzeszeniem osob. Grupa jest prywatng firma bedaca wtasnoscia indywidu-
alnych producentow, ktorzy przystapiwszy do niej kieruja jej dziataniami. Z silnym zaple-
czem zaangazowanych i ukierunkowanych na rynek cztonkéw-producentéw, grupa ma
duze szanse na odniesienie sukcesu. Warunkiem powstania grupy jest porozumienie sie
producentow przekonanych, ze wspdlny marketing jest najlepszym sposobem poprawy
pozycji rynkowej gospodarstw.

Grupa jest przedsiebiorca. Grupa dziata na rynku wsréd innych podmiotéw gospodar-
czych. Podlega, zatem tym samym regutom ekonomicznym, konkurujac o rynki zbytu z r6z-
nymi przedsiewzieciami komercyjnymi z kraju, jak i z zagranicy. Dziatajac wspoélnie, po-
zycja rolnika wzmacnia sie. Wazna jest rowniez wspotpraca grup, aby stac sie partnerem
dla duzych odbiorcéw.
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Cel tworzenia grupy. Grupy producentéw organizowane sg, by pomoéc cztonkom w do-
stosowaniu produkcji do potrzeb rynku, umozliwi¢ tatwiejsze zdobycie rynkéw zbytu.
Wiekszos$¢ grup prowadzi lub zamierza prowadzi¢ wspdlne zaopatrzenie swoich cztonkéw
w $rodki do produkcji rolnej, uzyskujac wymierne obnizki cen z uwagi na skale tgcznych
zakupdéw. Coraz wieksza liczba GPR inwestuje lub podejmuje wspotprace, aby realizowac
wspdlne cele na wiekszg skale. Grupy stanowig rozszerzenie dziatalno$ci prowadzone;j
przez cztonka w swoim gospodarstwie rolnym i stwarzajg rolnikom mozliwo$¢ wprowa-
dzenia swojej produkcji na rynek, na lepszych warunkach (wieksze partie produktéw, do-
skonalenie jakosci). Jednym z celéw dziatania grupy jest uzyskanie wyzszych dochodéw
przez cztonkéw grupy (poprzez obnizke kosztow zaopatrzenia i uzyskiwane lepsze ceny
sprzedazy swoich produktéw rolnych - hurtowe zakupy oraz wieksze partie sprzedawa-
nych produktow) oraz coraz cze$ciej Swiadczenie innych ustug na rzecz producentow
- cztonkoéw grupy, np. wspélny transport, badania zwierzat itp. Ten sposdb dziatania grupy
powoduje, ze okresla sie jg, jako ,przedtuzenie gospodarstwa”.

Podstawy dobrej dziatalnosci grupy. Do gtéwnych podstaw sukcesu firmy zatoZonej
przez rolnikow, nalezy zaliczy¢:

e od poczatku jasno okreslony cel oraz petna koncentracja na dziatalno$ci komercyjne;j,
nie reprezentacyjnej, czy lobbystycznej,

e cztonkowie sg wspotwiascicielami grupy, kieruja jej dziatalnos$cia i zarzadzaja nia
w taki sposdb, aby zapewni¢ sobie korzysci,

o okreslenie obowigzujacych cztonkéw grupy zasad dotyczacych produkcji, w tym do-
tyczacych jakosci i ilosci produktéow lub grup produktéw, sposobdw przygotowania
produktéw do sprzedazy, oraz wzajemnych praw i obowigzkdw cztonkdw i grupy,

e grupa jest prawidtowo finansowana, zarzgdzana i kontrolowana.

]
|

\/




10.

11.

II. SPOLDZIELCZOSC ROLNICZA W POLSCE, UNII EUROPE]JSKIE]
I NA SWIECIE

Wspolpraca rolnikow ma dluga tradycje. Juz w koncu XVIII wieku zaczeta rozwijac
sie wspotpraca rolnikow wytwarzajacych sery (tereny gorskie - Francja, Szwajcaria).
W 1806 r. powstaty zaczatki spotdzielni mleczarskich we Wtoszech. W 1820 r. rozpocze-
li zorganizowang wspotprace producenci wieprzowiny pod Nowym Jorkiem. Rewolucja
przemystowa w XIX wieku przyniosta ogromny zwrot w pracy rolnika. Rozpoczat sie za-
nik wytwarzania w gospodarstwie wszystkiego, co byto niezbedne do zycia. Jednoczes$nie
mieszkancy wsi mogli coraz wiecej towaréw zakupi¢ na rynku, do tego potrzebne byty pie-
nigdze, ktdre mozna byto pozyska¢ w wyniku sprzedazy wtasnych produktow. Powodowa-
o to uzaleznienie ludzi od sytuacji na rynku.

Pionierzy z Rochdale. Wystepowanie wyzysku w stosunkach miedzyludzkich spowodo-
wato wystapienie szeregu dziatan organizacyjnych natury obronnej. Jednym z rozwigzan
byto tworzenie spétdzielni. Pierwsza uznana spo6tdzielnia na $wiecie ,Roczdelskie Stowa-
rzyszenie Sprawiedliwych Pionieréw”, zatozona zostata w 1844 roku przez 28 tkaczy
w celu poprawy warunkéw ekonomicznych. Inicjatywa ta byta typowa forma obrony ro-
botnikéw przed rozwijajacym sie kapitalizmem. Miata na celu ,dawac¢ korzys$ci materialne,
poprawi¢ warunki spoteczne i domowe swoich cztonkéw”. Dziatalno$¢ spoétdzielni zakon-
czyta sie sukcesem. Z uzyskanych funduszy wybudowano warsztaty krawieckie, szewskie,
piekarnie, rzeZnie. Regularne branzowe spotdzielnie rolnicze to jednak zasadniczo juz lata
sze$c¢dziesigte XIX wieku - w Stanach Zjednoczonych, Szwajcarii, a potem w Danii, Niem-
czech i innych krajach. Spo6tdzielczos¢ powstata w warunkach miejskich, ale najlepsze
warunki dla swojego rozwoju znalazta w sSrodowisku wiejskim, gtdéwnie w rolnictwie.

Dzietlo ks. Stanistawa Staszica. Spotdzielnie rolnicze na ziemiach polskich, podobnie
jak w catej Europie zaczety powstawac od potowy XIX wieku. Polska w tym czasie byta pod
zaborami, powstajace spotdzielnie mleczarskie, rolniczo-handlowe, czy kasy oszczedno-
Sciowo-kredytowe byly tworzone na bazie prawa pruskiego, austriackiego i rosyjskiego.
Rozkwit spoétdzielczosci nastapit w latach pomiedzy 1i Il wojng §wiatowa. Pierwowzorem
pierwszej spotdzielni w Polsce byto ,Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze dla Rato-
wania sie Wspolnie w NieszczeSciach”, zatozone w 1816 roku przez Stanistawa Staszica.
Najstarsza, dziatajaca do dzis$ polska spétdzielnia to Bank Spotdzielczy w Brodnicy zatozo-
ny w 1862 r,, ktéory w 2012 roku obchodzit 150-lecie swojego istnienia.

Spoldzielczos¢ w okresie miedzywojennym. Po odzyskaniu niepodlegtos$ci rozwoj spot-
dzielczoSci przebiegat pomys$lnie. Stanowita ona zauwazalny element w dziedzinie ryn-
ku rolnego, zaopatrzenia, drobnego kredytu; organizowane tez byly spo6tdzielnie pracy,
mieszkaniowe, a takze spotdzielnie zdrowia. W 1937 roku byto ogétem 12 860 spotdzielni
zrzeszajacych 3016 tys. cztonkéw. Spotdzielnie te byty zrzeszone w wielu zwigzkach go-
spodarczych i rewizyjnych. Do tego pomys$lnego rozwoju bez watpienia przyczynit sie fakt
uchwalenia w 1920 roku przez Sejm RP pierwszej polskiej ustawy o spotdzielniach.

Zmiany po Il wojnie swiatowej. W 1948 roku ruch spétdzielczy zostaje powigzany Scisle
z przeksztatceniami politycznymi, spotecznymi i gospodarczymi (gospodarka planowa).
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Spétdzielnie staly sie narzedziem w rekach panstwa, ktére powierza spoétdzielczosci kon-
kretne zadania, $ciSle ja kontrolujac. Spétdzielnie stajg sie monopolista w zaopatrywaniu
rolnikéw w Srodki produkcji. Skupujg rowniez okoto 60% wyprodukowanych przez rol-
nikéw ptodow rolnych. W 1989 r. stopien zorganizowania polskich rolnikdw byt zblizony
do krajow UE.

Trudny powrot do gospodarki rynkowej. Wraz z rozpadem gospodarki planowej, roz-
padt sie system ustugowo-handlowej obstugi rolnictwa. 20 stycznia 1990 r. uchwalona
zostaje specustawa, ktéra w praktyce likwidowala spoétdzielcze lokalne, regionalne
i krajowe zwiazki gospodarcze (doprowadzito to do likwidacji okoto 60% spotdzielni
- potencjal ekonomiczny pozostatych zmalat o okoto 90%, z wyjatkiem spétdzielni mle-
czarskich, ktére zachowaty ok. 70% rynku skupu i przetworstwa mleka). Rolnicy w zde-
cydowanej wiekszosci odchodza od swoich spétdzielni i zaczynajg indywidualnie dziata¢
na rynku. Dzisiaj wyraznie wida¢, Ze byto to btedne rozumowanie i dziatajacy w pojedyn-
ke rolnicy najczesciej przegrywaja ze znacznie silniejszymi podmiotami skupujacymi pro-
dukty rolne, ktore wkroczyty w miejsce spotdzielni. W przeciwienstwie do rolnikéw z kra-
jow ,UE-15" polscy rolnicy nie biorg udziatu (jesli, to w bardzo ograniczonym zakresie)
w podziale warto$ci dodanej powstajgcej w obrocie i przetworstwie produktéw rolnych.
W Polsce tylko, co piaty rolnik nalezy do jakiej$ spétdzielni. W rolnictwie i jego otoczeniu
funkcjonuje obecnie okoto 2700 spétdzielni.

Zmiany liczebnoSci spétdzielni rolniczych /wiejskich w Polsce, w latach 1989-2012

Wyszczegodlnienie Lata 1989/2012
1989 2000 31.07.2012 [%]
Spotdzielnie zaopatrzenia i zbytu ,SCh” 1912 1648 1244 65
Spotdzielnie mleczarskie 323 238 150 46
Spotdzielnie ogrodniczo-pszczelarskie 140 128 71 50
Rolnicze spotdzielnie produkcyjne 2089 1024 716 34
Spotdzielnie kotek rolniczych 2 006 1063 551 27
Razem spétdzielnie rolnicze/wiejskie 6 344 4101 2732 43
Spotdzielcze grupy producentéw rolnych - - 280 -

13.

14.
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Zrédlo: Baza danych Krajowej Rady Spéldzielczej (KRS) — lipiec 2012 r.

Proba odbudowy spoétdzielczosci wiejskiej po 1990 roku. Podjeta z inicjatywy Komi-
sji Europejskiej i Banku Swiatowego w latach 90-tych préba przebudowy spétdzielczosci
w Polsce, na zarzadzang przez rolnikéw, poprzez utworzenie w 1990 r. Fundacji Spot-
dzielczosci Wiejskiej nie osiggneta zaktadanych celéw. Nieskuteczne okazato sie rowniez
zaktadanie przez OsSrodki Doradztwa Rolniczego stowarzyszen i zrzeszen, ktére w wiek-
szosci nie rozpoczety dziatalno$ci gospodarczej. Dopiero ustawa o grupach producentéw
rolnych i ich zwigzkach z 2000 r. (oraz jej nowelizacje) wprowadzita rozwigzania dla two-
rzenia grup przy wsparciu finansowym oraz preferencjach podatkowych, co przyczynito
sie do uruchomienia tego procesu, ktory z kazdym rokiem nabiera tempa.

Spoldzielczos¢ na Swiecie. Wedtug zatozonego na kongresie w Londynie w 1895 r. Mie-
dzynarodowego Zwigzku Spotdzielczego:

e spotdzielnie istniejg we wszystkich krajach, niezaleznie od poziomu rozwoju i potoze-
nia geograficznego,



e funkcjonujg we wszystkich sektorach gospodarki,
e skupiajg okoto 1 miliarda cztonkodw,
e zatrudniaja okoto 100 milionéw pracownikoéw,

e spotdzielnie szczeg6lnie przydatne sa w rolnictwie, ze wzgledu na rozdrobnienie pro-
dukcji [pojedyncze gospodarstwa nie sg konkurencyjne dla wielkich odbiorcow (sieci
handlowe, przetworstwo, eksport)].

O sile ekonomicznej wspotczesnej spotdzielczosci rolniczej Swiadczy fakt, ze w panstwach
o dobrze rozwinietym rolnictwie, przez organizacje spotdzielcze realizowana jest ponad
potowa obrotéw Srodkami do produkcji i produktami rolniczymi.

Doceniajgc role spétdzielczosci we wspéiczesnym swiecie Zgromadzenie Ogélne Narodow
Zjednoczonych rezolucja z dnia 18 grudnia 2009 roku, ogtosito rok 2012 Miedzynaro-
dowym Rokiem Spotdzielczosci pod hastem ,Spotdzielnie buduja lepszy swiat”. ONZ
zacheca panstwa cztonkowskie, aby w ramach obchodéw Roku promowaty spétdzielczos¢
oraz podnosity Swiadomos¢ o jej wptywie na rozwdj spoteczno-gospodarczy, redukcje ubo-
stwa, tworzenie nowych miejsc pracy i integracje spoteczna.

15. Spotdzielnie rolnicze w Unii Europejskiej. Stanowia one wazny element spoteczno-eko-
nomiczny dla gospodarki i spoteczenstwa. Spétdzielnie nigdy nie dziataja w pojedynke,
zawsze tworzg zwigzki lokalne, regionalne i krajowe — w ten sposdb uzyskujac wieksza site
ekonomiczna.

O sile spotdzielni w Unii Europejskiej Swiadcza nastepujace liczby:
e 1acznaliczba spétdzielni: 40 tys.; taczny obrét 300 mld Euro,
o zdecydowana wiekszos$¢ rolnikow UE-15 jest cztonkami jednej lub wiecej spotdziel-
ni,
e spoétidzielnie rolnicze w tzw. krajach UE-15 zatrudniajg tacznie ok. 660 tys. osdb,
e spotdzielnie zaopatruja swoich cztonkéw w ponad 50% Srodkéw do produkc;ji rolnej,
e udziat spétdzielni w zakupach, przetwérstwie i handlu artykutami rolnymi wynosi
ponad 60%,
e udziatl spétdzielni w gtéwnych branzach: mleko okoto 70%, mieso wieprzowe 50%,
zboza 35%.
Liczba Liczba Liczba Liczba Obr
Kraj gospodarstw | spétdzielni cztonkow pracownikéw (mlc?guro)
(tys.) (szt.) (tys.) (tys.)
Francja 527 3 500 580 150 80,0
Niemcy 371 2994 1807 101 44,5
Holandia 77 51 143 60 45,1
Wiochy 1679 4 874 839 86 32,4
Hiszpania 1044 3989 927 94 18,9
Dania 45 14 81 35 18,8
Irlandia 128 150 197 35 12,4
Grecja 860 6170 714 18 1,0
Polska 2 391 2732 400 100 9,0

Zrédto: COGECA i EUROSTAT, rok 2009; dane Polska: KRS, rok 2012

13



16.

17.

18.

14

Zroznicowanie spotdzielczosci w krajach UE. Na péinocy Europy wystgpit silny proces
konsolidacji/taczenia sie spétdzielni w coraz wieksze podmioty gospodarcze. Wysokospe-
cjalistyczne duze spoétdzielnie - grupy kapitatowe, odgrywaja znaczacq role na rynku glo-
balnym. Na potudniu Europy dalej funkcjonuje znaczna liczba spétdzielni. Istnieje tu trady-
cyjna tréjstopniowa struktura spétdzielni (na szczeblu lokalnym, regionu oraz na poziomie
kraju).

Reprezentacja na szczeblu Wspodlnoty. W celu reprezentowania intereséw produ-
centéow nalezgcych do spoétdzielni rolniczych na forum Unii Europejskiej w 1959 roku
zostata utworzona w Brukseli Generalna Konfederacja Spoldzielczosci Rolniczej
w UE-COGECA. Najwazniejszym celem COGECA jest obrona intereséw i zapewnienie roz-
woju spotdzielniom rolniczym wszystkich krajow cztonkowskich UE w funkcjonowaniu
na Jednolitym Rynku Europejskim, w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej. COGECA dla reali-
zacji swoich celow $ciSle wspoétpracuje z Komitetem Rolniczych Organizacji Zawodowych
(COPA).

Spotdzielczos¢ w niektorych krajach pozaeuropejskich.

W USA, ktére uchodza za jedna z kolebek spoétdzielczos$ci, prawie wszyscy, sposréd okoto
2 milionéw wtascicieli farm, sg cztonkami 1 lub wiecej spétdzielni. Laczna liczba spétdziel-
ni wynosi ponad 2,5 tys., ich udziat w rynku rolnym wynosi ok. 33%. Obroty okoto 190 mld
dolarow.

Spétdzielczos¢ rolnicza odgrywa szczegdlng role w Japonii, ze wzgledu na niezwykle mate
rozmiary gospodarstw (okoto 1 ha), spotdzielnie rolnikow stanowia w Japonii okoto 50%
wszystkich spoétdzielni w tym kraju. Cztonkami spétdzielni jest ponad 90% wszystkich rol-
nikow.

Indie s3 jedna ze Swiatowych poteg spétdzielczych. Dziata tu obecnie ponad p6t miliona
spétdzielni, gtéwnie na terenach wiejskich. Pierwsze spotdzielnie zaczety powstawaé
w Indiach, od poczatku XX wieku. Ich tworzeniu sprzyjato przyjecie w 1904 roku Ustawy
o Spétdzielniach. Szacuje sie, Ze obecnie za 43% kredytu dla rolnikéw, 36% dystrybucji
nawozdéw sztucznych, 51% produkcji cukru i 50% oleju, 34% skupu zboza, 45% produkcji
lodéw i 54% warsztatéw tkackich odpowiedzialne sg spétdzielnie. Jest ich na wsi obecnie
ok. 500 tys., licza 230 milionéw cztonkéw i obecne s3 w 100% indyjskich wsii w 71%
wiejskich gospodarstw.
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I1I. DEFINICJA, ZASADY 1 WARTOSCI SPOLDZIELCZE

Rozwoj zasad spotdzielczych. Podstawy zasad spotdzielczych zostaty okreslone przez
zatozycieli ,Roczdelskiego Stowarzyszenia Sprawiedliwych Pionierow”. Najwieksza
zastuga spdtdzielcow z Rochdale byto okreslenie cech wyro6zniajacych spotdzielnie spo-
$rod innych form gospodarowania. Tre$¢ tych zasad byta modyfikowana na przestrzeni lat,
w wyniku przystosowywania ich do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarowania, poste-
pu technicznego i rozwoju stosunkdw gospodarczo-spotecznych.

Po [ wojnie $wiatowej, w §rodowisku Miedzynarodowego Zwigzku Spétdzielczego (MZS)
pojawita sie inicjatywa przeformutowania i oficjalnego przyjecia Zasad Roczdelskich,
by staty sie one jasnym kryterium pozwalajagcym na odréznienie spo6tdzielni od innego typu
podmiotéw. Dokonano tego ostatecznie podczas Kongresu Zwigzku w Paryzu w 1937 r. Ko-
lejna modyfikacje podjeto w zupetnie nowych warunkach politycznych i ekonomicznych
po Il wojnie $wiatowej w 1966 r. na Kongresie MZS w Wiedniu. Zasady Wiedenskie miaty
odzwierciedla¢ nowa rzeczywisto$¢ spotdzielczosci.

W wyniku kolejnych dyskus;ji i intensywnych prac, podczas Kongresu MZS w Manchesterze,
w 1995 roku przyjeto nie tylko nowy zapis zasad, ale wigczono go do szerszego dokumentu,
zawierajgcego po raz pierwszy w historii Zwigzku definicje spétdzielni oraz przypomnienie
wartosci spétdzielczych. Dokument ten, zatytutowano ,Deklaracja spotdzielczej tozsamo-
$ci”. Okreslone w nim zasady spétdzielcze wywodzg sie wprost od zasad, jakie wypracowali
przed ponad 160 laty tkacze z Rochdale.

Miedzynarodowa definicja spotdzielni.

Spoétdzielnia jest niezaleznym stowarzyszeniem osob tqczqcych sie dobrowolnie w celu
zaspokojenia swoich wspélnych gospodarczych, socjalnych oraz kulturalnych potrzeb
i dgzen poprzez wspétposiadane i demokratycznie zarzqgdzane przedsiewziecie.

Definicja spdtdzielni doskonale oddaje podwdjny charakter spoétdzielni, ktéra z jednej
strony jest stowarzyszeniem os0b majacych wspolne cele, a z drugiej strony przedsiebior-
stwem prowadzonym przez te osoby, wtasnie dla realizacji tych celoéw, dla ktorych osoby
zalozyly spotdzielnie.

Wartosci spotdzielcze.

Spoétdzielnie swojq dziatalnos¢ opierajq na wartosciach takich jak: samopomoc, samo-
odpowiedzialnosé, demokracja, rownosé, sprawiedliwosé i solidarnosé. Zgodnie z tra-
dycjami zatozycieli ruchu, spoétdzielcy wierzq w wartosci etyczne, uczciwosé, otwartosé,
odpowiedzialnos¢ spotecznq oraz troske o innych.

Wazne jest tu nawigzanie do historii i tradycji, poniewaz spotdzielczo$¢ zawsze byta ruchem
silnie opierajgcym sie na warto$ciach, dlatego bywa czesto zaliczana dzisiaj do , etycznego”,
czy ,odpowiedzialnego spotecznie biznesu”.

Miedzynarodowe zasady spoétdzielcze. Obecnie, od 1995 roku, obowiazuje siedem zasad
spoétdzielczych, ich tytuty brzmia nastepujaco:

e Dobrowolne i otwarte cztonkostwo
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Demokratyczna kontrola cztonkowska
Ekonomiczne uczestnictwo cztonkéow
Samorzadnosc¢ i niezaleznos$¢
Ksztalcenie, szkolenie i informacja
Wspélpraca pomiedzy spoétdzielniami
Troska o spotecznos¢ lokalng

23. Spotdzielnia a przedsiebiorstwo niespotdzielcze. Spotdzielnie majg wiele podobienstw
do organizacji niespotdzielczych. Jedne i drugie dziatajg w tych samych warunkach rynko-
wych, pracy, kapitatu. Podlegaja tym samym zasadom podatkowym, kredytowym, prawu
pracy i wszelkim innym przepisom. Jedne i drugie muszg na rynku stawi¢ czota krajowej
i miedzynarodowej konkurencji, jezeli chca przetrwac i rozwijac sie. Podstawowe réznice
dotycza:

stosunkéw miedzy wtascicielami a przedsiebiorstwem i sposobu podejscia do wy-
pracowywania i dzielenia zysku. Spétdzielnia jest zrzeszeniem osdb - spo6tka jest
zrzeszeniem kapitatu. W przedsiebiorstwach niespétdzielczych wystepuje gtosowa-
nie udziatami. W spétdzielniach decyzje sa podejmowane zgodnie z zasada ,jeden
czlonek-jeden glos”,

podejscia do zysku - wtasciciele organizacji niespétdzielczych daza do wypracowania
przez ich firme jak najwyzszych zyskow i dzielg je zazwyczaj proporcjonalnie do za-
inwestowanego kapitatu przez poszczegoélnych cztonkéw (wysokosci posiadanych
udziatoéw). Cztonkowie-uzytkownicy spotdzielni oczekuja od swojej organizacji jak
najwiecej korzysci dla cztonkoéw spotdzielni (np. korzystniejsze warunki - mozliwe
do uzyskania wyzsze ceny i udogodnienia w zbycie produktéw wytworzonych przez
cztonkow, nizsze ceny zaopatrzenia w $rodki do produkcji rolnej, szkolenia, doradz-
two, rowniez dziatalno$¢ kulturalna, itp.). Uzyskiwane przez cztonkéw spéidzielni
korzysci sg proporcjonalne do wysokosci obrotdéw i korzystania z ustug spotdzielni.
Przy jak najwiekszych, mozliwych do uzyskania korzysciach dla cztonkéw, dochdd
spotdzielni jako firmy jest wéwczas niski lub nie wystepuje. Jak okreslit to profesor
Paul Casselman, spotdzielnia to ,system ekonomiczny z tres$cig spoteczng”. Organiza-
cje niespotdzielcze sg pozbawione tej ,tresci spotecznej”.

RézZnice miedzy spétdzielnia a spétka kapitatowa uja¢ mozna w nastepujacym schemacie:

Cel Narzedzie
Spoétka kapitatowa (np. spétka z 0.0.) Kapitat Praca/ustugi
Spotdzielnia Praca/ustugi Kapitat

Podejmowanie decyzji

Spoétka kapitatowa (np. spétka z 0.0.) jeden udziat — jeden gtos

Spétdzielnia jeden cztonek — jeden gtos
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IV. ROLNIK NA RYNKU

Trzeba zrozumiec rynek. Praktyka gospodarcza pokazuje, ze ciggle zbyt wielu polskich
rolnikéw nie potrafi sprosta¢ nowym wyzwaniom rynkowym. Gtéwny zarzut kierowany
do producentdw to przyjecie postawy bierno-wyczekujacej w stosunku do sytuacji na ryn-
ku i nie podejmowanie proby zrozumienia i wykorzystania mechanizméw wynikajacych
z zasad funkcjonowania rynku. Trzeba z catg mocg podkresli¢, ze rynek eliminuje naj-
stabszych i czyni to skuteczniej i bardziej bezwzglednie niz jakikolwiek inny mechanizm.
A jednocze$nie nalezy powiedzie¢, Ze rynek to proces, ktory pomaga podejmowac de-
cyzje i stwarza warunki do zapewnienia rentownosci prowadzonych przedsiewziec.
Mozna tez spotkac stwierdzenie, ze rynek jest dobry dla silnych producentow, ktorzy sa
w stanie obniza¢ koszty i przystosowac sie do coraz wyzszych wymagan.

Definicja rynku. Pierwotnie pojeciem rynek okreslano miejsce, gdzie zbierali sie nabywcy
i sprzedawcy, aby dokona¢ wymiany swoich towaréw (rynek matego miasta, targowisko
rolnicze, hale targowe, bazary itp.). Z ekonomicznego punktu widzenia najwtasciwsza jest
ta definicja ktéra méwi, ze rynek jest to proces przy pomocy ktorego kupujacy i sprze-
dajacy okreslaja, co chca sprzedac¢ lub kupi¢ i na jakich warunkach. Inaczej méwiac
jest to proces wymiany pomagajacy kupujacym i sprzedajacym okresli¢ ceny i ilo$ci towa-
réow, ktére majg by¢ kupione i sprzedane. W ramach tego procesu, poszczegélni uczestnicy
rynku poszukujg informacji majgcych znaczenie dla prowadzonych przez nich przedsie-
wzieé. Gtéwna i najwazniejsza poszukiwang informacjg jest cena.

Prawo podazy i popytu. Prawidlowosci powiazan i wspétzaleznosci przyczynowo-
-skutkowych miedzy popytem, podaza i ceng nazywane sg prawem popytu i prawem
podazy. Popyt wyraza ujawnione przez nabywcoéw na rynku zamiary zakupu (iloSci) wy-
nikajgce z potrzeb i realnych mozliwosci finansowych. Prawo popytu rynkowego mozna
najprosciej sformutowac nastepujaco: wraz ze wzrostem ceny produktu zmniejsza
sie popyt na ten produkt, natomiast wraz ze spadkiem ceny popyt wzrasta (przy za-
tozeniu, ze wszystkie pozostate warunki pozostajg bez zmian). Do najwazniejszych czynni-
koéw pozacenowych wptywajacych na zmiane popytu rynkowego zaliczamy dochody, gusty
i preferencje klientéw, ceny towaréw zamiennych i komplementarnych, przewidywania
cen, liczbe ludnosci.

Ilosci towarow i ustug oferowane na rynku przez dostawcow nazywamy wielkoscia
podazy. Prawo podazy mowi, ze wzrost ceny produktu prowadzi do wzrostu ilosci
tego produktu na rynku, natomiast spadek ceny wywotluje zmniejszenie oferowa-
nych ilosci (przy zatozeniu, Ze wszystkie pozostate warunki pozostang bez zmian). Do naj-
wazniejszych czynnikéw, ktore poza ceng danego produktu majg wpltyw na ksztattowanie
sie podazy naleza: ceny sSrodkéw do produkcji, nowe technologie, podatki i subsydia, prze-
widywania cen, liczba podmiotéw gospodarczych na rynku, oraz w przypadku produkcji
rolniczej, warunki przyrodnicze.

Glowny mechanizm rynkowy wynika z wzajemnych zaleznosci miedzy cena, popy-
tem i podaza oraz polega na tym, Ze jakakolwiek nier6wnowaga miedzy tymi elemen-
tami rynku uruchamia reakcje sprzedajacych i kupujacych, kierujace popyt i podaz
do stanu r6wnowagi osiaganego przy tzw. cenie rownowagi rynkowe;j.
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Konkurencjaijejzadanie na rynku. W gospodarce rynkowej gtéwnym mechanizmem ko-
rygujacym i porzadkujacym dziatanie niezaleznych uczestnikéw rynku jest konkurencja.
To wtasnie omawiane wcze$niej prawo podazy i popytu wyzwala konkurencje, ktorej
zakres i sita sg wynikiem relacji miedzy podaza i popytem. Konkurencja nie zachodzi
miedzy kupujacymi a sprzedajacymi, a jedynie miedzy kupujacymi i miedzy sprze-
dajacymi. Kupujacy konkurujg z innymi o produkty znajdujace sie na rynku. Muszg oni zo-
rientowac sie, jakie warunki proponuja inni kupujacy i oferowac sprzedajacemu lepsze wa-
runki, na przyktad wyzsza cene. Natomiast sprzedajacy konkurujg z innymi sprzedajacymi
o klientéw, a w praktyce o pienigdze bedace w ich posiadaniu.

Sila przetargowa. Miedzy kupujacymi a sprzedajgcymi wystepuje jasna, dobrowolna za-
lezno$¢ okreslana, jako sita przetargowa. Kupujacy chce kupi¢ jak najtaniej, bo kupno
to dla niego koszt, natomiast sprzedajacy chce sprzedac jak najdrozej, gdyz cena wptywa
na wielko$¢ osigganych przychodow.

Rynek producenta, czy konsumenta. Biorgc pod uwage relacje miedzy podaza i popytem
oraz wynikajace z nich formy konkurencji, na rynku mozemy wyro6zni¢ dwie sytuacje okre-
$lane rynkiem producenta i rynkiem konsumenta:

¢ rynek producenta to sytuacja na rynku, kiedy wystepuje nadwyzka popytu nad
podaza i mowiac najkradcej, producenci dyktuja warunki odbiorcom. W poprzed-
nim ustroju to odbiorcy konkurowali o produkty i ustugi, ktérych ciggle brakowato,
nieporownywalnie tatwiejsza byta sprzedaz produktéw rolnych, ktérych niedobér na
rynku byt stanem powszechnym,

» sytuacja, w ktdérej podaz w sposadb ciagly i trwaly przewyzsza popyt na poszcze-
golne produkty, okreslany jest rynkiem konsumenta. - Obecnie rolnikowi tatwo ku-
pi¢ $rodki do produkgji, trudniej sprzeda¢ produkt, bo tu konkuruje z innymi producen-
tami, czesto w warunkach nadprodukcji (przewagi podazy nad popytem). Konkurencja
ta ma czesto zakres miedzynarodowy lub wrecz globalny.

Rolnik jest cenobiorca, czy cenotworca. Aby zrozumie¢ dziatanie mechanizmu rynko-
wego oraz sytuacje producenta rolnego na rynku, nalezy wyjasni¢ tez pojecie cenobiorcy
i cenotworcy.

e cenobiorca - to producent lub klient na tyle ,maty” w stosunku do catego rynku,
ze jego sprzedaz, czy tez zakupy nie mogg wptyna¢ na ceny rynkowe. Producent rolny
zarowno, jako kupujacy, jak i jako sprzedajacy, jest dzisiaj zdecydowanie ceno-
biorca zmuszonym zaakceptowac lub odrzuci¢ cene rynkowa, decydujac sie lub nie
decydujac na okreslong sprzedaz lub zakup,

e cenotworca - jest pojeciem przeciwstawnym cenobiorcy. Cenotwoérca to producent
lub klient na tyle znaczacy w stosunku do catosci rynku, Ze jego sprzedaz lub zakupy
wptywaja na cene rynkowa. Poprzez swoje decyzje dotyczace sprzedazy czy tez zakupu,
cenotworca okresla ceny rynkowe. Dlatego tez, jednym z gtéwnych celéw laczenia
sie producentéw rolnych i tworzenia grup, jest wzmocnienie pozycji przetargo-
wej i osiggniecie pozycji cenotworcy (bycia partnerem dla cenotwdrcy), a tym sa-
mym wplywu na zachowania pozostatych uczestnikéw rynku.

Konkurencja monopolistyczna. Jest praktycznym odpowiednikiem teoretycznego
modelu konkurencji doskonatej. Gdy na rynku wystepuja liczne firmy (np. gospodar-
stwa rolne) i nowe firmy nie majg ograniczen przy wchodzeniu na rynek, nie jest mozliwe
osiagniecie pozycji monopolisty przez zadng z nich. Przykladem konkurencji monopoli-
stycznej jest rynek produktow rolnych. Znaczna liczba dostawcéw produktéw eliminuje
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w praktyce wplyw indywidualnego producenta na ksztattowanie sie ceny rynkowej. Wy-
nika to stad, ze indywidualny producent dostarcza znikoma cze$¢ catkowitej podazy da-
nego produktu. Wielka liczba gospodarstw wyklucza mozliwosci porozumiewania sie rol-
nikéw w celu prowadzenia wspolnej polityki cenowej, wyklucza tez poczucie wzajemnych
zalezno$ci miedzy nimi. Nie zmienia to faktu, ze sensem konkurowania jest osiggniecie
przewagi nad innymi firmami, gdzie sytuacjq najbardziej komfortowa jest pozycja mono-
polisty. Jest to wlasnie ten ,ideal”, za ktorym teskni wielu przedsiebiorcow, w tym
rolnikéw, myslac, ze to wlasnie sasiad zbankrutuje, a on zostanie monopolista.

Oligopol. Jest strukturg rynkowg, w ktérej w naszym rynkowym otoczeniu istnieje
tylko kilka firm danej branzy (sektora) - dostawcow srodkow do produkcji, ustug,
czy odbiorcow produktow. Wystepuja tu znaczne bariery wchodzenia na rynek dla no-
wych podmiotéw gospodarczych. Ograniczenie liczby firm na rynku do kilku wywotuje sil-
ng zalezno$¢ miedzy nimi. Kilku odbiorcow wie o sobie w zasadzie wszystko, ale nie moze
w pei przewidzie¢ zachowania konkurenta. Wtasnie z braku zaufania dochodzi miedzy
nimi czasem do konkurencji, nawet wtedy, gdy maja umowy w sprawie prowadzenia wspo6l-
nej polityki rynkowej. Z tego wtasnie powodu na takim rynku moze dochodzi¢ do gwattow-
nych ruchéw cen. Na rynku o takiej strukturze czesto wystepuja tez przyktady tak zwanej
»Zmowy producentéw”. Zmowy dotyczg wielkos$ci produkcji oraz wysokosci cen. Jest to
struktura charakterystyczna zaréwno dla rynku sSrodkéw produkcji dla rolnictwa,
jak i rynku odbiorcow produktow rolnych.

Rolnik Rolnik
indywidualny czionek—udziatowiec

Posrednik skupiajacy Spoétdzielnia -
produkty rolnika grupa producencka

J Skup

[ Zaktad przetworczy Zysk

Przetwdrstwo

[ Hurtownik

{ Detalista
Zysk e | % '
{ Klient J

Zrédto: Opracowanie wtasne KRS

e

Sprzedaz

- v

Nl
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Dlaczego razem? Wiekszo$¢ produktow rolnych wytwarzanych jest w duzej liczbie pod-
miotdéw, o matej skali produkcji. Zderzenie takiej ,prawie doskonatej” konkurencji
monopolistycznej z rynkiem oligopolistycznym, panujacym w otoczeniu rolnictwa,
przyczynia sie do obnizania sily przetargowej rolnikdéw. Producenci rolni sg, z matymi
wyjatkami, cenobiorcami, musza swoje decyzje opiera¢ na cenach, ktére dyktuja inni uczest-
nicy rynku (dostawcy, odbiorcy). Sytuacje swoja producenci moga zmieni¢ zwiekszajac
site przetargowa. Mozna zwiekszac skale produkcji w gospodarstwie, ale tutaj sg okreslo-
ne granice i bariery. Innym sposobem jest laczenie sie producentéw w grupy, miedzy
innymi w celu zwiekszania wielko$ci dostaw na rynek. Celem tworzenia duzych organizacji
producentow jest tez coraz czeSciej sterowanie gtdwnymi parametrami rynku, pozwala-
jace utrzymac ceny na optacalnym poziomie. W gospodarce rynkowej jedynym sposo-
bem obrony producentéw jest zmiana sposobu uczestnictwa w rynku. - Z biernego
trzeba stac sie aktywnym uczestnikiem rynku. W wymiarze ekonomicznym pozwoli
to na zwiekszenie sily przetargowej oraz przechwycenie chociaz czesci wartosci do-
danej (zysku), ktora powstaje na poszczegodlnych etapach tancucha , od pola - do sto-
tu”, co obrazuje powyzszy rysunek.
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V. ROZWO] GRUP PRODUCENTOW - STAN ZORGANIZOWANIA

Stan zorganizowania na dzien 31.12.2011 r. Zdecydowana wiekszo$¢ sposréd ponad
810 grup dziatajacych na koniec 2011 r. to grupy utworzone przez producentéw:

e ziarna zbéz i/lub nasiona roslin oleistych - 345 grup

e trzody chlewnej - 154 grup

e drobiu - 152 grup
Kolejne branze, w ktorych rolnicy rozpoczeli proces organizowania sie to:

e mleko - 52 grup

e bydto miesne - 25 grup

e ziemniaki - 24 grup

e buraki cukrowe - 13 grup

W pozostatych produktach organizowanie sie gospodarcze rolnikéw jest duzo wolniejsze.
Na koniec 2011 roku zarejestrowanych byto m.in.: 9 grup - producentéw jaj, 9 — produktéw
rolnictwa ekologicznego, 6 - materiatu siewnego, 4 - roslin energetycznych. S3 produkty,
dla ktérych jeszcze nie powstata dotychczas ani jedna grupa.

Lacznie na koniec 2011 r. grupy producentéw rolnych zrzeszaty ponad 21 tys. czlonkow,
w tym blisko 9 tys. cztonkéw zrzeszonych byto w grupach producentéw tytoniu.

Grupy producentéw ziarna zbé6z i nasion roslin oleistych. W Polsce jest ponad
350 tys. gospodarstw uprawiajacych zboza i rzepak o powierzchni 10 i wiecej ha, w tym
ponad 115 tys. gospodarstw o powierzchni 20 ha i wiekszej. W ponad 340 funkcjonujacych
w kraju na koniec 2011 roku grupach dla tych produktéw, zrzeszonych byto ponad
3200 rolnikéw. Najwiecej grup byto w wojewddztwie dolno$laskim, opolskim, kujawsko-
-pomorskim, wielkopolskim, zachodniopomorskim. W ostatnich 5 latach nastgpito znaczace
przyspieszenie organizowania sie rolnikéw, liczba grup producentéw ziarna zb6z i nasion
roslin oleistych wzrosta blisko 2,5-krotnie.

Grupy producentow trzody chlewnej. W koncu lat 90-tych trzoda chlewna byta produ-
kowana w Polsce w blisko milionie gospodarstw. W roku 2007 byto ich okoto 700 tysiecy
i liczba ich ciggle spada. Pogtowie spadto w ciggu 8 lat o ponad 40%. Polska z eksporte-
ra wieprzowiny stata sie importerem. Gospodarstw, ktére posiadaty ponad 50 sztuk jest
w Polsce okoto 75 tysiecy. W ponad 150 grupach producentéw trzody chlewnej dziataja-
cych na koniec 2011 roku byto nieco ponad 3800 rolnikdw, ktoérzy w sposéb zorganizowa-
ny wprowadzajg na rynek ok. 9% krajowej produkcji trzody chlewne;j.

Grupy producentéow drobiu. W strukturze produkcji zywca rzeznego w Polsce udziat
drobiu stanowi okoto 30% i stale rosnie. Sektor produkcji drobiu, jak na razie, pomysl-
nie opiera sie konkurencji europejskiej. Liczba grup producentéw tego produktu na koniec
2011 roku przekroczyta 150, w ktoérych zorganizowanych byto ponad 900 producentéw.
Mimo, ze grupy te w zdecydowanej wiekszosci sg mate (5-6 producentéw), proces or-
ganizacji tej branzy nabrat w ostatnich latach bardzo wysokiej dynamiki. Najwiecej grup
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drobiowych dziata w wojewo6dztwach: warminsko-mazurskim, lubuskim, wielkopolskim,
dolnoslaskim i podlaskim. Szacuje sie, ze grupy producentéw drobiu wprowadzaja na rynek
krajowy ponad 10% zywca drobiowego i warto$¢ ta systematycznie ro$nie. W wojewddz-
twie dolnos$laskim grupy dysponujg juz ponad 25% zywca drobiowego, a w wojewédztwie
warminsko-mazurskim okoto 20%.

Grupy producentow mleka. Tworzenie grup producentéw mleka wymaga szczegolnej
ostroznosci, poniewaz okoto 70% producentéw mleka jest cztonkami spo6tdzielni mleczar-
skich, ktére zgodnie z zasadami spotdzielczymi sg ich wtasnoscia. Niemniej jednak nabie-
ra tempa tworzenie grup producentéw mleka, ktérych na koniec 2011 roku dziatato 52,
z czego zdecydowana wiekszo$¢ w wojewddztwach péinocno-zachodnich, gdzie jest obec-
nie mniej dziatajacych spétdzielni mleczarskich. Grupy producentéw mleka musza uzy-
ska¢ status podmiotéw skupujacych i zosta¢ wpisanymi do rejestru prowadzonego przez
Agencje Rynku Rolnego. Podmiot skupowy musi posiada¢ wtasne laboratorium, lub posia-
da¢ umowe z funkcjonujagcym juz laboratorium na prowadzenie analiz mleka. Na koniec
2011 r. w 52 grupach producentéw mleka zrzeszonych byto 1593 rolnikéw ($rednio ponad
30 na grupe). Zdecydowana wiekszo$¢ z nich funkcjonuje na bazie prawa spétdzielczego.

Grupy producentéw bydta. Polska ma duze szanse, aby stac sie znaczacym producen-
tem wotowiny w UE. Mamy w Polsce okoto 30 tys. gospodarstw utrzymujacych 25 i wiecej
sztuk bydta. Organizowanie sie producentéw tego sektora przebiega jednak znacznie poni-
zej mozliwosci. Z utworzonych do konica 2011 r. 25 grup producentéw bydta, 18 powstato
na terenie wojewddztwa wielkopolskiego i kujawsko-pomorskiego. We wszystkich 25 gru-
pach zorganizowanych jest tacznie 434 rolnikow.

Grupy producentow ziemniakéw. W Polsce ziemniaki produkuje sie w okoto 740 tys. go-
spodarstw, z czego powyzej 1 ha uprawia okoto 50 tys. gospodarstw. Szacuje sie, Ze na skale
towarowg ziemniaki uprawia sie w kilku/kilkunastu tys. gospodarstw. Najwiekszych gospo-
darstw uprawiajacych powyzej 25 ha ziemniakéw jest okoto 300. To potowa tych gospo-
darstw jest cztonkami grup producentéw rolnych. Grupy przede wszystkim produkujg ziem-
niaki przemystowe na chipsy, ziemniaki skrobiowe i na rynek detaliczny. Tworzenie grup
w tym produkcie przebiega bardzo powoli, chociaz w ostatnich 3 latach powstato 75% spo-
$rod 24 funkcjonujacych na 31.12.2011 r. grup, skupiaja one jednak tylko 174 rolnikéw. Zde-
cydowanym liderem w organizowaniu grup tego produktu jest wojewodztwo dolnoslaskie,
gdzie funkcjonuje obecnie 10 grup.

Grupy producentow tytoniu. W wyniku koniecznosci dostosowania polskiego rynku tyto-
niu do wymogéw Unii Europejskiej w latach 2003-2004 zostato utworzonych 13 grup pro-
ducentow lisci tytoniu. Na koniec 2011 r. funkcjonowato 10 grup producentéw lisci tytoniu,
zrzeszajacych tacznie blisko 9 tys. cztonkéw, tj. zdecydowang wiekszos¢ producentéw tego
produktu w Polsce.

Grupy producentow miodu. W Polsce jest okoto 50 tys. pszczelarzy i jak do tej pory zosta-
a zawigzana tylko jedna grupa tego produktu. Konieczne sg, wiec dziatania majgce na celu
gospodarcze zorganizowanie towarowych producentéw miodu.

Grupy producentow chmielu. Uprawe chmielu prowadzito w Polsce w 2011 roku
- 685 rolnikow, tj. 0 325 mniej niz rok wczesniej. Wypadniecie z produkcji tak duzej liczby
rolnikéw grozi utratg czwartej w Europie pozycji producenta chmielu. Obecnie funkcjonuja
tylko 2 grupy producentéw chmielu zrzeszajace 58 rolnikdw. Grupy te zostaty utworzone
na terenie wojewddztwa lubelskiego.

Zwiazek Grup Producentéw Rolnych. W 12 lat po uchwaleniu ustawy o grupach produ-
centow rolnych powstat pierwszy w kraju zwigzek grup producentéw rolnych - zgodnie
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z zalozeniami ustawy, pod nazwa Spotdzielnia Grup Producentéw Rzepaku , Polski Rzepak”.
Zwiazek zostal zorganizowany dzieki wspotpracy trzech opolskich organizacji rolniczych:
Zwigzku Pracodawcow-Dzierzawcow i Wtascicieli Rolnych, Zwigzku Rewizyjnego Rolni-
czych Spétdzielni Produkcyjnych i Opolskiej Izby Rolniczej. Do zwigzku przystapito 9 grup
producentow rzepaku zrzeszajacych tacznie 85 rolnikdw indywidualnych i os6b prawnych
produkujacych okoto 20 tys. ton rzepaku rocznie. Zwigzek ma duze mozliwosci rozwojowe,
albowiem tylko na Opolszczyznie funkcjonuje tagcznie 35 grup rzepakowych, ktére wpro-
wadzajg na rynek 1/3 produkcji rzepaku z wojewddztwa.

Zwiazek zostat wpisany do rejestru zwigzkdw prowadzonego przez Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z numerem 1, w maju 2012 roku. Celem zwigzku jest w pierwszej kolejnosci
organizacja i koordynacja sprzedazy rzepaku, w drugiej wspdlne zaopatrywanie swoich
grup w Srodki produkgji.

Objecie wiekszosciowych udzialdw w Zakladach Miesnych SALUS przez grupy.
27 grup producentéw rolnych trzody chlewnej (25 grup z Wielkopolski i 2 grupy z Ku-
jaw, zrzeszajacych tacznie ponad 700 rolnikéw) we wrzesniu 2011 r. sfinalizowaty objecie
wiekszos$ciowych udziatéw w zaktadzie ubojowym, przez co rolnicy stali sie w 75% udzia-
towcami ZM SALUS. Jest to przedsiewziecie nowatorskie w skali naszego kraju i przyktad
dla rolnikéw, ze warto tworzy¢ grupy producentdéw rolnych, rozwija¢ wspoétprace grup
i inwestowac, celem uzyskania wartosci dodanej powstajacej na etapie przetwarzania wy-
twarzanych w gospodarstwach produktéw i dalszej sprzedazy wyrobdw.
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46. Tworzenie grup w poszczegolnych regionach kraju. Polskie rolnictwo jest bardzo
zréznicowane; zroznicowana jest jako$¢ gleb, uksztattowanie terenu, rézna jest wielkos¢
gospodarstw rolnych. Sg w kraju regiony, gdzie przewaza produkcja towarowa na rynek,
ale sg rowniez takie, ktére cechuje tradycyjna, wielokierunkowa produkcja w gospodar-
stwach rolnych. Powoduje to, Ze potencjat tworzenia i rozwoju grup producentéw rolnych
jest rézny. Grupy producentéw rolnych powstaja w zdecydowanej wiekszosci na terenach
zachodniej i pétnocnej Polski, o czym Swiadczy ponizsza tabela.

Grupy Producentéw Rolnych (GPR) - ogétem - wojewdédztwami*

Tworzenie grup w poszczegoélnych latach
Wojewoédztwo Razem
2000-2005 | 2006-2008 | 2009-2011 | Liczba Liczba
GPR Cztonkow
Wielkopolskie 11 872 | 46 964 | 132 | 1695 189 3 531
Dolnoslgskie 3 91 39 301 61 484 103 880
Kujawsko-pomorskie 10 | 333 31 410 56 671 97 1411
Opolskie 6 136 26 396 | 45 | 397 77 929
Warminsko-mazurskie 2 98 17 148 36 196 55 442
Zachodniopomorskie - - 22 166 27 219 49 385
Pomorskie 3 183 | 20 189 25 268 48 658
Lubuskie 1 202 19 389 23 137 43 728
Mazowieckie 3 39 10 157 13 153 26 349
Podkarpackie 3 94 5 56 15 441 23 560
Podlaskie - - 7 56 14 | 73+ 21 129 + 1 687**
Slgskie - - 11 101 9 49 20 150
Lubelskie - - 5 117 14 164 19 279
tédzkie 2 24 4 40 11 71 17 145
Swietokrzyskie 1 50 2 82 7 58 10 190
Matopolskie 2 31 3 164 2 51 7 246
11 017
Razem 47 | 2153 | 267 | 3736 | 490 | 5127 804 + 1687

* Dane dotyczq grup funkcjonujgcych w dniu 31.12.2011 r,, bez producentéw tytoniu oraz owocéw i warzyw,
** Cztonkowie spétdzielczej grupy producentéw mleka ,BIELMLEK” w woj. podlaskim

Zrédto: Opracowanie wiasne KRS na podstawie rejestréw grup producentéw rolnych Urzedéw Marszatkowskich
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Liczba spoétdzielni w Grupach Producentéow Rolnych
z podaniem liczby cztonkow ogétem w GPR i spotdzielczych GPR

(nie obejmuje grup producentéw tytoniu oraz grup i organizacji producentéw owocéw i warzyw**)
stanna 31.12.2011r.

o . Liczba G_PR Liczba produ- Liczb'a cz_lonkéw
Wojewédztwo Liczba GPR w formie i w spotdzielczych
spéldzielni | Sentow w GPR GPR
Wielkopolskie 189 86 3531 1520
Dolnoslaskie 103 7 880 212
Kujawsko-pomorskie 97 34 1411 724
Opolskie 76 12 929 132
Warminsko-mazurskie 55 19 442 254
Zachodniopomorskie 49 4 385 68
Pomorskie 48 10 658 350
Lubuskie 43 5 728 515
Mazowieckie 26 1" 349 221
Podkarpackie 23 16 560 360
Podlaskie 21 6 1816 50 + 1 687***
Slgskie 20 4 150 66
Lubelskie 19 8 279 163
tédzkie 17 2 145 24
Swietokrzyskie 10 1 190 50
Matopolskie 7 2 246 200
Razem 803 227 12 699 4909 + 1 687***

* 9 grup producentdw lisci tytoniu, na koniec 2011 roku zrzeszato tqcznie ok. 9 tys. cztonkéw
** ok. 230 grup i 50 organizacji producentéw owocdéw i warzyw zrzeszato tqcznie ponad 6 tys. cztonkéw
*#* Grupa producentéw mleka ,,BIELMLEK” powstata z przeksztatcenia Spétdzielni Mleczarskiej w Bielsku Podlaskim

Zrédto: Opracowanie wtasne KRS na podstawie rejestréw grup producentéw rolnych Urzedéw Marszatkowskich

47. Uwagi podsumowujace stan zorganizowania. Po 12 latach funkcjonowania ustawy
o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach mozna stwierdzi¢, ze tempo organizowa-
nia sie rolnikdw w poszczegdélnych branzach jest bardzo zréznicowane. Stosunkowo niezle
organizujq sie producenci zb0z i rzepaku, trzody chlewnej, drobiu. Utworzenie kilku
czy kilkunastu grup w wiekszosci pozostatych branz oznacza ciggle niska rynkowa swiado-
mos¢ polskich rolnikdw. Istnieje pilna potrzeba znacznego przyspieszenia procesu gospo-
darczego organizowania sie rolnikdw. Ciggle nalezy prowadzi¢ edukacje cztonkéw grup,
w zakresie znajomosci swoich praw i obowigzkow, jako wspotwlascicieli grup.

Silne grupy moga zapewni¢ sobie stabilno$¢ dziatania oraz zrealizowal, najczesciej przy
udziale $rodkéw unijnych inwestycje (silosy, magazyny, czyszczalnie, suszarnie, ubojnie
itp.). Nie mniej waznym, a moze najwazniejszym, kolejnym etapem budowania przez rolni-
kéw struktur gospodarczych, jest wspotpraca grup i wypracowanie udzialu w dochodzie
powstajacym na etapie konfekcjonowania/uboju/przetwérstwa produktow rolnych
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(realizowana obecnie w kilku regionach kraju, m.in. Wielkopolska - trzoda, Mazowsze - owoce,
Opolszczyzna - rzepak). Dobre, Swiadome zorganizowanie sie w silne przedsiebiorstwa jest
szczegoblnie potrzebne rolnikom, aby by¢ partnerem dla coraz wiekszych odbiorcéw produktow.

Cena surowca na catym $wiecie, w tym w Unii Europejskiej, ksztattuje sie dla wiekszosci pro-
duktéw rolnych, na poziomie ok. 1/3 ceny produktu finalnego. Brak udziatu rolnikéw w warto-
$ci dodanej, jaka powstaje na etapie obrotu i przetwarzania surowca, skutkuje zmniejszeniem
w ciggu ostatnich 8 lat ok. 40% pogtowia trzody chlewnej, znaczacej utraty rynku produkcji
ziemniakdéw oraz stratami w produkcji wielu innych produktéw. Gtéwna przyczyna takiego
stanu rzeczy jest nieoptacalno$¢ utrzymywania produkcji, przy pojedynczym dziataniu rolnika
na rynku, z powodu zbyt wysokich kosztéw produkcji. Niestety, dotyczy to rowniez tzw. go-
spodarstw towarowych, produkujacych na rynek.

W warunkach rynkowych, wyzej opisang sytuacje rolnicy moga zmieni¢ poprzez tworzenie
grup i uzyskanie wiekszego udzialu w obrocie surowcem (réznica miedzy przychodami
a kosztami prowadzenia gospodarstw cztonkéw funkcjonujacych w Polsce grup zwieksza sie
Srednio o ok. 10%, uwzgledniajac wspdlna sprzedaz wiekszych, wystandaryzowanych partii
produktéw rolnych, wspélne po nizszych cenach zaopatrzenie cztonkéw w Srodki do produk-
cji przez grupe oraz otrzymanie dotacji ryczattowej dla grup na tworzenie i dziatalno$¢ ad-
ministracyjna grupy). Oznacza to, ze w przypadku produkc;ji trzody chlewnej, gdzie dziatajac
w pojedynke rolnik niejednokrotnie ponosi 90% kosztéw w poréwnaniu z otrzymywang ceng
za tuczniki, dochéd rolnika, jako cztonka grupy, moze znacznie wzrosnac.

Jedna z praktycznych zasad marketingu méwi: ,jesli masz co najmniej 30% udzialu w ryn-
ku, mozZesz nim rzadzic”, to sie sprawdza. Na co dzien zasada ta jest realizowana przez rol-
nikow w krajach Europy Zachodniej, w ktérych silne spo6tdzielnie branzowe rolnikéw maja
ok. 60% udziatu w rynku produktéw rolnych i ich przetwoérstwa. Aby grupy producentéw
rolnych w Polsce mogty czerpac korzysci z tej praktycznej zasady marketingu, w branzach
(produktach, dla ktérych mozna tworzy¢ grupy) grupy musza dazy¢ do uzyskania ponad 30%
tacznego udziatu w krajowym rynku (w poszczegélnych produktach), oraz grupy musza ze soba
wspotpracowad, razem sprzedawac, razem zaopatrywac sie w Srodki do produkcji. Udziat grup
w rynku systematycznie ros$nie, obecnie w kilku branzach grupy producentéw w Polsce maja
od ok. 10% do kilkunastu procent udziatu w rynku produktéw rolnych.

Zalozenia Wspolnej Polityki Rolnej UE na lata 2014-2020, jako jeden z priorytetow sta-
wiaja wzmocnienie pozycji producenta w tancuchu dostaw, oczywiscie zorganizowane-
go producenta. Producent niezorganizowany nie skorzysta z dziatan, ktére maja te pozycje
wzmacniac.
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VI. ZAKEADANIE SPOLDZIELNI, JAKO GRUPY PRODUCENTOW ROLNYCH

48. Podstawowe wymogi wynikajace z ustawy o grupach producentéow rolnych
i ich zwigzkach. Przygotowujac sie do utworzenia grupy nalezy pozna¢ wymogi okreslone
w ustawie o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach.

Kto moze by¢ cztonkiem grupy (art. 2) - osoby fizyczne, jednostki organizacyjne nie-
posiadajace osobowosci prawnej oraz osoby prawne prowadzace gospodarstwo rolne
w rozumieniu przepisé6w o podatku rolnym lub prowadzace dziatalno$¢ rolnicza w za-
kresie dziatéw specjalnych produkc;ji rolnej. W przypadku prowadzenia gospodar-
stwa przez malzonkow, ktore jest ich wspotwlasnos$cia matzenska majatkowa,
tylko jedno z nich moze by¢ czlonkiem grupy, najlepiej ten ze wspdétmatzonkéow,
na ktérego jest wystawiony numer identyfikacyjny producenta, nadany przez biuro
powiatowe ARiMR. Nie ma znaczenia czy cztonkami grupy sa rolnicy rozliczajacy
podatek VAT na zasadach ogélnych, czy tzw. rolnicy ryczattowi - moga by¢ jedni
i drudzy.

Cele, dla ktorych grupa jest zorganizowana (art. 2) - ustawa stanowi, Ze grupa po-
winna by¢ zorganizowana w nastepujacych celach:

v wspolnego dostosowania produkcji artykutéw rolnych do warunkéw rynkowych,
V' poprawy efektywnoséci gospodarowania,

V' planowania produkcji ze szczegbdlnym uwzglednieniem jej ilosci i jakoSci,

V' koncentracji podazy,

V' organizowania sprzedazy produktéw rolnych,

V' ochrony $rodowiska naturalnego.

W statucie grupa moze réwniez zawrzec inne cele, jeZeli zamierza je realizowac.

Grupa musi mie¢ osobowos$¢ prawng (art. 3 ust. 1) - ustawa okresla, ze grupa
ma prowadzi¢ dziatalnos¢, jako ,przedsiebiorca posiadajacy osobowos$¢ prawng”.

mh\\\\ \\\\
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Inne wymogi stawiane grupie:

\/ demokratyczny charakter grupy (art. 3 ust. 1 pkt 1i3) - grupa producentéw musi
by¢ utworzona z wtasnej inicjatywy cztonkéw, a cztonkostwo w grupie musi by¢
dobrowolne. Statut powinien jasno okresla¢ warunki cztonkostwa. Zgodnie z zasa-
da spoétdzielcza, decyzje podejmowane sg w sposdb demokratyczny, kazdy cztonek
ma jeden gtos, bez wzgledu na ilo$¢ wptaconych udziatéw. Grupy, ktére uzyskaty
osobowos$¢ prawng w oparciu o Kodeks spétek handlowych muszg zagwarantowac,
aby zaden wspo6lnik nie miat wiecej niz 20% gtoséw na zgromadzeniu wspodlnikéw.
W ten sposo6b zaden z cztonkdéw nie zdobedzie dominujacej pozycji w grupie;

\/ struktura przychodéw grupy (art. 3 ust. 1 pkt 4) - przychody ze sprzedazy pro-
duktéw lub grup produktéw wytworzonych w gospodarstwach cztonkéw grupy
muszg stanowi¢ wiecej niz potowe przychodéw grupy ze sprzedazy produktow
lub grup produktéw, dla ktérych grupa zostata utworzona. Nie sg brane pod uwa-
ge przychody z innych dziatalno$ci poza przychodami ze sprzedazy produktow
lub grup produktéw, dla ktérych grupa zostata utworzona (np. sprzedazy innych
produktéw rolnych, zaopatrzenia w $rodki do produkcji, $wiadczonych ustug,
przetworstwa itp.), np. grupa, ktéra sprzedata ziarno zb6z ogétem za 6 min PLN,
musi wykaza¢ sie sprzedazg tego ziarna pochodzacego z gospodarstw cztonkdéw,
za co najmniej 3 mln i ztotowke;

\/ wymagany okres czlonkostwa (art. 4 ust. 1 pkt 1 oraz art. 4 ust. 1a) - ustawa
o grupach producentéw rolnych naktada na grupy ubiegajace sie o decyzje mar-
szatka wojewodztwa, obowigzek minimalnego okresu cztonkostwa, ktory nie moze
by¢ krotszy niz trzy lata dziatalnoSci grupy, liczac od dnia wydania decyzji przez
marszatka wojewoddztwa. Jednoczes$nie ustawa naktada na cztonka obowiazek zto-
zenia na piSmie informacji o zamiarze wystgpienia z grupy, co najmniej na 12 mie-
siecy przed koncem danego roku dziatalnos$ci grupy;

\/ zasady zbywania akcji lub udziatéw w spétkach (art. 4 ust. 1 pkt 2) - w umowie
spotki z 0.0. wymagane jest okreslenie zasad zbywania udziatéw w taki sposéb,
by ich wtascicielami nie staly sie osoby nie spetniajagce warunkéw cztonkostwa.
W przeciwnym przypadku grupa przestataby spetnia¢ wymogi ustawy.

\ czlonkostwo tylko w jednej grupie (art. 4 ust. 1 pkt 3) - rolnik moze by¢ czton-
kiem tylko jednej grupy w zakresie danego produktu lub grupy produktéw; rolnik
wytwarzajgcy w swoim gospodarstwie, na skale towarowg, rézne produkty, np. ty-
ton, owoce, mleko, zboza, moze by¢ cztonkiem grupy, w kazdym z tych produktow.
Nie wyklucza to oczywiscie cztonkostwa producenta w organizacjach niemajacych
statusu grupy producentéw rolnych;

\/ wymog sprzedazy poprzez grupe (art. 4 ust. 1 pkt 4) - statut lub umowa spétki
powinny naktada¢ na cztonka wymog sprzedazy catosci produkowanej w gospo-
darstwie ilosci produktéw, dla ktérych grupa zostata utworzona, a takze odstep-
stwa od tej zasady, jezeli grupa chce odstepstwa stosowac;

\/ zasady dostarczania informacji grupie (art. 4 ust. 1 pkt 5) - cztonek grupy powi-
nien by¢ statutowo zobowigzany do przekazywania informacji dotyczacych wiel-
koSci sprzedazy i cen uzyskiwanych za produkty sprzedawane poza grupg. Wymog
ten jest zwigzany z odstepstwami od sprzedazy catosci produktéw poprzez grupe
i ma na celu kontrole, przez grupe, ich realizacji;



\ tworzenie i wykorzystanie funduszu specjalnego (art. 5 w kontekscie art. 4 ust.
1 pkt 6) - fundusz specjalny jest nieobowigzkowym funduszem, jaki mogg tworzy¢
grupy w celu wyptacania zaliczek cztonkom grupy za dostarczone produkty (szcze-
golnie, jezeli odbiorca nie ptaci na czas), a takze na inne cele okreslone przez grupe
w akcie zatozycielskim. Grupy, ktdre nie zamierzajg tworzy¢ tego funduszu nie mu-
szg zamieszczac w akcie zatozycielskim przepisow jego dotyczacych;

\/ sankcje (art. 4 ust. 1 pkt 7) - waznym elementem przepisow aktu zatozycielskie-
go jest okreslenie sankcji wobec cztonka grupy, ktéry nie wypetnia natozonych
na niego obowigzkéw. Sankcje moga przyjac¢ np. forme upomnienia, nagany, od-
mowy sprzedazy przez grupe nadwyzki produkcji wytworzonej w gospodarstwie
cztonka w czasie okre$§lonym stosowng uchwatg podjeta przez walne zgromadze-
nie, kary pienieznej, skreslenia z listy cztonkéw lub wykluczenia ze spétdzielni,
albo przymusowego umorzenia udziatow w spoétce z o0.0. Szczegdétowe zasady sto-
sowania sankcji powinien okresla¢ regulamin;

v nieobowigzkowe postanowienia statutu (art. 4 ust. 2) - ustawa o grupach pro-
ducentéw rolnych i ich zwigzkach wskazuje na mozliwo$¢ zapisania w statucie
badZz umowie dodatkowych uregulowan. Warto zwrdci¢ szczeg6lng uwage na po-
stanowienia dotyczace: zaopatrzenia w $rodki do produkcji, wspélnego uzytkowa-
nia sprzetu rolniczego, promocji produktoéw, przechowywania, konfekcjonowania
i standaryzacji produktow;

\/ porozumienie/umowa cztonkowska (art. 3 ust. 1 pkt 5) - grupa musi okresli¢
obowigzujace cztonkéw grupy zasady produkcji, w tym dotyczace jakosci i iloSci
produktéw lub grup produktéw oraz sposoby przygotowania produktéw do sprze-
dazy. Zasady te powinny by¢ cze$cig umowy cztonkowskiej. Umowa cztonkowska
powinna okresla¢, co najmniej: wymagane zasady produkcji (odmiany, technolo-
gia, itp.), jakie wymagania jakoSciowe musi spetnia¢ produkt, sposoby przygoto-
wania produktéow do handluy, jaki bedzie harmonogram dostaw oraz sposéb rozli-
czen za produkt, jak beda regulowane naleznosci za ustugi Swiadczone przez grupe
na rzecz cztonka.

49. Produkty i grupy produktow, dla ktéorych moga by¢ tworzone grupy oraz minimal-
ne Kkryteria ilosciowe wpisu do rejestru grup. Wykaz produktéw i grup produktéw za-
wiera 29 pozycji, dla ktérych moga by¢ tworzone grupy producentéw rolnych. Wykaz ten
okreslony zostal Rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 9 kwietnia
2008 r. w sprawie wykazu produktéw i grup produktéw, dla ktérych moga by¢ tworzone
grupy producentéw rolnych, minimalnej rocznej wielkoSci produkcji towarowej oraz mi-
nimalnej liczby cztonkéw grupy producentéw rolnych. (Dz.U. z 2008 roku, nr 72, poz. 424
z pézn. zm.).
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Wykaz produktow i grup produktow, dla ktérych moga by¢ tworzone grupy
producentéw rolnych, minimalna roczna wielkos¢ produkcji towarowej
oraz minimalna liczba cztonkéw grupy producentéw rolnych

(zgodnie z Zatqcznikiem do Rozporzqdzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 10 marca 2011 r. (Dz.U. nr 62, poz. 318))
- wedlug stanu prawnego na dzien 31.07.2012 .

Minimalna roczna wielko$¢ produkcji towarowej

(w tonach, sztukach, hektarach, ztotych) Minimalna
] o liczba czton-
Lp. Wykaz produktéw dla woje- dla wojewddztw: dla wojewodztw: dolno- | k6w grupy
i grup produktow wodztw: lubelskiego, lubu- slaskiego, kujawsko-po- | producentow
matopolskiego, : L morskiego, podlaskiego, rolnych
: skiego, todzkie- b L
podkarpackiego, s pomorskiego, warminsko-
i . o go, mazowieckie- : )
Slaskiego, Swie- o opolskiedo -mazur., wielkopolskiego,
tokrzyskiego 90, op 9 zachodniopomorskiego
1 Konie zywe, mieso konskie: Swieze, chto-
dzone, mrozone 24 sztuki 5
Bydto zywe: zwierzeta rzezne i hodowlane,
2 mieso wotowe: Swieze, chtodzone, mrozo-
ne 50 sztuk 80 sztuk 80 sztuk 5
3 Swinie zywe, prosieta, warchlaki, mieso
wieprzowe: swieze, chtodzone, mrozone 2 000 sztuk 4 000 sztuk 4 000 sztuk 5
Owce lub kozy zywe, zwierzeta rzezne lub
hodowlane, wetna owcza lub kozia strzyzo-
4 na potna, migso owcze lub kozie: $wieze,
chtodzone, mrozone, skory owcze lub kozie 200 sztuk 400 sztuk 600 sztuk 5
surowe (suszone)
Dréb zywy (bez wzgledu na wiek), migeso
5 lub jadalne podroby drobiowe: $wieze, chto-
dzone, mrozone:
Kurczaki lub 500 000 sztuk 5
Kaczki, lub 4 000 sztuk 5
Gesi, lub 4 000 sztuk 5
Indyki, lub 4 000 sztuk 5
Przepiorki, lub 4 000 sztuk 5
Perliczki, lub 4 000 sztuk 5
Strusie” 500 sztuk 5
6 Kroliki zywe, migso lub jadalne podroby kro-
licze: swieze, chtodzone, mrozone 4 000 sztuk 5

Nutrie zywe, mieso jadalne lub podroby nu-
7 triowe: $wieze, chtodzone, mrozone, skoéry 2 000 sztuk 5
surowe (suszone)

8 Szynszyle zywe, skéry surowe (suszone) 1 000 sztuk 5
9 !_isy pqspolite I'ub polarne, norki, tchorze,
jenoty zywe, skory surowe (suszone) 2000 sztuk 4000 sztuk 5000 sztuk 5
10 | Jaja ptasie 500 000 sztuk 5
Mleko:
1 krowie 100 000 litrow 100 000 litrow 100 000 litrow 5
owcze lub kozie 30 000 litrow 60 000 litrow 90 000 litrow 5
12 | Midd naturalny lub inne produkty pszczele 50 000 zt 5
13 | Kwiaty $wieze — ciete, doniczkowe 800 000 zt 5
14 | Ziemniaki $wieze lub chtodzone 250 ton 500 ton 750 ton 5
15 | Ziarno zb6z 200 ton 400 ton 600 ton 5
16 | Nasiona roslin oleistych 300 ton 600 ton 900 ton 5

UJezeli grupa zrzesza producentéw drobiu ze wzgledu na rézne gatunki, liczba sztuk drobiu dla kazdego gatunku wynosi co najmniej potowe,
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17 | Ziarno zb6z i nasiona roslin oleistych 400 ton 800 ton 1200 ton 5

Rosliny przeznaczone do produkcji zielar-

18 L . 200.000 zt 5
skiej i farmaceutycznej ?
Ozdobne rosliny ogrodnicze, szkoétkarstwo

19 | roslin — sadowniczych i ozdobnych, rozsada 500 000 zt 1000 000 zt 1 500 000 zt 5
roslin warzywnych

20 | Buraki cukrowe 2000 ton 4 000 ton 6 000 ton

21 | Len lub konopie - uprawiane na wtékno 10 hektarow 20 hektarow 20 hektarow

22 | Szyszki chmielowe 45 hektarow

23 | Liscie tytoniu suszone 380 ton 50

24 | Materiat siewny lub sadzeniaki 300 000 zt 600 000 zt 900 000 zt 5
Rosliny w plonie gtéwnym, cate lub roz-

25 drobnione, uprawiane z przeznaczeniem 50 000 2t 5
na cele energetyczne lub do wykorzystania
technicznego

26 | Produkty rolnictwa ekologicznego 40 000 z 5

Produkty rolne, zarejestrowane w Komisji
Europejskiej, zgodnie z przepisami o reje-
27 | stracji i ochronie nazw i oznaczen produk- 100 000 zt 5
téw rolnych i srodkéw spozywczych oraz o
produktach tradycyjnych

Slimaki zywe, $wieze, schiodzone, zamro-

28 | . L 3 ) 500 000 sztuk 5
zone, z wyfgczeniem $limakoéw morskich
Daniele lub jelenie zywe, ich migso: $wieze,

29 | chtodzone, mrozone, skory surowe (suszo- 40 000 zt 5

ne)

2 Z wytqczeniem bazylii, melisy, miety, Origanum vulgare (lebiodka pospolita/dziki majeranek), rozmarynu, szatwii, tymianku
i szafranu.

Zrédlo: Opracowano w KRS zgodnie z Zalgcznikiem do Rozporzqdzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 10 marca 2011 r.
(Dz.U. nr 62, poz. 318)

50. Od czego rozpoczac tworzenie grupy? Musi by¢ osoba/grupa inicjatywna, tj. pierwsi
chetni do zalozenia grupy. Nastepnie, gdy uda sie zebra¢ co najmniej wymagang mini-
malng liczbe chetnych osdb, o wystarczajacym tacznym potencjale produkcyjnym w da-
nym produkcie lub grupie produktéw, zgodnie z obowigzujacym rozporzgdzeniem MRiRW,
mozna przystapi¢ do zaktadania grupy. Zdecydowanie najtrudniejszy jest okres przed ze-
braniem zatozycieli grupy tj. spotkania robocze, uzgodnienia w zakresie dziatania grupy
na rynku, wyznaczenie celow gospodarczych, itd.

Zanim przystgpimy do zaktadania grupy producentéw, musimy mie¢ jasno wytyczony cel
oraz okreslone Kkorzysci, jakie bedg mogli osiggng¢ producenci. Warunkiem powstania
nowej grupy jest porozumienie sie producentéw przekonanych, ze wspdlny marketing jest
najlepszym sposobem poprawy pozycji rynkowej gospodarstw. Celem moze by¢ zwiek-
szenie dochodow indywidualnych producentéw lub obnizenie kosztéw. Dobrze, jeze-
li producenci tworzacy grupe znaja sie i darzg zaufaniem. Gtéwne powody, dla ktérych
rolnicy powinni sie organizowa¢, mozna okresli¢ nastepujaco:

N gospodarstwa rolne niezaleznie od swojej wielko$ci sa na rynku jednostkami
matymi,

\/ postepuje proces globalizacji - zmniejsza sie liczba odbiorcow produktow
rolnych,

\/ odbiorcy potrzebuja duzych, jednorodnych partii produktéw rolnych,
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\ wspélna sprzedaz wiekszych partii produktéw powinna zapewnié¢ korzyst-
niejsze ceny i lepsza pozycje na rynku,

\/ wspolne, tansze zakupy srodkow produkcji rolnej obnizaja wysokie koszty
produkcji.

Powstanie i powodzenie dziatania grupy bedzie zalezato od sytuacji rynkowej. Od samego
poczatku nalezy ustali¢, jakie sg mozliwosci sprzedazy. Warunkiem dobrego przebiegu or-
ganizowania sie grupy, a pozniej jej dziatania, jest posiadanie lidera/lideréw, osoby/oséb,
ktére majac zaufanie pozostatych cztonkéw, zdecyduja sie kierowac jej dziatalnoscia.

Grupa musi jasno sprecyzowac, jakie korzysci moze zaoferowa¢ nabywcy, ktérych
nie moga zapewni¢ mu inni producenci, ani inne grupy.

Grupa producentéw zazwyczaj ma na celu dodanie wartosci do produktu, aby méc osia-
gnac lepsza cene. Moze to obejmowac wspoélne przygotowanie produktu do sprzedazy, my-
cie, suszenie, sortowanie, pakowanie, transport. Koszty tych dziatan mogg by¢ podzielone
pomiedzy cztonkéw zgodnie z tym, w jakim stopniu korzystajq oni z maszyn i urzadzen.
Jednakze grupa musi uzgodnic¢ prosty plan dziatalno$ci wraz z oszacowaniem kosztéw.

Grupa producentow odniesie sukces, jezeli jej powstanie bedzie wynikato z rynko-
wych potrzeb przysztych cztonkéw.

Dobre przygotowanie grupy do rejestracji, jak rowniez jej dalsze dziatanie zalezy od za-
angazowania lidera (liderow), ktérzy zechca poswieci¢ swoj czas, a nierzadko i pienigdze,
na pokierowanie pracami i praktyczne ich wykonanie.

Kolejnos$¢ prac przy tworzeniu grupy. Utworzenie grupy producentéw powinno by¢

poprzedzone doktadnym planowaniem i przygotowaniami. Nalezy wykona¢ nastepujace
kroki:

o zidentyfikujcie mozliwosci dzialania grupy na rynku - zbadanie potencjalnych
mozliwosci rynkowych, powinno dotyczy¢ m.in. poszukiwania odpowiedzi na pytania:

V jakiego rodzaju nabywcy wchodza na rynek, jacy sie rozwijaja,

V' jakie sa gtéwne kryteria zakupu stosowane przez nabywcéw, a w szczegdlnosci,
za co sktonni sg ptaci¢ wyzszg cene,

vV jakie s3 mozliwosci zaprezentowania nabywcy produktu lepszego od tego, ktéry
oferuje konkurencja (tzn. inni producenci i inne grupy producentéw),

e poszukajcie dodatkowych informacji - z dostepnych Zrédet (raporty, informatory
itp.) nalezy dowiedzie¢ sie, gdzie sie znajduja gtéwni nabywcy oraz jaka jest poten-
cjalna wielko$¢ rynku, odwiedZcie nabywcow i uzyskajcie informacje na temat ich
potrzeb i dtugoterminowych planéw, przedstawcie nabywcom swojg koncepcje oraz
plany dziatania, by uzyskac informacje czy sg oni potencjalnie zainteresowani wspét-
praca z grupa;

« zaplanujcie swoje dzialania - okres$lcie produkcje w gospodarstwach potencjalnych
cztonkéw oraz ich Srodki finansowe, jakie moga przeznaczy¢ na tworzenie grupy,
przedyskutujcie mozliwe sposoby dziatania grupy na rynku, opracujcie wstepng wer-
sje umowy cztonkowskiej (zasad wspotpracy), opracujcie program zadan do wykona-
nia z wyszczegolnieniem, przez kogo i kiedy zostang zrealizowane;

e przygotujcie plan dzialania - niedopuszczalne jest tworzenie grupy bez opraco-
wania realnej wizji jej dziatania, a takze finansowania jej dziatalnosci. Niestety wcigz



jeszcze mozna spotkac sie z sytuacjg, ze grupa rejestruje sie w KRS, przyjmujac zato-
zenie, zZe pdzniej ,jako$ to bedzie”. Plan nie musi by¢ dtugi, powinien jednak zawiera¢
przynajmniej nastepujgce informacje:

V' jasno okreslone krétko- i dtugoterminowe cele grupy - przy ich formutowaniu
nie nalezy by¢ nadmiernie ambitnym - powinny one by¢ realistyczne, mozliwe
do osiggniecia,

Vv informacje z rynku - kim beda gtéwni nabywcy i jakie sg ich wymagania,
V' informacje dotyczace konkurencji - kim jest i co aktualnie oferuje konkurencja, dla-

czego wasza grupa bedzie lepsza,

V informacje na temat produktu - jakie technologie i sposoby ich stosowania
we wszystkich gospodarstwach zostang przyjete, aby utrzymac jednolitg, stala ja-
kos$¢ produktu,

V' informacje dotyczace podazy - jaka iloécia produktu bedziecie dysponowaé,
V' informacje dotyczace struktury organizacyjnej grupy - jaki bedzie podziat kompe-
tencji (kto bedzie za co odpowiedzialny),

V' informacje na temat technologii uprawy i zbioréw, przechowalnictwa, transportu
oraz dodawania warto$ci do produktu - jakie techniki i technologie zostang przez
grupe przyjete i jak bedzie wygladata strona organizacyjna przedsiewziecia,

V' informacje dotyczace biura, administracji, ubezpieczenia, ksiegowosci i przecho-
wywania danych - jak to zorganizujecie i przeprowadzicie,

v informacja na temat regul - jakie postanowienia zostang zawarte w umowach
cztonkowskich, tak aby grupa mogta efektywnie dziata¢ na rynku, zas wszystkie
spory mogty by¢ rozstrzygane;

e wjakisposob bedzie finansowana dziatalnos$¢ - na tym etapie musicie zdecydowac,
jak grupa bedzie finansowana. Pamietac¢ nalezy, ze kluczowym celem jest zapewnienie
cztonkom grupy lepszych przychod6éw niz mogliby oni uzyska¢ dziatajac indywidual-
nie, przy jednoczesnym utrzymaniu rentowno$ci catej grupy. Nalezy oszacowac:

V' jakie ceny beda mozliwe do uzyskania za produkt,

V' jakie moga by¢ (dodatkowe) koszty z tytutu wspdlnego wprowadzania produktu
na rynek,

V' jaka wysoko$é¢ oplat operacyjnych (marzy) od obrotu umozliwi pokrycie kosztéw
dziatalnosci grupy,

V' jakich warunkéw ptatnoéci za produkty moze sie spodziewaé grupa,

vV jakie naktady finansowe moga by¢ konieczne ze strony cztonkéw lub z innych zré-
det (np. bankéw), aby zatozy¢ grupe i rozpoczac jej dziatalnosc¢.
Nalezy pamieta¢, ze sg to wielkoSci planowane, a nie gwarancje przychodow i kosztow;
e wybierzcie forme prawna - polskie prawo przewiduje szereg form prawnych
zrzeszania sie producentéw sg to m.in.: spotdzielnie, sp6tki z ograniczong odpowie-

dzialnoScig, rolnicze zrzeszenia branzowe, stowarzyszenia. Kazda z tych form dziata
w oparciu o inne uregulowania ustawowe.

Pamietac nalezy, Ze nie istnieje forma prawna, ktéra zagwarantuje nam sukces na
rynku tylko z tego powodu, Ze wlasnie ja wybralismy.
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Europejskie i Swiatowe doswiadczenia wspotpracy gospodarczej rolnikdw jasno wskazujg,
Ze najczesciej wystepujaca forma prawna jest spotdzielnia. Jest to forma niewatpliwie naj-
lepiej dostosowana do realizacji gospodarczych intereséw producentéw rolnych. Jaka jest
podstawowa roéznica miedzy spétdzielnig a sp6tka z 0.0.? Jak juz wczesniej wspomniano
spotdzielnia jest zrzeszeniem o0s6b, spotka z o.0. jest zrzeszeniem kapitatu.

Zwolennicy spotdzielni wskazujg wiele zalet tej formy organizowania sie producentow.
Do najwazniejszych z nich nalezg niewatpliwie nastepujace:

v podejmowanie decyzji zgodnie z zasada ,jeden cztonek - jeden gtos”, co daje czton-
kom faktyczng rownos$¢ w decydowaniu o firmie,

V' spétdzielnia jest przedsiebiorstwem uzytkownikéw a nie kapitatu,

V' sami cztonkowie ustalajg ile zgromadzi¢ potrzebnego kapitatu i jak podzieli¢ nad-
wyzke,

V' tatwo$¢ wstepowania i wystepowania,

vV atwosé wykluczania,

V latwiejsza i tafisza procedura tworzenia i prowadzenia,

V' realizacja celéw cztonkéw i przynoszenie im korzysci,

V' troska o spoteczno$¢ lokalna.

Decydujac o wyborze formy prawnej, wybierajac miedzy spétdzielnig a spétka z o.0., nale-
zy odpowiedzie¢ sobie na pytanie: czy chcemy by¢ w swojej organizacji osobami na réwni
z innymi, czy tez chcemy odda¢ gtos naszym pienigdzom zainwestowanym w spotke,
w imieniu ktérych sprawujemy prawo gtosu;

e opracujcie statut/umowe - statut/umowa to reguty organizacji, ktore okreslaja jej
prawne zasady dziatania. Chociaz istnieje pewna elastycznos$¢, co do postanowien, kto-
re moga by¢ zawarte w przepisach wewnetrznych, kluczowe dziedziny, ktore trzeba
uwzgledni¢ sg uregulowane w poszczegdlnych ustawach, w oparciu, o ktére organi-
zujgca sie grupa uzyskuje osobowos$¢ prawna. Stad przystepujac do przygotowywania
statutu lub umowy spo6tki nalezy bardzo doktadnie zapoznac sie z ustawg, w oparciu,
o ktorg bedzie dziata¢ grupa. W kazdym przypadku bardzo wazne jest precyzyjne okre-
Slenie celow i zadan grupy oraz sposobu ich realizacji, warunkéw cztonkostwa, sposo-
bow finansowania dziatalno$ci oraz okreslenie wtadz grupy, a takze zasad podejmowa-
nia uchwat (w gtosowaniu jawnym czy tajnym, wymagana wiekszos$¢). Nalezy zwrocic
uwage, iz w sprawach osobowych, dotyczacych odwotania lub powotania cztonkéw
wtadz spdétdzielni/spotki — obligatoryjne jest glosowanie tajne.




W statucie/umowie, jezeli spotdzielnia/spo6tka zamierza ubiegac sie o status grupy
producentow, nalezy uwzgledni¢ wymogi ustawy o grupach producentéw rolnych
i ich zwiazkach, o ktorych mowa powyzej;

e zorganizujcie zebranie zalozycieli - spéidzielnia dziata na podstawie przepi-
séw prawa spotdzielczego. W przypadku zaktadania spoétdzielni, ktéra ma by¢ gru-
pa producentéw rolnych, liczba zatozycieli spétdzielni musi wynosi¢ minimum 5.
Aby przeprowadzi¢ zebranie zatozycielskie, nalezy ustali¢ miejsce i termin zebrania
oraz skutecznie poinformowa¢ wszystkich zainteresowanych (zazwyczaj dokonuje
tego grupa inicjatywna). Nalezy tez przeprowadzi¢ co najmniej kilka spotkan robo-
czych dla uzgodnienia stawianych sobie celow dziatania poprzez spétdzielnie oraz
przygotowania i oméwienia zapiséw dokumentéw przyjmowanych/podpisywanych
na zebraniu zatozycielskim. W praktyce do zatozenia spotdzielni potrzebne s3g naste-
pujace dokumenty:

V' Zaproszenie do wziecia udziatu w zebraniu zatozycieli spétdzielni (nie obowigzko-
wo).

V' Projekt statutu spétdzielni.
V' Protokét z zebrania zatozycielskiego.
V' Uchwata w sprawie utworzenia spétdzielni i przyjecia jej statutu.
V' Protokét Komisji Skrutacyjnej z wyboru Rady Nadzorczej (jesli dotyczy).
V' Protokét Komisji Skrutacyjnej z wyboru prezesa Zarzadu.
V' Protokét Komisji Skrutacyjnej z wyboru wiceprezeséw (cztonkéw) Zarzadu.
V' Lista cztonkéw - zatozycieli spétdzielni.
V' Protokét z zebrania zatozycieli - zmiana statutu na wezwanie sadu.
Proponowany porzadek zebrania najczes$ciej przedstawia sie nastepujaco:
1. Otwarcie zebrania.
Wybér przewodniczacego i sekretarza.
Przyjecie porzadku obrad.
Przedstawienie i przedyskutowanie projektu statutu.

Podjecie uchwaty w sprawie utworzenia spotdzielni i przyjecia jej statutu.

A

Wybér organéw statutowych spoétdzielni, ktérych wybor nalezy do kompetencji wal-
nego zgromadzenia.

7. Sprawy rézne — wolne wnioski.
8. Zakonczenie obrad.
Na zebraniu powinny by¢ podjete nastepujace uchwaty:
V' o zatozeniu spétdzielni z okre$leniem jej nazwy,
Voo przyjeciu statutu spétdzielni.

Po uchwaleniu statutu i ztozeniu pod nim swoich podpiséw, cztonkowie-zatozyciele do-
konujga wyboru organow spoétdzielni, tj. rady nadzorczej i zarzadu. Nalezy pamietac, ze za-
sada jest wybor oséb w gtosowaniu tajnym. Jesli liczba cztonkéw spétdzielni jest mniej-
sza niz 10, rada nadzorcza nie musi by¢ powolywana. Wowczas nadzér nad zarzadem
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bezposrednio sprawuje walne zgromadzenie cztonkéw (wszyscy cztonkowie, wspétwta-
Sciciele spotdzielni). Natomiast z przyczyn praktycznych, jesli grupa zamierza sie rozwijac,
zwiekszac liczbe cztonkéw do 10 i wiecej, rade nadzorcza powotuje sie (bo woéwczas wy-
mog ten okresla ustawa Prawo spotdzielcze).

Przebieg zebrania powinien by¢ spisany w formie protokotu i podpisany przez przewodni-
czacego oraz sekretarza zebrania. Tworzenie grupy w formie sp6tki z 0.0. wymaga przyje-
cia umowy spétki w formie aktu notarialnego;

» zarejestrujcie spotdzielnie/spotke - uzyskanie przez spotdzielnie czy spoétke oso-
bowos$ci prawnej wymaga zarejestrowania jej w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajo-
wego Rejestru Sagdowego. Zgodnie z przepisami, rejestracji dokonuje wlasciwy
dla siedziby organizacji Wydzial Gospodarczy KRS, po zlozeniu wlasciwych
wnioskéw wraz z zalacznikami na urzedowych drukach KRS i wymaganymi do-
kumentami oraz wniesieniu stosownej oplaty sagdowej.

Optaty za wpis do Rejestru Przedsiebiorcow KRS wynosza 500 ztotych, a za dokonanie reje-
stracji zmiany - 250 ztotych. Optaty za ogtoszenie w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym
wynosza 500 ztotych przy pierwszej rejestracji oraz 250 zlotych przy rejestracji zmiany.
Formularze wniosk6w mozna otrzymac w siedzibie kazdego Wydziatu Gospodarczego KRS
lub na stronach internetowych: http://bip.ms.gov.pl/pl/rejestry-i-ewidencje/
okrajowy-rejestr-sadowy/formularze-wnioskow-wykorzystywanych-w-krs/;
http://www.krs-online.com.pl/formularze.html

Ztozenie wniosku do KRS jest zadaniem zarzadu. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
dotyczacymi tzw. ,jednego okienka” do wydziatu KRS, nalezy ztozy¢ tez wniosek o wpis
do Krajowego Rejestru Urzedowego Podmiotéw Gospodarczych - uzyskanie numeru
REGON, wniosek o rejestracje w Urzedzie Skarbowym - uzyskanie numeru NIP oraz zgto-
szenie w Oddziale Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych - otwarcie rachunku (w przypadku
zatrudnienia pracownika).

Kazdy podmiot gospodarczy zatrudniajacy pracownikéw zobowigzany jest do otwarcia ra-
chunku w Oddziale Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych wtasciwym dla adresu siedziby jed-
nostki w ciggu 7 dni od dnia zatrudnienia pracownikéw, a takze powinien by¢ zgtoszony
w Panstwowej Inspekcji Pracy oraz Terenowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej (Sanepid).

Grupa ptaci ,sktadke na ZUS” tylko od zatrudnionych pracownikéw. Producenci-czion-
kowie grupy z racji stania sie cztlonkami spoldzielni, czy spoéiki nie przechodza
z ubezpieczenia w KRUS na ubezpieczenie w ZUS, poniewaz to cztonkostwo nie jest
podjeciem pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej;

e wprowadZcie plan w dzialanie - teraz macie juz plan dziatalno$ci oraz zarejestro-
wang grupe. Nalezy pomys$le¢ o wdrozeniu tego planu w Zycie. Nie opdZniajcie rozpo-
czecia dziatalno$ci, jak juz grupa bedzie zarejestrowana. Systematycznie odwiedzajcie
nabywcéw i finalizujcie umowy. Aby grupa mogta skutecznie dziata¢, trzeba bedzie
poswieci¢ sporo swojego czasu. Pierwsze miesigce sg niezwykle istotne dla dal-
SZego rozwoju grupy.

Gminna spoéldzielnia staje sie grupa producentéw. Zmiana ustawy o grupach pro-
ducentéw rolnych i ich zwigzkach wprowadzona ustawg z dnia 15 grudnia 2006 roku
(Dz.U. nr 251 z 2006 roku, poz. 1847), umozliwia spétdzielniom (np. GS ,SCh”, SKR, SM
w produktach innych niZ mleko), ktérych cztonkami, obok innych os6b, sa producen-
ci rolni, ubieganie sie o status grupy producentéw rolnych pod warunkiem, ze:

o w sktad spoétdzielni wchodzi, co najmniej 5 producentéw jednego produktu lub grupy
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produktdéw, ktérzy sa producentami rolnymi zgodnie z art. 2 ustawy,
e przedmiot dziatalnosci spotdzielni jest zgodny z celami okreSlonymi w art. 2 ustawy,

e spobidzielnia dziata na podstawie statutu, ktéry w stosunku do cztonkéw grupy spet-
nia wymagania okreslone w art. 4 ustawy,

e przychody spétdzielni ze sprzedazy produktéw lub grup produktéw wytworzonych
w gospodarstwach cztonkéw grupy, stanowig wiecej niz potowe przychodéw spot-
dzielni ze sprzedazy tych produktéw lub grup tych produktow,

e spoéldzielnia okresli obowigzujace cztonkéw grupy zasady produkcji produktow
lub grup produktéw, w tym dotyczace ich jakoSci i iloSci oraz sposoby przygotowania
produktéw do sprzedazy.

Forma prawna a odpowiedzialno$¢ cztonka za zobowiazania grupy. Fakt, ze pod-
miot, ktory staje sie grupa producentéw musi posiada¢ osobowos$¢ prawng, od poczatku
jego istnienia, przesadza o sposobie odpowiedzialnosci cztonka za jego zobowigzania.
Ot6z w przypadku kazdej osoby prawnej wystepuje rozdzielnos¢ majatku czlon-
ka i tej osoby prawnej. Cztonek nie odpowiada calym swoim majatkiem, jak to jest
np. w przypadku spétek osobowych, tylko odpowiedzialno$¢ ta wyglada nastepujaco:
- w spoldzielni - do wysokosci zadeklarowanych udziatéw, w spétce z o.0. - do war-
tosci objetych udziatow.

Procedura ubiegania sie o decyzje administracyjng marszatka wojewodztwa. Zareje-
strowana spotdzielnia/spétka dziata na rynku, jak kazdy przedsiebiorca. Uzyskanie statusu
grupy wymaga przygotowania i ztoZzenia wniosku o wpis do rejestru grup producentéw
rolnych, przez marszatka wojewddztwa wtasciwego ze wzgledu na siedzibe grupy. Wy-
stapienie z tym wnioskiem wskazane jest w momencie, kiedy grupa prowadzi juz wspo6l-
ng sprzedaz, by od poczatku grupa miata podstawe do uzyskiwania pomocy. Marszatek
wojewddztwa, stwierdza, w drodze decyzji administracyjnej, speilnienie przez gru-
pe warunkéw okreslonych w art. 3 albo 3a oraz w przepisach wydanych na podsta-
wie art. 6 ustawy o grupach producentéw rolnych i ich zwiagzkach i dokonuje wpisu
do rejestru grup (art. 7 ust. 1 ustawy). Ponizej przedstawiona zostata procedura ubiegania
sie o te decyzje.

Procedura opisana dla grupy dotyczy rowniez zwigzku, ktéry utworzyty grupy zgodnie
z art. 14 i 15 ustawy. Organem wiasciwym do stwierdzenia spelnienia przez zwigzek
warunkéw okres$lonych w art. 15 i dokonania wpisu do rejestru zwigzkéw jest minister
wtasciwy do spraw rynkoéw rolnych, zgodnie z art. 16 ustawy. Jak wspomniano wczesniej
dotychczas powstat jeden taki zwigzek.

Whiosek o wydanie grupie decyzji administracyjnej. Ustawa o grupach producentow
rolnych stanowi, ze wniosek sktadany przez grupe powinien zawierac (art. 8 ust. 1):
e nazwe i siedzibe grupy,

e dane osobowe 0s6b upowaznionych do reprezentowania grupy zgodnie z jej statu-
tem/umowa,

e oznaczenie produktu lub grupy produktéw, dla ktérych grupa jest tworzona,
e liste cztonkow grupy;
do wniosku nalezy dotaczy¢ (art. 8 ust. 3):

e wypiszrejestrusagdowego dotyczacy wnioskodawcy (odpis aktualny z Rejestru Przed-
siebiorcéw),
e akt zatozycielski grupy (statut lub umowa spétki),
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e plan dziatania grupy, opracowany na okres 5 lat, zgodny ze statutem/umowa,

e oS$wiadczenie kazdego z cztonkdéw grupy o prowadzeniu gospodarstwa rolnego w ro-
zumieniu przepiséw o podatku rolnym lub o prowadzeniu dziatu specjalnego produk-
cji rolne;j.

Poza wymienionymi wyzej zatgcznikami, w celu sprawnej weryfikacji wniosku marszatko-
wie wymagaja najczesciej jeszcze nastepujacych dokumentéw:

e podpisanej miedzy grupa a poszczegolnymi cztonkami umowy cztonkowskiej, okre-
$lajacej m.in. zasady produkcji, w tym dotyczace jakosci i iloSci produktéw oraz spo-
soby przygotowania produktow do sprzedazy, co wynika z art. 3 ust. 1 pkt 5 ustawy
o grupach,

e oS$wiadczen cztonkéw o zgodzie na przetwarzanie danych osobowych,

e uchwaty statutowo upowaznionego organu, upowazniajgcej zarzad grupy do zlozenia
wniosku.

Nalezy zastrzec, ze ustawodawca w ustawie o grupach producentéw rolnych suwerenem
w zakresie jej wdrazania, a wiec i interpretacji, uczynit marszatka wojewodztwa, wtasci-
wego ze wzgledu na siedzibe grupy - stad w poszczeg6lnych wojewddztwach ustawa jest
réznie interpretowana, w tym, w zakresie rodzajow zatgcznikdéw, jakie grupa musi dotaczy¢
do wniosku o wpis do rejestru grup, ktérych wymagana liczba dochodzi nawet do piet-
nastu. Nalezy wiec, przed zlozeniem wniosku dowiedzie¢ sie, we wlasciwym urze-
dzie marszatkowskim, jakie zalaczniki trzeba przygotowac i dotaczy¢ do wniosku.
Na stronach internetowych wiekszos$ci urzedéw marszatkowskich znajduja sie informacje
o zalatwianiu sprawy oraz wzory wnioskéw i wykazy wymaganych zatgcznikow.

Optata za wydanie decyzji administracyjnej wynosi 10 zt i jest wptacana na rachunek ban-
kowy, ktorego nazwe i numer nalezy uzyska¢ we wtasciwym urzedzie marszatkowskim.

Przygotowanie planu dziatania. Plan nie jest sporzadzany tylko po to, by grupa uzy-
skata decyzje marszatka wojewddztwa, ale gtdwnym jego celem jest wykorzystywanie
go w codziennej pracy grupy dla osiggania przez nig zatoZzonych celéw i prowadzenia bie-
zacej kontroli pracy. Dobre jego przygotowanie jest, zatem niezbedne.

Plan dziatania grupy opracowywany jest na okres 5 lat, zapisy w nim zawarte winny
by¢ zgodne z aktem zaltozycielskim - cel grupy i wszystkie dziatania dazace do zrealizo-
wania tego celu zard6wno w uktadzie przedsiewziec jak i kwestii finansowych. Poniewaz
grupa po spetnieniu kryteridw ustawy ma obowiazek systematycznie ulepszac¢ swoje funk-
cjonowanie na rynku, istotnym jest rozsadne zaplanowanie swoich przedsiewzie¢ kazdego
roku.
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Zawartosc¢ planu dziatania: Przepisy nie okres$laja, co powinien zawiera¢ plan dziatania,
ale w praktyce przyjeto, Ze powinien on zawiera¢, co najmniej nastepujace zagadnienia:

e Informacje podstawowe o grupie: nazwa, forma prawna i adres grupy, okreslenie na-
zwy produktu, zgodnie z rozporzadzeniem MRiRW, struktura organizacyjna - aktu-
alna lista cztonkéw z okresleniem wielkos$ci produkcji kazdego z nich, sktad zarzadu,
zatrudnienie.

e C(Cel dziatania grupy - zgodny z aktem zatozycielskim.
e Opis sytuacji poczatkowe;.
e Strukturaiwielkos$¢ sprzedazy: zaopatrywanie w Srodki do produkcji, stan wyposaze-

nia technicznego grupy, aktualna sprzedaz i opis aktualnie prowadzonej dziatalnosci
handlowe;.

e Opis sytuacji koncowej (na koniec okresu planowania): zaktadana liczba cztonkéw,
zakladana struktura organizacyjna - liczba cztonkow, sktad zarzadu, zatrudnienie, za-
ktadana struktura i wielkoS$¢ sprzedazy, zaopatrywanie w Srodki do produkcji, zakta-
dany stan wyposazenia technicznego grupy, zaktadana sprzedaz i opis zaktadanego
sposobu prowadzenia dziatalno$ci handlowe;.

e Wskazane jest ustalenie zaktadanej sytuacji na koniec kazdego roku planu dziatania
grupy.

e Sposéb osiggniecia sytuacji koncowej: dziatania, ktére beda podejmowane przez gru-
pe w poszczegdblnych latach dla osiggniecia zaktadanych celéw, Zrédta sSrodkéw finan-
sowych niezbednych do realizacji celow w poszczeg6lnych latach, harmonogram dzia-
tan w kolejnych latach realizacji planu.

e Analiza finansowa powinna obejmowac: bilans majatkowy, dotychczasowe i przewi-
dywane kredyty, wydatki na dziatalno$¢ operacyjng, harmonogram inwestycji w po-
szczegOlnych latach realizacji planu, przeptywy finansowe.

Niezbedne formalnoSci po decyzji marszatka. Z dniem uzyskania decyzji marszatka wo-
jewodztwa stwierdzajacej spetnienie przez grupe warunkow okreslonych w art. 3 albo 3a
oraz przepisach wydanych na podstawie art. 6 i dokonaniu wpisu grupy do rejestru grup,
grupa uzyskuje prawo do pomocy przewidzianej przepisami dla grup producentéw rol-
nych. Jednak zeby grupa mogta wystapi¢ do ARIMR o wyptate tej pomocy po kolejnych
latach dziatania konieczne jest zlozenie do dyrektora oddziatu regionalnego Agencji,
w terminie do 6 miesiecy liczac od daty decyzji marszatka, wniosku o przyznanie
pomocy. Wczesniej grupa musi wystapic¢ do biura powiatowego ARiMR o nadanie grupie
numeru identyfikacyjnego producenta. Na podstawie tego wniosku dyrektor oddzia-
tu regionalnego Agencji wydaje decyzje o przyznaniu grupie pomocy na okres pieciu lat.
- Bez tej decyzji niemozliwe jest sktadanie wnioskéw o wyptate pomocy za kolejne
lata dziatania grupy.

Dziatalnos¢ grupy, jako zrzeszenia osob. Sukces grupy zalezy od zaangazowania
i profesjonalizmu ich cztonkéw. Jednak wiekszos¢ producentéw-cztonkéw grup ma nie-
wielkie do$wiadczenie w zarzadzaniu przedsiewzieciem gospodarczym, istotnie réznia-
cym sie od zarzgdzania wtasnym gospodarstwem.

Wazne jest wyrazne zréznicowanie roli cztonkéw, zarzadu i pracownikéw w grupie. Czton-
kowie s3 jedynymi wlascicielami grupy i musza zapewni¢, aby dzialalnos$¢ grupy
skupiala sie na osiaggnieciu celéow, dla ktérych zostatla utworzona. Wazne jest row-
niez, aby cztonkowie wypetniali swe zadania w grupie zgodnie z postanowieniami statutu
i warunkami umowy zawartymi pomiedzy kazdym z nich a grupa. Czlonkowie powinni
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by¢ sSwiadomi istnienia wielu praw i obowiazkéw wynikajacych z faktu uczestnictwa
W grupie.

Podstawowym obowigzkiem czlonka grupy jest sprzedaz poprzez grupe produktow
wyprodukowanych w gospodarstwie - inaczej tworzenie i dzialanie grupy traci sens.

Najbardziej pozadang formg przywddztwa w demokratycznie zarzadzanej grupie jest tzw.
przywodztwo dzielone, polegajace na tym, ze kazdy z cztonkdw grupy czujac sie odpowie-
dzialny za grupe i efekty jej dziatania, w momencie realizacji przydzielonego zadania staje
sie w tym zakresie jej przywodca.

Im bardziej cztonkowie grupy dziela miedzy soba funkcje przywédcze, tym wieksza
jest ich motywacja, tym bardziej sa gotowi do solidarnego dziatania oraz tym lepsze
sa wspolnie podejmowane decyzje.

Dziatanie w grupie opiera sie na wsp6lnym podejmowaniu decyzji. W demokracji zjawi-
skiem naturalnym jest sytuacja, w ktérej poszczeg6lne osoby - cztonkowie grupy maja
rézne poglady na dany temat. Mimo tych réznic konieczne jest sprawne i skuteczne
podejmowanie decyzji zgodnych z wola wiekszosci i poszanowaniem mniejszoSci.
Aby byto to mozliwe, konieczne jest uzgodnienie, przyjecie przez wszystkich i wdrozenie
jednoznacznie okre$lonych procedur, obowigzujacych przy podejmowaniu kazdej decyzji.

Jednoznaczne okreSlenie wszelkich spraw dotyczacych zasad funkcjonowania
i wspotpracy w ramach grupy powinno by¢ zawarte w przyjetych przez Walne Zgro-
madzenie organizacji i podpisanych przez wszystkich cztonkéw umowach cztonkow-
skich i regulaminach wewnetrznych, ktére nie podlegaja rejestracji, a stanowig jedynie
wewnetrzne uregulowania pracy grupy. Regulaminy takie powinny obejmowac wszel-
kie obszary dziatania i funkcjonowania grupy (regulaminy pracy walnego zgromadzenia
oraz innych organow statutowych, regulamin wyboréw, ponadto zaleznie od prowadzonej
przez grupe dziatalnosci powinno uchwali¢ sie inne niezbedne regulaminy).

Dzialalnos¢ grupy, jako firmy na rynku. Na poczatek warto zatroszczy¢ sie o pomiesz-
czenie na biuro grupy, zawiesic¢ tablice informacyjna, poda¢ do publicznej wiadomo-
sci numer telefonu, faksu, adres poczty elektronicznej, wyposazy¢ przedstawicieli
grupy w wizytowki, przygotowac¢ ulotke informujaca o naszej ofercie handlowe;j.
Nie jest to dzisiaj skomplikowane ani drogie, a zupelnie inaczej prezentujemy sie w oczach
kontrahentow handlowych i otoczenia - jesteSmy firma!

Zarzad grupy jest m.in. odpowiedzialny za planowanie i realizacje zadan oraz rozli-
czenia zewnetrzne grupy. Jest bardzo wazne, aby zarzad szybko ustalit system ciggtego
monitorowania i kontroli prowadzonej przez grupe dziatalnosci, pozwolitoby to na biezaca
kontrole realizacji zadan, w tym finansowych oraz podejmowanie decyzji.

W celu kierowania biezaca dziatalno$cig grupy zarzad upowaznia do tego jednego ze swo-
ich cztonkow, role te moze spetniac kto$ z cztonkoéw grupy przygotowany do petnienia tej
funkcji lub zarzad moze zatrudnic¢ osobe z zewnatrz. Grupa nie musi zatrudnia¢ pracow-
nikow i w poczatkowym okresie dziatania, grupy najczesciej nie zatrudniajg pracow-
nikow, ale réowniez w tym czasie szczegé6lnie wazne jest wlasciwe zorganizowanie
obstugi handlowej, ksiegowej i prawnej grupy.



Walne zgromadzenie czlonkow

(walne zgromadzenie delegatow)

l Rada nadzorcza '

|
[ Kadrakierownicza ]
|
| ' Struktura cztonkowska Struktura pracownicza

Zrédto: Opracowanie wtasne KRS

Powyzszy schemat prezentuje strukture cztonkowska i pracowniczg w dobrze dziatajacej, usta-
bilizowanej spétdzielni.

Majatek grupy musi odpowiadac¢ potrzebom realizowanych zadan. Dzisiaj mato grup dys-
ponuje wlasnym majatkiem, jednak jego posiadanie czesto jest nieodzowne, aby skutecznie
dziata¢ na rynku. Dotyczy to szczegdlnie grup, ktére musza produkt w specjalny sposéb przy-
gotowac do handlu, czy przetworzy¢. Nie zawsze od razu trzeba budowa¢ nowe obiekty, mozna
je wydzierzawic.

Kazda grupa producentdéw przygotowujac sie do dziatalnosci lub pdzniej rozpoczynajac jakies
konkretne przedsiewziecie musi je dobrze zaplanowa¢. Optymizm i wiara w sukces, ktdore
najczesciej cechuja podejmujacych dziatania sa bardzo wazne, a nawet niezbedne, ale nie
wystarcza do osiaggniecia zakladanych efektow koncowych.

Osiagniecie sukcesu na rynku wymaga dostosowania metod pracy, organizacji i zarza-
dzania do wymagan gospodarki rynkowe;j.

Dziatalno$¢ grupy powinna by¢ postrzegana, jako przedtuzenie dziatalnosci gospodarstwa
czlonka. Czlonkowie powinni uzyskiwa¢ korzysci z tytulu udzialu w grupie proporcjo-
nalnie do obrotu lub korzystania z ustug, nie za$ zainwestowanego kapitatu. W praktyce
dziatania grupowe powinny da¢ efekt ekonomiczny wyrazajacy sie nizszymi kosztami produk-
cji i korzystniejsza sprzedaza wyprodukowanych towaréw. Grupa musi tak dziata¢ na rynku,
aby te efekty osiggnac.

Chcac dobrze zaplanowac¢ dziatalno$¢ grupy musimy odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:

e co chcemy robi¢? jak chcemy to wykonac? czym dysponujemy? czego nam brakuje?
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Nalezy dokladnie okresli¢ wszystkie zasoby rzeczowe, finansowe i ludzkie niezbedne
do wlasciwej realizacji zadan.

Planowanie, szczegdlnie finansowe, nie jest mocng strong wiekszosci grup. Dlaczego jednak jest
ono tak wazne? Ot6z planujemy przede wszystkim by:

61.

e przekonac sie czy koncowy efekt podejmowanych dziatan bedzie nas zadawalat,
e pomdc kierownictwu grupy w biezacym zarzadzaniu,
e pomoc w okresleniu kierunkéw dalszego rozwoju grupy.

Posiadanie planu utatwi tez prezentacje grupy na zewnatrz, np. partnerom handlowym,
kredytodawcom, itp. Sporzadzajac plan naszej dziatalno$ci musimy pamietaé, ze wykonu-
jemy go przede wszystkim dla siebie, Ze ma nam on poméc w skutecznym dziataniu.

Ustalenie celéow strategicznych i Kierunkow rozwoju grupy umozliwia przejscie
do budowania planéw marketingowych. Plany takie stanowig przede wszystkim zbiér
decyzji ustalajacych pozadane cele rynkowe i sposéb ich realizacji. Decyzje te s3 podej-
mowane w oparciu o wszechstronng analize biezacej i przewidywanej sytuacji grupy
na danym rynku. Decyzje planistyczne powinny odpowiedzie¢ na pytanie: co i jak nalezy
0siagnac? Integralnym i jednoczesnie najwazniejszym elementem planu marketingowego,
jest strategia marketingowa, stanowigca szczegétowy plan dziatan rynkowych, ktére po-
winny by¢ zrealizowane w drodze do osiggniecia zamierzonych celéw.

Przyktadowe wyliczenia Korzysci dziatania rolnikow, jako Spoétdzielcza Grupa Pro-
ducentow Trzody Chlewnej - w oparciu o praktyke dziatania grup

Ponizej przedstawiony przyktad wyliczenia stuzy zobrazowaniu. W praktyce uzyskiwane
korzysci cztonkéw grupy zaleza od m.in. zarzadzania grupa, indywidualnych lokalnych/
/regionalnych uwarunkowan, wspétpracy z odbiorcami i dostawcami itp.

Produkcja wszystkich cztonkéw GPR: 6 tys. szt. rocznie

Obrot: 6 tys. szt. X ~ 580 zt netto/szt.*= 3500 000 z1 netto
Koszty produkcji: ok. 80%, tj. 2800 000 zt

Wspdlne zakupy sSrodkéw produkcji (ok. 80% kosztow) 2200000 zt

Rabaty cenowe przy wspdélnych zakupach (- 5%) 110 000 z1 $rednio rocznie

Wyzsze ceny przy wspolnej sprzedazy duzych partii (+ 5%) 175 000 zl srednio rocznie

Pomoc finansowa (5% wartoSci sprzedazy netto) 175 000 zt zalrok

44

dzialania grupy

460 000 zl razem
I rok dziatania



Laczni i 1 zialani IZ lvch zatlozeniach):

Kwota rabatéw przy wspoélnych zakupach (od skali zakupéw) 550 000 zt rabaty cenowe $rednio 5%
Kwota dodatkowych przychodéw przy wspolnej sprzedazy 875 000 zl wyzsze ceny Srednio 5%

Pomoc finansowa (za I-V rok dziatania grupy: 5; 5; 4; 3; 2%) 665 000 zt mozliwa zaliczka 43 750 zt
w [ roku

Razem 2090 000 zt

Koszty administracyjne dziatania GPR 400 000 z1 ** (obstuga biura rachunkowego, telefony,
paliwo, wyposazenie, doradztwo, wynagrodzenie prezesa Zarzadu, koszty promocji, inne - przy
tej skali produkcji od 60 do 100 tys. rocznie, $rednio 80 tys. zt rocznie).

PODSUMOWANIE: 2090000 zt
-400 000 zt

1690 000 z1 Korzysci finansowe (odIdo V roku
dzialania grupy, po odliczeniu
kosztow administracyjnych)

Jak rozliczane sa korzysci finansowe w ciagu 5 lat dzialania grupy** ?
Bezposrednio dla czlonkéw grupy:
Kwota 550 000 zt w ramach wspélnych zakupoéw Srodkéw do produkcji - stanowi tgczne

oszczednos$ci cztonkéw grupy na nizszych cenach zakupoéw - kazdy cztonek proporcjonalnie
do wielko$ci swoich zakupdw ma udziat w tej kwocie na biezaco przy zakupach.

Kwota 525 000 zt - dodatkowa kwota srodkow pienieznych uzyskana z wyzszych cen wspdlnej
sprzedazy, wiekszych partii tucznikow, o podobnych parametrach jakoSciowych (przy zatoze-
niu, ze 2% przychodow grupy cztonkowie przeznaczaja na jej dziatalnos¢).

Razem czlonkowie: 1 075 000 zl - kazdy z cztonkéw ma udziatl w tej kwocie, proporcjonalnie
do wielkosci swoich zakupow i sprzedazy.

Dla grupy jako firmy:
Kwota 350 000 zt w ramach pozostawianych 2% przychoddw grupy na jej dziatalnos¢.
Kwota 665 000 zt taczna kwota dotacji przyznana w ciggu 5 lat dziatania grupy.

Razem na dziatalnos$¢ grupy: 1 015 000 z1 - w ciggu 5 lat dziatania. Po odliczeniu 400 000 zt
wydatkowanej na koszty administracyjne, po-
zostata cze$¢ moze by¢ wykorzystana na zakup
wspolnego wyposazenia, jako wkiad wtasny
do inwestycji lub zakup $rodkéw do produkc;ji
dla cztonkoéw grupy.
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! Aby pokrywac na biezaco koszty dziatania grupy, czesto stosowanym rozwigzaniem
jest pozostawienie od 1 do 3% przychodow grupy ze sprzedazy trzody, na ten cel. Rozwigzanie
to znacznie usprawnia prowadzenie dziatalnoSci grupy, szczeg6lnie wazne w pierwszym roku
dziatania.

Wystepuja rowniez inne formy wsparcia ze Srodkéw UE i mozliwosci dzialania GPR
(w tym na dzialania inwestycyjne) oraz korzysci pozafinansowe (w tym oszczedno$¢ cza-
su, wspolna logistyka, zarzadzanie itd.).

*  Przyjeta cena 580 zt netto za sztuke tucznika stuzy wytqcznie zobrazowaniu wyliczenia; w praktyce

Srednia cena uzyskiwana przez grupy wynika z aktualnego poziomu cen, lecz zazwyczaj sSrednio jest
od 3 do 8% wyzsza od srednich cen uzyskiwanych przez indywidualnych rolnikéw,

**  przyjeto wersje oszczedng kosztéw (m.in. obstuga ksiegowa w biurze rachunkowym, niskie wynagro-

dzenie prezesa Zarzqdu).

Przy innych zatozeniach lub wiekszej skali dziatania, koszty administracyjne mogq wzrosngcé. Jedno-
czesnie przy zwiekszeniu skali obrotéw (zwiekszenie produkcji, zwiekszenie liczby cztonkéw grupy
w kolejnych latach dziatania, utrzymywaniu statej wspétpracy z dostawcami srodkéw produkcji oraz
odbiorcami produktdéw, korzysci finansowe i efekty skali odpowiednio zwiekszq sie).
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VII. FORMY WSPARCIA DLA GRUP Z PROGRAMU ROZWOJU
OBSZAROW WIEJSKICH 2007-2013 ORAZ POMOCY KRAJOWE]

62. Wsparcie ryczattowe dla grup producentow rolnych. Pomoc ryczattowa dla GPR na uta-
twienie tworzenia i dziatalno$ci administracyjnej realizowana jest obecnie w ramach dzia-
tania ,Grupy Producentéw Rolnych” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2007-2013. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) na lata 2007-2013 fi-
nansowany jest z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW). Wsparcie moga uzyskac grupy wpisane do rejestrow grup prowadzonych przez
marszatkéw wojewodztw. Pomoc realizowana jest w formie rocznych ptatnosci przez okres
pierwszych 5 lat dziatania, w wysokoSci zaleznej od wartoSci netto sprzedanych produk-
tow, dla ktorych grupa jest utworzona, wyprodukowanych w gospodarstwach jej cztonkéw.
Wielkos$¢ wsparcia przedstawia ponizsza tabela:

Pomoc od wartosci Pomoc od wartosci
Rok sprzedazy do sprzedazy powyzej | Maksymalna roczna

Lp. dziatalnosci réwnowartosci réownowartosci kwota pomocy

w PLN 1 min EURO | w PLN 1 min EURO (w tys. EURO)
(%) (%)

1. |pierwszy 50 25 100

2. |drugi 50 2,5 100

3. |trzeci 4,0 2,0 80

4. [czwarty 3,0 1,5 60

5. | piaty 2,0 1,5 50

Maksymalna kwota pomocy, jakg grupa moze uzyskac¢ w okresie 390

pierwszych 5 lat dziatania grupy

63.

Zrédlo: Opracowano w KRS na podstawie Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

W pierwszym roku dziatania grupy moga ubiegac sie o tzw. wyprzedzajgce finansowanie
na podstawie znowelizowanej ustawy z dnia 22 wrze$nia 2006 r. o uruchomieniu Srodkéw
pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej przeznaczonych na finansowanie wspolnej poli-
tyki rolnej (Dz.U. nr 187, poz. 1381 z pdzn. zm.).

Wykorzystanie wsparcia ryczattowego. Zgodnie z art. 35 Rozporzadzenia Rady (WE)
nr 1698/2005 z 20 wrzesSnia 2005 roku w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich
przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, w nowych pan-
stwach cztonkowskich, w tym w Polsce, grupy producentéw otrzymujg wsparcie na:

e ufatwienie tworzenia i dziatalno$ci administracyjnej grup producentéw do celéw:

a) dostosowania do wymogdéw rynkowych procesu produkcyjnego i produkc;ji
producentow - cztonkow grup,
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b) wspdlnego wprowadzania towaréw do obrotu, w tym przygotowania do
sprzedazy, centralizacji sprzedazy i dostawy do odbiorcéw hurtowych,

c) ustanowienia wspdlnych zasad dotyczacych informacji o produkcji, ze szcze-
gblnym uwzglednieniem zbioréw i dostepnosci.

Otrzymana pomoc moze by¢ przeznaczona na inwestycje, o ile grupa realizuje cele
wynikajgce z przepisOw Rozporzadzenia (WE) nr 1698/2005, w szczeg6lnosci warunki
ww. art. 35 tego rozporzadzenia. Zgodnie ze stanowiskiem KE wysokos$¢ kwoty na inwesty-
cje zalezy od decyzji grupy. Grupa sama decyduje o przeznaczeniu tych srodkéw, zachowu-
jac powyzsze wymogi.

Statystyka pomocy dla GPR. Budzet ogétem dziatania ,Grupy Producentéw Rol-
nych” w ramach PROW 2007-2013 wynosi 146 mln EURO (109,5 milionow udziat UE
+ 36,5 mln udziat Polski). Z uwagi na znaczaca liczbe powstajacych grup budzet dziata-
nia zostal dotychczas zwiekszony o 6 mln Euro. Z publikowanych przez ARiMR danych
wg stanu na dzien 31.12.2011 roku, warto$¢ netto produkcji sprzedanej przez grupy pro-
ducentdw rolnych, ktore otrzymaty pozytywne decyzje o przyznaniu ptatnosci, wyniosta
5 604 719 523 zi. Srednia warto$¢ obrotu uzyskanego przez grupe producentéw rolnych
wynosita 8,84 mln zt. Od poczatku realizacji PROW 2007-2013 znaczaco rosta dynamika
tworzenia GPR, a wraz z nig liczba wydawanych decyzji o przyznaniu ptatnosci w ramach
dziatania , Grupy Producentdw Rolnych”. Analogicznie szybko zwieksza sie kwota zrealizo-
wanych ptatno$ci w ramach tego dziatania PROW. Przedstawia to ponizsza tabela na przy-
ktadzie lat 2008-2011 oraz danych wg stanu na 31.07.2012 r.:

Rok Kwota zrealizowanych plat[méci (narastajgco) w ramach dziatania
»Grupy Producentéw Rolnych” PROW 2007-2013
2008 24 555 144 zt
2009 79 138 106 zt
2010 146 210 684 zt
2011 230 237 036 zt
do 31.07.2012 286 712 032 zi

Zrédlo: Publikowane przez MRIRW sprawozdania z realizacji PROW 2007-2013

Planowane wsparcie dla grup producentéw rolnych w perspektywie finansowej
2014-2020. Zgodnie z art. 28 (wraz z zalacznikiem) Wniosku Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego 1 Rady w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fun-
dusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich (EFRROW) z dnia 12.10.2011 r., w okre-
sie 20142020 grupy producentéw rolnych maja otrzymywacé wsparcie na utatwienie tworzenia
grup producentow w sektorze rolnym, w wysoko$ci okreslonej w ponizszej tabeli. Wsparcie
to jest wyzsze od wsparcia udzielanego w ramach dziatania ,,Grupy Producentéw Rolnych”
PROW 2007-2013. Z propozycji KE wynika, Ze nie zmienig si¢ ogdlne cele wsparcia, nato-
miast cze$ciowej zmianie ulegng zasady jego uzyskania. Wsparcie otrzymajg grupy producen-
tow, ktore zostaly oficjalnie uznane przez wlasciwy organ panstwa cztonkowskiego na podsta-
wie planu operacyjnego, od jego prawidlowej realizacji zalezy wyplata ostatniej raty pomocy
(za piaty rok). Panstwa cztonkowskie maja to sprawdzac¢. Wsparcie beda mogly otrzymac pod-
mioty, ktore beda miescily si¢ w definicji matych i $rednich przedsigbiorstw (mikroprzedsigbior-
stwa, mate i $rednie przedsigbiorstwa).



Pomoc od wartosci Pomoc od wartosci Maksvmalna
sprzedazy sprzedazy powyzej rogzna
Lp. | Rok dziatalnosci | do rownowartosci w rownowartosci kwota pomocy
PLN . w PLN . (tys. EURO)
1 min EURO (%) 1 min EURO (%)

1. | pierwszy 10,0 50 100
2. |drugi 10,0 5,0 100
3. |trzeci 8,0 4.0 100
4. | czwarty 6,0 3,0 100
5. |piaty 4,0 2,0 100
Maksymalna kwota pomocy, jakg grupa moze uzyska¢ w ciggu 5 lat 500

Zrédto:Wniosek Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw
wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) z dnia 12.10.2011 r.

Tak, jak dotychczas wsparcie bedzie wyptacane w formie zryczattowanej, w formie rocz-
nych rat, w wysokosci zaleznej od faktycznie zrealizowanej sprzedazy produkcji grupy.
Panstwa cztonkowskie bedg miaty prawo wyptaty wsparcia w pierwszym roku na podsta-
wie wartosci produkcji sprzedanej przez cztonkéw w ostatnich trzech latach przed przy-
stapieniem do grupy.

Projekt rozporzadzenia zaktada tez uznawanie organizacji producentéw we wszystkich sek-
torach rolnych, nie precyzuje jednak wprost, jakie korzysci beda wynikaty z faktu uzyskania
uznania.

Odpowiedzi na szereg pytan dotyczacych funkcjonowania zorganizowanych producentéw
i pomocy dla nich w latach 2014-2020 musimy szuka¢ w przepisach, ktdére zostang opubli-
kowane jesienig 2012 roku i w roku 2013. Fakt, ze KE uznata grupy producentéw za jeden
z priorytetow przysziej WPR napawa optymizmem.

66. Inne formy wsparcia grup producentéw rolnych - PROW oraz pomoc krajowa.

o zwiekszanie wartos$ci dodanej podstawowej produkcji rolnej i leSnej - wspar-
cie przetworstwa i sprzedazy hurtowej produktéw rolnych, do 50 % kosztéw kwali-
fikowalnych inwestycji. Kwota pomocy dla grup producentéw wynosi maksymalnie
20 mln z}, natomiast dla podmiotéw skonsolidowanych (w tym wspélnych podmio-
tow utworzonych przez grupy producentéw) wynosi maksymalnie 50 miln zt. O po-
moc moga ubiegal sie grupy prowadzgce dziatalno$¢ zwigzang z przetworstwem
i sprzedaza hurtowa produktéw rolnych, a takze ich ustugowym zamrazaniem wraz
z przechowywaniem. Zakres inwestycji objetych pomoca finansowa obejmuje m.in.
koszty budowy budynkéw i budowli, zakupu maszyn i urzadzen oraz srodkéw trans-
portu wykorzystywanych na potrzeby prowadzenia dziatalnosci objetej wsparciem,
a takze kosztow przygotowania dokumentacji na potrzeby realizacji operacji;

e tworzenie i rozw0j mikroprzedsiebiorstw - wsparcie konkurencyjnosci gospodar-
czej obszarow wiejskich, rozwoju przedsiebiorczosci i rynku pracy. Pomoc udzielana
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jest podmiotom z tytutu inwestycji zwigzanych z tworzeniem lub rozwojem mikro-
przedsiebiorstw i ma forme zwrotu czes$ci kosztow kwalifikowalnych operacji, maksy-
malnie 50% tych kosztéw. Kwota dotacji wynosi maksymalnie 300 tys. zt (PROW);

dziatania informacyjne i promocyjne - celem dziatania jest: zwiekszenie popytu na
produkty rolne i Srodki spozywcze objete mechanizmami jako$ci Zywnosci, pogtebie-
nie wiedzy konsumentéw o zaletach produktéw objetych mechanizmami jakos$ci zyw-
nosci, wspieranie grup producentéw skupiajacych podmioty aktywnie uczestniczace
w systemach jakos$ci zywnosci. Beneficjenci dziatania moga uzyska¢ refundacje 70%
kosztow kwalifikowalnych faktycznie poniesionych na realizacje operacji (PROW);

kredyty preferencyjne - specjalna linia kredytowa na inwestycje grup producentow
rolnych, kwota kredytu max. 16 mln zt, oprocentowanie 2% rocznie (pomoc krajowa).
O kredyt moga ubiega¢ sie grupy producentdw rolnych utworzone, zgodnie z ustawa
o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach oraz o zmianie innych ustaw, wpisane
do rejestru grup producentéw rolnych prowadzonych przez marszatkéw wojewddztw
wtasciwych ze wzgledu na siedzibe grupy;

zwolnienia podatkowe - od dnia 1 stycznia 2007 roku przepisy przewiduja zwolnie-
nie podatkowe dla grup w zakresie podatku od nieruchomosci i podatku dochodowe-
go od 0s0b prawnych;

vV zwolnienie z podatku od nieruchomosci budynkoéw i budowli zajetych przez
grupe producentéw rolnych, wykorzystywanych wytacznie na prowadzenie dzia-
falnosci w zakresie sprzedazy produktéw lub grup produktéw wytworzonych
w gospodarstwach cztonkdw grupy,

- grupy producentow rolnych, pod pewnymi warunkami, nie podlegaja opodat-
kowaniu podatkiem od nieruchomosci. Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 13 usta-
wy Z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i optatach lokalnych (tekst jed-
nolity Dz.U. z 2006 r. nr 121, poz. 844, z p6Zn. zm.) ,Zwalnia sie od podatku
od nieruchomosci budynki i budowle zajete przez grupe producentéw rol-
nych wpisang do rejestru tych grup, wykorzystywane wytacznie na prowa-
dzenie dziatalno$ci w zakresie sprzedazy produktéw lub grup produktéw
wytworzonych w gospodarstwach cztonkéw grupy lub w zakresie okreslo-
nym w art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. o grupach producentow
rolnych i ich zwigzkach oraz o zmianie innych ustaw (Dz.U. nr 88, poz. 983,
z p6zn. zm.), zgodnie z jej aktem zatozycielskim,

- budynki i budowle zwolnione od podatku od nieruchomosci stuzy¢ moga tez,
zgodnie z brzmieniem powyzszego przepisu, na cele zwigzane m.in. z zaopa-
trzeniem cztonkéw grupy w Srodki do produkcji, przechowywaniem, konfek-
cjonowaniem i standaryzacja produktow lub grupy produktow;

vV zwolnienie z podatku dochodowego od 0s6b prawnych dotyczy dochodow grupy
producentéw rolnych wpisanej do rejestru, pochodzacych ze sprzedazy produktow
lub grup produktow, dla ktorych grupa zostata utworzona, wyprodukowanych w go-
spodarstwach jej cztonkow, w czesci wydatkowanej na rzecz cztonkoéw tej grupy
w roku podatkowym lub w roku po nim nastepujacym. Za wydatki, o ktorych mowa
powyzej, uznaje si¢ wydatki na:

- zakup $rodkéw do produkcji przekazanych cztonkom grupy producentéw
rolnych,

- szkolenie cztonkéw grupy producentéw rolnych.
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VIII. PROWADZENIE DZIALALNOSCI FINANSOWE] W GPR,
ROZLICZENIA Z CZLONKAMI I URZEDEM SKARBOWYM

Finansowanie grup producentoéw. Finansowanie grupy od poczatku jej dziatalno$ci musi
by¢ zgodne z zawartymi przez cztonkdw postanowieniami statutu w przypadku tworzenia
spotdzielni lub umowy w przypadku sp6tki z o.o.

Grupy producentéw powinny by¢ gléwnie finansowane przez swoich cztonkéw. Prak-
tyczne doswiadczenie pokazuje, Zze producenci sa bardziej sktonni wspiera¢ swoja
organizacje wowczas, gdy jest ona finansowana z ich wlasnych srodkoéw.

* czlonkowie-zalozyciele wnosza kapital. Na fundusze te sktadaja sie:

- wpisowe - w spoétdzielni, cztonkowie wnoszg niepodlegajace zwrotowi wpiso-
we. Od nowych cztonkéw mozna wymaga¢ wniesienia wyzszego wpisowego,
odzwierciedlajacego korzysci z dotaczenia do istniejgcej juz organizacji. Ustalenie
nowej warto$ci wpisowego wymaga zmiany statutu.

- udzialy - w spétdzielni i w spétce z o.0., jakkolwiek wnoszone na innych za-
sadach, stanowig Zrédlo finansowania dziatalnosci grupy w jej poczatkowym
okresie dziatania. W obu przypadkach cztonkowie - zatozyciele spétdzielni,
czy wspdlnicy (spotka z 0.0.) decyduja o ilosci, wysokosci, a w przypadku spotki
z 0.0, rowniez o formie (gotowka, aport) wniesienia udziatéw. W przypadku
spoiki z o.0. kapital zakladowy nie moze by¢ nizszy niz 5 000 zlotych, a war-
tos$¢ udziatu nie nizsza niz 50 zlotych, wysokos$¢ udziatu wptacanego przez
czlonka przystepujacego do spotdzielni okreslaja sami czlonkowie.

e pozostate zrodta finansowania:
- pozyczKi od cztonkéw grupy,
- wklady cztonkowskie i nadobowiazkowe udzialy w sp6tdzielni,
- doptaty do udzialéw w spétce z o.0.,
- marza od sprzedazy,
- kredyty bankowe,
- wpisowe i udzialy wnoszone przez nowych cztonkow,
- pomoc finansowa dla grup ze sSrodkéw publicznych.

Producenci sa wspotwlascicielami majatku grupy, stad sila rzeczy, musza tozyc
na jego tworzenie i utrzymanie, tak, jak toza na tworzenie i utrzymanie majatku
we wlasnych gospodarstwach. Tymczasem nie zawsze czlonkowie tak rozumiejg
istote grupy i swoje obowigzki wobec niej.

Obowiagzek prowadzenia ksiegowosci. Rachunkowo$¢ w grupach producentéw rol-
nych prowadzona jest w oparciu o ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U. z 2009 r. nr 152, poz. 1223 z pdzn. zm.). Art. 4 ust. 1 ustawy mowi, Ze ,Jednost-
ki obowigzane sg stosowacl przyjete zasady (polityke) rachunkowosci, rzetelnie i jasno
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przedstawiajgc sytuacje majgtkowa i finansowg oraz wynik finansowy”. Natomiast zgodnie
z art. 4 ust. 3 ustawy ,Rachunkowos$¢ jednostki obejmuje:

1) przyjete zasady (polityke) rachunkowosci;

2) prowadzenie, na podstawie dowodow ksiegowych, ksigg rachunkowych, ujmuja-
cych zapisy zdarzen w porzadku chronologicznym i systematycznym;

3) okresowe ustalanie lub sprawdzanie drogg inwentaryzacji rzeczywistego stanu ak-
tywow i pasywow;

4) wycene aktywow i pasywoéw oraz ustalanie wyniku finansowego;
5) sporzadzanie sprawozdan finansowych;

6) gromadzenie i przechowywanie dowodéw ksiegowych oraz pozostatej dokumen-
tacji przewidzianej ustawg;

7) poddaniebadaniu,sktadanie dowtasciwegorejestrusagdowego,udostepnianieiogta-
szanie sprawozdan finansowych w przypadkach przewidzianych ustawa (punkt 7
w takim brzmieniu obowiqzuje od 1.01.2013 r.)".

Potrzeba dokumentowania poszczegdlnych operacji gospodarczych wynika nie tylko
z okre$lonych przepisow, pod rygorem poniesienia dotkliwych konsekwencji w razie nie
dostosowania sie do tych wymagan, ale i z punktu widzenia grupy, ktéra przy braku odpo-
wiedniej dokumentacji, przy prowadzeniu setek, czy tez tysiecy operacji gospodarczych,
szybko stracitaby panowanie nad swoja dziatalnoscia.

Zasady rachunkowosci: Naczelnym zadaniem rachunkowosci jest gromadzenie, opraco-
wanie i dostarczenie wszelkim odbiorcom wiarygodnych i rzetelnych informacji odzwier-
ciedlajacych sytuacje majatkowa i finansowg jednostki oraz stworzenie podstaw efek-
tywnego zarzadzania przedsiebiorstwem. Zadanie to wynika wprost z nadrzednej zasady
rachunkowos$ci, a mianowicie z zasady prawdziwego i wiernego obrazu, ktéra naktada
na jednostke gospodarcza obowigzek odzwierciedlania jej rzeczywistej sytuacji majatko-
wej i finansowej. Realizacja nadrzednej zasady rachunkowos$ci uwarunkowana jest prze-
strzeganiem podstawowych zasad rachunkowosci, do ktérych naleza zasady:

- kontynuacji dziatalnosci,

- ciagtosci,

- memoriatowa,

- ostroznosci,

- wyzszosci treSci nad formg,
- istotnoSci,

- periodyzacji.

Wynik finansowy. Wynik finansowy jednostki ustalany jest z zachowaniem zasady wspo6t-
miernos$ci, zwanej takze zasada doboru przyczynowego. Wedtug tej zasady przy wyzna-
czaniu wyniku finansowego koszty sg przeciwstawiane tym przychodom, na osiagniecie,
ktérych zostaty poniesione. Koszty sa przypisywane do okresu, w ktérym zarejestrowano
przychody, na osiggniecie ktérych koszty zostaty poniesione.

Procedure ustalania wynikéw czastkowych oraz koncowego wyniku finansowego mozna
zaprezentowac na przyktadzie, w ktorym przyjeto uproszczone zatozenia liczbowe:
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A. Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 1000000

B. Koszt wtasny sprzedanych produktéw i ustug 600 000

I. Wynik ze sprzedazy produktéw (A-B) 400 000
C. Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 800 000

D. Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 600 000

II. Wynik ze sprzedazy towar6éw i materiatéw (C-D) 200 000
[II. Wynik ze sprzedazy (I+1I) 600 000
E. Pozostate przychody operacyjne 900 000

F. Pozostate koszty operacyjne 700 000
IV.Wynik pozostatej dziatalnosci operacyjnej (E-F) 200 000
V. Wynik na dziatalno$ci operacyjnej (111+1V) 800 000
G. Przychody finansowe 300000

H. Koszty finansowe 250000

VI. Wynik dziatalnosci finansowej (G-H) 50 000
VII. Wynik brutto dziatalnosci gospodarczej (V+VI) 850 000
J. Zyski nadzwyczajne 150000

K. Straty nadzwyczajne 250000
VIII.Wynik operacji nadzwyczajnych (J-K) 100 000
IX.Wynik brutto podmiotu gospodarczego (VII+VIII) 750 000
L. Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 250000
X.Wynik netto (IX-L) 500 000

Wynik finansowy netto jest, zatem ustalany w spos6b umozliwiajacy okreslenie wptywu
réznych elementéw dziatalno$ci podmiotu na ostateczny rezultat netto. Grupa dziata jed-
nak dla korzysci cztonkoéw, jej zadaniem nie jest maksymalizowanie zysku.

Sprawozdanie z dziatalnosci. Sprawozdanie finansowe jednostki sporzadza sie na dzien
zamkniecia ksigg rachunkowych (ostatni dzien roku obrotowego). Sprawozdanie finanso-
we sktada sie z:

- Dbilansuy,
- rachunku zysku i strat,
- informacji dodatkowe;j.

W przypadku spétek kapitatowych i spétdzielni, kierownik jednostki sporzadza wraz
z rocznym sprawozdaniem finansowym, sprawozdanie z dziatalno$ci jednostki. Sprawoz-
danie z dziatalnos$ci jednostki powinno obejmowac istotne informacje o stanie majatko-
wym i sytuacji finansowej, a w szczegdlnoSci:

- zdarzenia istotne wptywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastgpity w roku ob-
rotowym,

- przewidywany rozwdj jednostki,

- wazniejsze osiaggniecia w dziedzinie badan i rozwoju,
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- aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej,
- nabyciu udziatéw,
- posiadanych przez jednostke oddziatow.

Roczne sprawozdanie finansowe firmy podlega zatwierdzeniu przez organ zatwierdzaja-
cy (walne zgromadzenie, zgromadzenie wspdlnikow). Przed zatwierdzeniem roczne spra-
wozdanie finansowe podlega badaniu, jezeli spetnia kryteria wymienione w Ustawie o Ra-
chunkowosci. Sprawozdanie finansowe sktadamy do:

- urzedu skarbowego - w ciggu 10 dni od daty zatwierdzenia,

- sadu rejestrowego - w ciggu 14 dni od przeprowadzenia zwyczajnego walnego
zgromadzenia (zgromadzenia wspdlnikow).

Podatek dochodowy od oséb prawnych. Petna ewidencja ksiegowa zobowigzuje do sto-
sowania przepisow Ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych. Grupa do dwu-
dziestego dnia kolejnego miesigca, nastepujacego po miesigcu rozliczeniowym odprowa-
dza zaliczki na poczet podatku dochodowego od 0os6b prawnych. Za rok podatkowy nalezy
ztozyc¢ zeznanie o wysokosci osiggnietego dochodu na druku CIT 8, jako wstepne (do konca
trzeciego miesigca roku nastepnego i w tym terminie wptaci¢ podatek nalezny, albo roz-
nice miedzy podatkiem naleznym od dochodu wykazanego w zeznaniu, a sumg naleznych
zaliczek za okres od poczatku roku), a po zatwierdzeniu przez uprawnione organy, jako
zeznanie ostateczne wraz ze sprawozdaniem finansowym (bilansem, rachunkiem zyskéw
i strat, informacjg dodatkowg) oraz odpisem uchwaty walnego zgromadzenia cztonkéw
(zgromadzenia wspolnikow) zatwierdzajacej roczne sprawozdanie finansowe (w termi-
nie 10 dni od jego zatwierdzenia, lecz nie pdzniej niz przed uptywem dziewieciu miesiecy
od zakonczenia roku podatkowego). W sytuacjach okreslonych w przepisach grupa produ-
centow rolnych moze by¢ zwolniona z ptacenia podatku dochodowego od os6b prawnych.

Sprawozdanie sktada sie we wtasciwym Urzedzie Skarbowym, a odpowiedzialnym, za ich
ztozenie jest kierownik jednostki (zarzad).

Inne podatki ptacone przez grupe. Naleza do nich:

e podatek od nieruchomosci - ptacony jest w przypadku, gdy grupa posiada wta-
sne grunty, budynki i ich czesci zwigzane z prowadzong dziatalnoscia gospodar-
cz3a, nie podlegajace zwolnieniu z tego podatku. Podstawa prawna - ustawa z dnia
12 stycznia 1991 roku o podatkach i optatach lokalnych (tekst jedn. Dz.U.z 2010 roku,
nr 95, poz. 613 z pézn. zm.).

Wysoko$c¢ stawek podatku ustala rada gminy, z tym, ze stawki te za 1m? nie moga przekro-
czy¢ wysokosci ustalonej w ustawie o podatkach i optatach lokalnych;

e podatek od Srodkéw transportowych - w przypadku, gdy grupa posiada $rodki trans-
portowe, zobowigzana jest ona do ptacenia podatku od srodkéw transportowych;

e podatek dochodowy od osdb fizycznych - w przypadku zatrudnienia pracownikéw
na umowe o prace, umowy-zlecenia lub o dzieto, grupy producentéw, zobowigzane s3
do naliczania i odprowadzania naleznych zaliczek miesiecznych podatku dochodowe-
go od 0s0b fizycznych oraz sporzadzania i sktadania deklaracji PIT-4. Za rok podatko-
wy grupa sktada do urzedu skarbowego oraz przekazuje pracownikowi informacje
o osiagnietych przychodach i pobranych zaliczkach na podatek dochodowy od oséb
fizycznych, do konca drugiego miesigca nastepujacego po roku podatkowym;

e podatek od czynnosci cywilnoprawnych. Podstawg prawng okreslajaca stawki
podatku od czynnoSci cywilnoprawnych jest ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 roku



o podatku od czynno$ci cywilnoprawnych (tekst jedn. Dz.U.z 2010 r. nr 101, poz. 649
z pézn.zm.) - art. 7.

74. Podatek od towarow i ustug (VAT) w grupach producentéow. Na grupy producentéw,

75.

podobnie jak i na inne firmy, nalozone sg obowigzki podatkowe, w tym w zakresie podatku
od towarow i ustug, tzw. VAT, unormowanego ustawg z 11 marca 2004 roku (tekst jedn.
Dz.U.z 2011 r.nr 177, poz. 1054 z p6Zn. zm.).

Grupa dokonujgc zakupu ptodéw rolnych od swoich cztonkéw lub dostawcéw niebedacych
cztonkami grupy, ale bedagcymi rolnikami ryczattowanymi (niebedgcymi podatnikami po-
datku VAT) wystawia dokument fakture VAT RR, w ktorej wykazuje VAT wedtug stawki 7%,
ktéry jest podatkiem naliczonym i podlegajacym rozliczeniu w sktadanej comiesiecznej de-
klaracji VAT-7. Deklaracje te grupa sktada do urzedu skarbowego, do 25 dnia miesigca na-
stepujacego po kazdym kolejnym miesigcu. Podstawa rozliczenia jest fakt sprzedazy przez
grupe tego towaru odbiorcy z naliczeniem VAT wg stawki okreslonej w ustawie lub doko-
nania eksportu towaru oraz dostawy wewnatrzwspolnotowej, na ktérg obowigzuje stawka
0%. Zwrot powiekszony jest rowniez o VAT od zakupionych materiatéw i ustug zwigza-
nych z dziatalno$cig prowadzong przez grupe. S3 to w szczeg6lnosci optaty za telefon, ener-
gie, artykuty zuzyte na potrzeby grupy, Srodki trwate, wyposazenie, itp. Rozliczenie VAT
z tytutu zakupu od rolnikoéw ryczattowych nastepuje pod warunkiem zaptaty faktur RR
na rachunek bankowy rolnika, w miesigcu, ktérego dotyczy.

Rozliczenie VAT naliczonego i naleznego z Urzedem Skarbowym.
Przyktad rozliczen podatku VAT w grupie producentéw zb6z w danym miesigcu.

Obrot w danym miesigcu (dla pelniejszego zobrazowania wyliczen przyjeto, Ze potowa ob-
rotu pochodzi od cztonkéw grupy bedacych ptatnikami VAT, a potowa od rolnikéw ryczat-
towych):

VAT NALICZONY

Zakup 80 000 zt netto od cztonkéw (ryczatt) 5600 zt (7%)
Zakup 80 000 zt netto od cztonkéw (VAT) 4000 zt (5%)
Razem 9600 zt
VAT NALEZNY
Sprzedaz grupy do odbiorcy 163 200 netto zt 8160 zt (5%)

Réznica VAT (naleznego i naliczonego): 8160 zt - 9600 zt = - 1440 zt (z obrotu produktem,
dla ktorego grupa powstata, uwzgledniajac, ze 2% kwoty sprzedazy netto pozostaje na zapew-
nienie ptynnosci dziatania grupy, w szczegélnosci koszty administracyjne, terminowe regulo-
wanie zobowigzan itd.).

W tym przypadku powstata nadwyzka VAT-u naliczonego wynoszaca:

1440 zt do niej dopisujemy, jesli wystepuja:
184 zt (VAT z faktury za prowadzenie ksiegowosci, zatozono stawke za ustugi
800 zl netto/miesiac)

138 zt (VAT z faktur za paliwo stuzbowe dla zarzadu grupy, zatoZono tgczng kwote
600 zt netto/miesiac)

46 zt (VAT z faktur za paliwo stuzbowe dla zarzadu grupy, zatoZono taczng kwote
200 zt netto/miesiac)

1808 zt Kwota VAT do zwrotu z urzedu skarbowego za dany okres rozliczeniowy
(lub do przeniesienia do rozliczenia na nastepny miesigc).

Podane w przykiadzie dane stuza zobrazowaniu wyliczenia. Do rozliczenia danej grupy
brane sa rzeczywiste koszty ponoszone przez dana, konkretna grupe, wynikajace z faktur.
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Opodatkowanie wsparcia ryczaltowego grup.

Wsparcie ryczaltowe dla GPR nie podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym
od o0s0b prawnych, zgodnie z przepisami art. 17 ust. 1 pkt 48 ustawy o podatku docho-
dowym od os6b prawnych. S to, bowiem $rodki finansowe wyptacane przez Agencje Re-
strukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, ktéra otrzymuje $rodki na ten cel z budzetu pan-
stwa (art. 212 ustawy o finansach publicznych).

Wydatki grupy producentéw rolnych sfinansowane z przychodéw uzyskanych z tej pomocy
(wolnej od podatku), nie zalicza sie do kosztow podatkowych (zgodnie z art. 16 ust. 1
pkt 58 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych).

Jezeli otrzymang dotacje, przeznaczymy na zakup srodkéw trwatych w roku kalendarzo-
wym, nie ksiegujemy jej w dochodach, lecz tylko i wytacznie na strone pasywna bilansu
w rozliczenia miedzyokresowe.

W przypadku, gdy dotacje pozostawimy w postaci Srodkéw pienieznych w pozycji ,$rodki
pieniezne w kasie i na rachunkach”, pokazujemy ja, jako ,pozostate przychody opera-
cyjne” w pozycji ,dotacje”, niestanowiace przychodu opodatkowanego. Wystepuje
tu zwolnienie przychodu od podatku na podstawie art. 17 ust. 1 pkt. 21 i 23 Ustawy o po-
datku dochodowym od o0séb prawnych.

Trzeba jednocze$nie bezwzglednie pamietac, Ze zaden z kosztéw poniesionych przy udzia-
le tej dotacji w przysztosci, nie bedzie stanowit kosztéw uzyskania przychodéw.

Podatek VAT w zakresie zwolnienia dochodu uzyskanego ze sprzedazy produktow.
Dochod pochodzacy ze sprzedazy produktéw, dla ktorych grupa zostata utworzona, pocho-
dzacych od cztonkéw grupy, przeznaczony na zakup i nieodptatne przekazanie cztonkom
grupy Srodkéw produkcji lub na szkolenia cztonkéw grupy jest zwolniony z podatku do-
chodowego.

Wystepuja jednak réznice zwigzane z przekazaniem bezptatnie Srodkéw produkcji
(obdarowaniem) cztonkowi grupy bedacemu ptatnikiem VAT i cztonkowi grupy bedacemu
na ryczatcie.

Jezeli obdarowany jest ptatnikiem VAT, to nie przystuguje mu prawo do obnizZenia
kwoty podatku VAT naleznego (od sprzedazy) o kwote podatku VAT naliczonego
od otrzymanych bezptatnie sSrodkow produkcji. Jest to dos¢ istotna réznica w poréw-
naniu do sytuacji, gdyby obdarowany bedacy ptatnikiem podatku VAT sam zakupit $rod-
ki produkcji. Ponizej prezentujemy przyktady tej roznicy przy zakupie Srodkéw produkcji
opodatkowanych réznymi stawkami podatku VAT:

Kwota brutto Roznica na kazdym 1000 zt Bragar:)ozv\r/]ilicr{ig “
Stawka VAT . dla ptatnika VAT, gdyby sam
darowizny o . o dla cztonka grupy
zakupit srodki produkcji .
bedacego na ryczalcie
: . " 186,99 zt r6znica o kwote VAT 0 zt brak réznicy
0,
Srodki produkeji 23% 1000 2t 813,01 zt wartos¢ netto 1000 2t wartosé 100%
. . .. 74,07 zt r6znica o kwote VAT 0 zt brak roznicy
o]
Srodki produkcji 8% 10002 925,93 zt wartos¢ netto 1000 zt wartos¢ 100%
. . .. 47,62 zt réznica o kwote VAT 0 zt brak réznicy
o
Srodki produkcji 5% 10002 952,38 wartos¢ netto 1000 zt wartos¢ 100%
: . - : 0 zt brak roznicy 0 zt brak roznicy
Srodki produkcji zwolnione 1000zt 1000 2t wartosé 1000 zt wartosé 100%
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Nalezy podkresli¢, ze w powyzszym przyktadzie wartos¢ przekazanych bezptatnie srod-
kow produkgcji dla cztonka grupy bedacego ptatnikiem VAT i cztonka grupy bedacego
na ryczalcie jest taka sama i wynosi 1000 zl. Istotg prezentacji powyzszego przyktadu
jest pokazanie r6znicy pomiedzy darowizng a zakupem $srodkéw samodzielnie przez czton-
ka i rozliczeniem VAT w obydwu przypadkach.

Analizujac powyzsza sytuacje nalezy stwierdzi¢, ze w grupie najlepiej tak zarzadzaé ce-
nami za dostarczane przez cztonkéw produkty do grupy, aby byly one jak najwyzsze.
Przy takim rozwigzaniu r6znica pomiedzy ceng sprzedazy przez grupe odbiorcy a ceng pta-
cong cztonowi grupy jest najmniejsza (réznica wowczas pokrywa koszty administracyjne),
a dochdd grupy jest niski lub wystepuje zbilansowanie przychodéw i kosztéw (brak do-
chodu). Wéwczas powyzszy problem ww. réznicy zwigzanej z podatkiem VAT w praktyce
nie istnieje. Czym nizszy dochdd grupy, tym wieksze korzysci dla cztonkow (wieksze
ceny za dostarczane do grupy produkty). Najltatwiej to osiagnac¢ w spotdzielniach, ktore
zakladane s3 przede wszystkim w celu osiagania przez czlonkoéw jak najwiekszych
korzysci.

Spoéldzielnia a spétka z o.0. - aspekty prawno-ekonomiczne.

Spétdzielnie sg tworzone przede wszystkim w celu osiagania jak najwiekszych korzy-
$ci dla cztonkéw, proporcjonalnie do obrotow poszczegdlnych cztonkéw ze swoja
spoétdzielnia. Czym nizszy dochdd grupy jako firmy, tym wieksze korzysci dla cztonkow
- z jednej strony najwyzsze mozliwe ptacone cztonkom ceny za dostarczane do grupy pro-
dukty, z drugiej strony, najnizsze mozliwe ceny zaopatrzenia cztonkéw w $rodki do produk-
Cji przez grupe.

S3 jednak sytuacje, w ktérych spétdzielnia powinna wykaza¢ dochdéd, np. w przypadku pla-
nowanego ubiegania sie o kredyt na sfinansowanie inwestycji (woéwczas znacznie lepiej
bedzie postrzegana przez bank, a doch6d moze postuzy¢ jako wktad wtasny spotdzielni
w inwestycje). Inng sytuacjg moze by¢ tworzenie zaplanowanej przez cztonkéw nadwyzki
celowej, na wydatki rozwojowe. Wydatki inwestycyjne, rozwojowe, przynosza zazwyczaj
korzysci w dtuzszym terminie. Trzeba pamietac¢, aby grupa producentéw rolnych, jako fir-
ma, utrzymywata dobra kondycje finansowg, byta dobrze zarzadzana (z zapasem $srodkéw
systematycznie gromadzonych, jako zabezpieczenie zmian koniunktury gospodarczej).
W spétce z o0.0. dochody dzielone sg wg udziatu kapitatowego poszczegélnych cztonkéw
(podziat dywidendy po danym okresie obrachunkowym).

Poréwnujac wnoszone kapitaly przez cztonkéw do spéiki z 0.0. mozna stwierdzi¢, ze po-
dobna funkcje w spotldzielni pelnia wklady pieniezne lub rzeczowe (gléwnie pie-
niezne), ktore wnoszone sa na konkretnie okreslony cel i czas (rok, kilka lat), jako
dofinansowanie dziatalnos$ci spo6tdzielni lub jej rozwoju. Sa one oprocentowane wg stawki
ustalonej przez Walne Zgromadzenie Cztonkoéw (wspotwiascicieli spotdzielni).
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Wkilady pieniezne cztonkow spoétdzielni sa w 100% zwrotne, wraz z ustalonym opro-
centowaniem. Do czasu zwrotu wktadéw, spétdzielnia (cztonkowie i zarzad poprzez od-
powiednie uchwaty i dziatania), musi te sSrodki wypracowac. Nabyty, wytworzony w czasie
dziatalno$ci spétdzielni majatek trwaty (np. nieruchomosci, wyposazenie, maszyny i urza-
dzenia), jest wspolng wtasnoscia cztonkéw spoétdzielni i ma im stuzy¢ (zgodnie z przyjety-
mi wewnetrznymi zasadami, regulaminem w spoétdzielni). Na zachodzie Europy spétdziel-
nie buduja swdéj majatek od wielu lat (nastepowaty przy tym potgczenia spoétdzielni, celem
sprostania wymogom rynku), ktéry przekazywany jest z pokolenia na pokolenie. Cztonko-
wie spotdzielni, zgodnie z miedzynarodowymi zasadami spétdzielczymi i polskim prawem
spotdzielczym, sg wspotwiascicielami spotdzielni, wraz z jej majatkiem.

Aby grupa byta partnerem na rynku, musi tworzy¢ ja, co najmniej kilkunastu, kilkudziesie-
ciu czy kilkuset cztonkéw, w zalezno$ci od skali produkcji rolnej cztonkéw. W spétdziel-
ni podejmowanie decyzji, co do dziatalnosci grupy, kierunkéw rozwoju, sktadnikéw ma-
jatkowych, potrzebnych inwestycji itd. odbywa sie poprzez przyjecie uchwat wiekszoscig
gtoséw cztonkéw spotdzielni wg zasady ,jeden cztonek-jeden gltos”. Ten demokratyczny
charakter oraz podejmowanie decyzji wiekszoscia glosow (nie za$ wiekszoscig wnie-
sionych kapitatéw), docenili rolnicy w krajach Europy Zachodniej, ktorzy w zdecydo-
wanej wiekszosci zorganizowani sa w swoich spoétdzielniach rolniczych.
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IX. DOBRE PRAKTYKI DZIALANIA W GRUPIE - SPOLDZIELNIE BRANZOWE

Spotdzielnia Producentéow Ziarna Zbodz i Nasion RoS$lin Oleistych ,AGRO-KLOS”
we Wtelnie.

UL. DWORCOWA 18, 86-011 WTELNO, WOJ. KUJAWSKO-POMORSKIE,
TEL./FAX 52/ 382 83 28, E-MAIL: AGRO-KLOS@WP.PL

Spétdzielnia powstata na bazie GSSCH ,ROLNIK”. Jako grupa producentow rolnych istnieje
od 20 wrzes$nia 2004 roku. Spoétdzielnia zrzesza 10 cztonkéw. W zakresie swoich ustug
prowadzi skup i sprzedaz ziarna zb6z oraz rzepaku, sprzedaz nawozow, koncentratow pa-
szowych, §wiadczy ustugi suszenia, czyszczenia, zaprawiania zbdz i rzepaku, dla cztonkéw
i okolicznych rolnikéw. Spotdzielnia wychodzac naprzeciw rolnikom oraz z uwagi na zmie-
niajacy sie strukture upraw, planuje poszerzenie dziatalnosci o ustugowe suszenie kukury-
dzy.

Przez lata dziatalnosci grupie udato sie stworzy¢ atestowane laboratorium, wyposazone
w sprzet najnowszej generacji. Przeprowadzono modernizacje magazynéw zbozowych,
w ktorych znajduje sie jedna z suszarni i przystosowano je do sktadowania ponad 2000 t
zb0z. Zrealizowano réwniez inwestycje: dwa silosy zboZzowe o pojemnosci 3600 t i zainsta-
lowano nowoczesng suszarnie. Obecnie sp6tdzielnia montuje w peini zautomatyzowana
wage elektroniczna, ktéra utatwi prace i podniesie jako$¢ swiadczonych ustug. W projekcie
na 2012 rok jest rowniez zmiana Zrddta energii wykorzystywanej do suszarni, z oleju opa-
towego na gaz.

Roczny obrot spoétdzielni wynosi 3,5 mln zt. Dziatalno$¢ i rozwdj spétdzielni to zastuga
zaangazowania i wspélipracy cztonkéw, organéw statutowych spotdzielni i wielu innych
0sob.

Spétdzielnia zapewnia obstuge administracyjno-ksiegowa trzem spotdzielniom zbozowo-
-rzepakowym i jednej producentdw trzody chlewnej. Ponadto , Agro-Ktos” swiadczy ustugi
rolne dla ponad 100 okolicznych rolnikdw niebedacych cztonkami spo6tdzielni.

Agro-Ktos jest rowniez wtascicielem jedynego w okolicy, w peini przystosowanego spedu
trzody chlewnej, na ktorym skupu i sprzedazy dokonuje jedna z grup - ,Prosiaczek”. Po-
nadto w celu zwiekszenia zyskéw spoétdzielnia wydzierzawita cze$¢ swojego terenu pod
sktad wegla, a takze pod nadajnik stacji telefonii komdérkowe;j.

Rolniczy Zespot Spoétdzielczy ,NYSA”.

WYSZKOW SLASKI 46, 48-321 NIWNICA, WOJ. OPOLSKIE,
TEL. 77/ 435 65 41, TEL./FAX 77/ 435 65 42

Spétdzielnia swoja dziatalno$¢ gospodarcza rozpoczeta w 2000 roku, natomiast, jako
grupa zostata zarejestrowana w 2006 r. Zatozycielem grupy byto 11 rolniczych spoétdziel-
ni produkcyjnych z terenu powiatu nyskiego. W marcu 2012 roku grupa potaczyta sie
ze Spotdzielnig Producentéw Nasion Ros$lin Oleistych ,EKO-OLE]”. Ogotem cztonkowie gru-
py gospodarujg na areale ponad 7 tys. ha, z czego 6,5 tys. ha stanowig grunty orne. Zboza,
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gléwnie pszenica, uprawiana jest na areale 2400 ha. Cztonkowie grupy dysponujg magazy-
nami o tacznej pojemnosci 18 000 ton. Znaczna cze$¢ magazyndw wyposazona jest w su-
szarnie oraz urzadzenia do oczyszczania ziarna. Posiadana powierzchnia magazynowa oraz
zdolnoSci czyszczalnicze pozwalajg uzyskac wyzszg jako$¢ sprzedawanych produktow.

Grupa zamierza podja¢ dziatania majace na celu uruchomienie wtasnej oceny jako$ciowej
zakupywanych i sprzedawanych przez grupe produktéw. Wielko$¢ sprzedazy jest na pozio-
mie ok. 15 tys. ton pszenicy rocznie, wyprodukowanej prawie w 100% przez cztonkéw gru-
py. Skup i sprzedaz ziarna odbywa sie w oparciu o zawarte umowy kontraktacyjne. Grupa
jest otwarta na przyjmowanie nowych cztonkéw, szczegolnie okolicznych rolnikow.

Spotldzielnia Producentéow Zboz i Rzepaku ,FARMER” z siedziba w Rzeszowie.

UL. KS. JALOWEGO 64, 35-010 RZESZOW,
TEL./FAX 17/852 37 04, E-MAIL: SEKRETARIAT@RZSPR.PL

Spétdzielnia powstata w maju 2011 roku. Powotaty ja dwie rolnicze spétdzielnie produk-
cyjne oraz szeSciu rolnikow indywidualnych. W koncu 2011 roku nastapito potaczenie
Spétdzielni ,Farmer” z Grupa Spotdzielcza Producentow Zboz i Roslin Oleistych ,Galicja”
z siedzibg w Wietlinie III. Obecnie Spétdzielnia zrzesza 3 rolnicze spétdzielnie produkcyjne
oraz 13 rolnikéw indywidualnych. Cztonkowie grupy posiadaja 2600 ha uzytkéw rolnych,
zajmujg sie gtownie produkcjg zb6z, kukurydzy i rzepaku. W roku 2011/2012 grupa sku-
pita od cztonkéw ponad 10 000 ton zboza i kukurydzy oraz 500 ton rzepaku. Roczny obroét
spotdzielni wynidst ponad 7 min zt.

W 2011 roku grupa podjeta decyzje o zainwestowaniu w budowe elewatoréw zbozowych
o tacznej pojemnosci 6000 ton. W sktad kompleksu ma wchodzi¢ rowniez waga 50 tonowa,
suszarnia o wydajnos$ci 240 ton kukurydzy na godzine, opalana gazem LPG, czyszczalnia,
wiata kosza zasypowo-przyjeciowego oraz budynek sterowni. W budynku tym znajdowac
sie bedzie profesjonalnie wyposazone laboratorium do oceny jakoSciowej zbdz i rzepaku.
Koszt catej inwestycji wynosi 5,8 mln zt, w 50% finansowany bedzie w ramach dziatania
»Zwiekszanie wartosci dodanej podstawowej produkcji rolnej i lesnej”. Spétdzielnia jest
wtascicielem dziatki budowlanej o powierzchni 1,76 ha, posiada pozwolenie na budowe
oraz wszystkie niezbedne uzgodnienia zwigzane z inwestycja. Przewidywany czas zakon-
czenia inwestycji — III kwartat 2013 roku. Cztonkowie beda wspotfinansowac koszty inwe-
stycji w wysokos$ci okoto 20%.

Strategia rozwoju grupy przewiduje zrzeszenie docelowo okoto 30 cztonkéw oraz produk-
cje zbdz i rzepaku na poziomie okoto 18 tys. ton. W dalszej przysztosci planuje sie budo-
we magazynu nawozdéw, Srodkéw ochrony roslin oraz prowadzenie zaopatrzenia rolnikow
w inne $rodki do produkcji rolne;.

Planowane jest rowniez zorganizowanie w wojewodztwie podkarpackim spoétdzielni oséb
prawnych zajmujgcej sie wspélnym zaopatrzeniem grup producenckich w $rodki do pro-
dukcji rolnej, w ktorej Grupa , FARMER” bedzie petnic role gtbwnego organizatora.

Spoétdzielcza Grupa Producentéw Trzody Chlewnej ,RAZEM BIS”.

UL. KOLEJOWA 36, 64-020 CZEMPIN, WOJ. WIELKOPOLSKIE,
TEL./FAX 61/ 28 27 001, E-MAIL: GPRAZEM@OP.PL. WWW.GRUPARAZEM.PL

Spétdzielnia powstata w 2010 roku, liczy obecnie 30 cztonkéw. Grupa prowadzi wspdl-
ng sprzedaz tucznikow oraz zaopatrzenie w S$rodki do produkcji cztonkéw grupy
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i okolicznych rolnikéw, po korzystnych cenach. Posiada wtasne magazyny utatwiajace te
dziatalnos$¢. Dziatania te znacznie poprawiaja efektywnos$c¢ i optacalno$¢ produkcji trzody
w gospodarstwach cztonkdw. Produkcja roczna grupy wynosi ok. 10 tys. sztuk. Spétdziel-
nia jest jednym z podmiotéw porozumienia ponad 70 rolnikdw z powiatow: koscianskiego,
Sremskiego, leszczynskiego, gostynskiego - ,,GRUPA RAZEM”, ktorzy utworzyli trzy grupy
producentéw rolnych (2 grupy producentéw trzody oraz grupe producentéw bydta mie-
snego). Porozumienie to ma swoj poczatek w latach 90-tych, powstate przy wsparciu Wiel-
kopolskiej Izby Rolnicze;j.

Gléwnymi zadaniami, jakie cztonkowie grupy realizujg s3: poprawa wprowadzania poste-
pu biologicznego, ujednolicenie produkcji, wypracowanie systemu profilaktyki zdrowotnej
we wspotpracy z lekarzami weterynarii, realizowanie szkolen z zakresu technologii zywie-
nia i problematyki higieny produkcji, podstaw ksiegowosci itp., uzyskiwanie wysokiej jako-
$ci produkcji, scentralizowanie sprzedazy i dostaw, obnizanie kosztow produkcji poprzez
wspolne zakupy pasz, materiatu hodowlanego, srodkéw do produkcji rolnej, paliw i ustug.
Ponadto analizowanie umow i kontraktéw zewnetrznych, raportéw i statystyk dotyczacych
sytuacji na rynku i dostosowanie sie do potrzeb, nabér nowych cztonkéw celem zwieksze-
nia produkcji, poszerzanie rynkéw zbytu oraz wypracowanie systemu pomocy socjalnej
(dofinansowanie wakacji) dla cztonkéw grupy i ich rodzin.

Lubawska Spoétdzielnia Producentéow Trzody ,LUB-TUCZ".

UL. PRZEMYSLOWA 20, 14-260 LUBAWA, WO]. WARMINSKO-MAZURSKIE,
TEL./FAX 89/645 56 03, E-MAIL: LUBTUCZ@POCZTA.ONET.PL

Lubawska Spétdzielnia Producentéw Trzody ,LUB-TUCZ”, jako grupa producentéw po-
wstata z inicjatywy rolnikéw na bazie Lubawskiego Towarzystwa Producentéw Trzody
w 2003 roku. Cztonkowie uznali spotdzielnie, jako najtrwalsza forme do prowadzenia
wspdlnej dziatalnosci. Pierwotnie do grupy przystapito 40 cztonkow, obecnie grupa liczy
89 cztonkow.

Glownym zadaniem spétdzielni jest zagwarantowanie cztonkom najlepszych warunkéow
sprzedazy zywca oraz zaopatrzenia w $rodki do produkcji (wspdipraca z najwiekszymi
producentami, dostawy bezposrednio do gospodarstw). Spétdzielnia skupuje takze trzode
od okolicznych rolnikéw i zaopatruje ich w Srodki do produkcji. Grupa systematycznie re-
alizuje m.in. program ujednolicenia genetyki trzody.

Spétdzielnia zakupita budynki po przetwérni warzyw oraz w 2008 r. wybudowata, na wta-
snej dziatce budynki, z duzg powierzchniag magazynowa i pomieszczeniami biurowymi,
co pozwolito na rozwiniecie handlu paszami i zbozami. Grupa zakupita 5 siloséw zbozo-
wych i doposazyta sie w wage elektroniczng. Grupa sprzedaje rocznie okoto 55 tys. sztuk
tucznikow, tj. ok. 15% tej produkcji w powiecie itawskim.

Spétdzielnia ,LUB-TUCZ” organizuje cyklicznie szkolenia na temat produkgji trzody i upra-
wy roélin. Ostatnio uruchomita strone internetows, co istotnie utatwia kontakty i pomaga
w dziatalnos$ci gospodarcze;.

Spotdzielcza Grupa Producentow ,ATUT” w Babinie z siedziba w Babinie.

BABIN 2, 24-200 BELZYCE, WOJ. LUBELSKIE,
TEL.81/516 29 67

Grupe zatozyto 23 cztonkéw w 2006 r., dysponujacych produkcjg 6000 tucznikéw rocznie.
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Obecnie grupa liczy 41 cztonkdw, sprzedaje rocznie ok. 14 000 tucznikow, 70% cztonkéw
grupy prowadzi cykl otwarty, a kolejne 30% cykl zamkniety. Grupa zaopatruje swoich czion-
kéw oraz innych rolnikéw w $§rodki do produkcji: pasze, nawozy, opryski, materiat siewny, cze-
$ci do maszyn oraz wyposazenie chlewni. Tuczniki sprzedawane s3 do zaktadéw miesnych.
Oprocz wsparcia ryczattowego, grupa pozyskata 100 000 zt dotacji na tworzenie nowych
miejsc pracy (z dziatania , Tworzenie i rozwéj mikroprzedsiebiorstw” PROW 2007-2013).

Grupa zakupita nieruchomos¢ (dziatka 67 aréw i powierzchnie magazynowe 700 m?) oraz
doposazyta sie w potrzebny sprzet, m.in. w wage bezfundamentowag 50 t, wage inwen-
tarzowa, wozki widlaki, ciggnik rolniczy duzej mocy, samochéd dostawczy, rozsiewacz
do nawozdéw i w0z asenizacyjny oraz wyposazenie biura, w tym sprzet komputerowy.
Grupa sprzedaje wapno i ustugowo je rozsiewa. Obecnie grupa zatrudnia 4 pracownikow.
W planach jest dalsze doposazenie sie, m.in. zwiekszenie asortymentu sprzedazy (we-
giel, olej napedowy). Od 2011 roku w lipcu grupa organizuje Festiwal Miesa Wieprzowego
w Betzycach, finansowany ze sSrodké6w Funduszu Promocji Miesa Wieprzowego.

Spoétdzielnia Rolnikéw ,Mazurska Laka”.

SWIETAJNO, UL. DWORCOWA 8, 12-140 SWIETAJNO, WOJ. WARMINSKO-MAZURSKIE,
TEL./FAX 89/622 11 27, E-MAIL: MAZURSKA.LAKA@NEOSTRADA.PL

Grupa zostata wpisana do rejestru grup producentéw rolnych 15 grudnia 2008 roku. Zrzesza
30 cztonkéw. Produkcja grupy wynosi ok. 650 szt. bydta miesnego rocznie. Grupa prowadzi
rowniez skup bydta od rolnikéw spoza grupy oraz zaopatrzenie cztonkéw oraz okolicznych
rolnikéw w srodki do produkcji (pasze, dodatki paszowe, folie, sSrodki dezynfekujace, itp.).
Spotdzielnia realizuje skup zwierzat 1-2 razy w tygodniu. Wspétpracuje z innymi grupami
w zakresie wymiany informacji, analizy rynku, itp. Grupa doposazyta sie m.in. w poskromy
do zwierzat oraz siewnik do rozsiewania wapna. Zatrudniony jest jeden pracownik do pro-
wadzenia skupu i ksiegowo$ci. Grupa posiada wiasne zaplecze magazynowe i biurowe.

Spétdzielnia przyjmuje nowych cztonkéw spetniajgcych wymagania statutu i umowy czton-
kowskiej, celem zwiekszania potencjatu, a tym samym efektéw gospodarczych. Gtéwnymi
odbiorcami sg: OSI POLAND FOODWORKS (bydto rzeZzne), NOWEXIM (cieleta). W ramach
$rodkéw z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska Spétdzielnia zrealizowata inwe-
stycje budowy wiat i obiektéw do prowadzenia edukacji ekologicznej lokalnej spotecznosci.

Spotdzielnia Owczarska ,0VIS”.

SLUPSK, AL. 3 MAJA 37B/29, 76-200 SLUPSK, WOJ. POMORSKIE,
TEL.59/727 92 92, FAX 59/727 92 99, E-MAIL: OWCE@CWIKLINSKI.PL

Spotdzielnia dziata od lipca 2007 rokuizrzesza obecnie 16 rolnikéw z wojewo6dztwa pomor-
skiego i zachodniopomorskiego zajmujgcych sie ekologicznym chowem owiec. W stadach
cztonkow grupy jest okoto 3,5 tys. owiec gtéwnie ras miesnych ,pomorska”i,czarnogtowka”
oraz mieszance. Odbiorcy otrzymuja wysokiej jako$ci mieso jagniece tzw. eko-jagniecine.
DomiesadotaczanyjestHDI (handlowydokumentidentyfikacyjny) orazcertyfikatekologicz-
ny rolnika, od ktérego pochodza zwierzeta. Grupa dysponuje samochodem przystosowanym
do przewozu miesa, spetniajgcym wymogi Sanepidu.

Rejon sprzedazy produktéw grupy to gtdbwnie Pomorze, gdzie eko-jagniecina spétdzielni
zyskuje coraz wieksze uznanie wérdd tamtejszych restauratoréw. Dodatkowo grupa sprze-
daje rowniez wetne oraz owcze skory, zar6wno surowe zasolone, jak i wygarbowane.
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X. NAJCZESCIE] ZADAWANE PYTANIA

Jakimi zasadami nalezy kierowac sie podczas glosowan, jak rozumie¢ pojecia: wiek-
szo$¢ bezwzgledna, wiekszos¢ kwalifikowana, itp.?

Kazdorazowo, by glosowanie byto wazne, musi by¢ obecna wymagana liczba cztonkéw
grupy, czyli musi by¢ quorum. Glosowanie moze by¢ jawne, przez podniesienie reki,
wowczas przewodniczacy przypomina tre$¢ wniosku lub uchwaty i kolejno zadaje pyta-
nia: kto jest za wnioskiem (uchwatq)?, kto jest przeciw?, kto sie wstrzymat?, a uprawnieni
do gtosowania uczestnicy zebrania podnosza reke w momencie, gdy podane pytanie jest
zgodne z ich punktem widzenia. Kazda osoba moze podnie$¢ reke tylko raz. Gtosy liczy
przewodniczacy lub inna upowazniona osoba. Wyniki glosowania muszg by¢ zapisane
w protokole zebrania.

Glosowanie tajne przeprowadza sie w przypadku wyboru do wtadz (jest to zasada),
a takze w innych przypadkach, gdy ten sposob gtosowania okresla statut lub gdy zadaja
tego uczestnicy spotkania.

Glosujac wiekszos$¢ spraw mamy do czynienia ze zwykla wiekszoscia. Dany wniosek zo-
staje przyjety, gdy wiecej gtoséw jest ,za” niz ,przeciw”, gtosy ,wstrzymujace sie” nie maja
znaczenia. Jezeli liczba gloséw ,za” jest rowna liczbie gloséw ,przeciw”, wniosek upada.
Powszechnie stosowana praktyka, ze w takich przypadkach decyduje glos przewodni-
czacego obradom nie jest zgodna z uznanymi w $wiecie procedurami demokratycznymi.
Przy wiekszosci bezwzglednej wiecej niz potowa gtoséw musi byc¢ ,za”, gtosy ,przeciw”
i ,wstrzymujace sie” traktuje sie, jako gtosy niepopierajace wniosku. Wiekszos$¢ bezwzgled-
naz 20, jakiz 21 wynosi 11. Z wiekszoscig kwalifikowang mamy do czynienia wéwczas,
gdy ,za” musi by¢ wiecej niz okreslona liczba obecnych, np. 2/3 czy 3/4.

Czy istniejace spoldzielnie moga przeksztalcic sie - zaklada¢ grupy producentow?

Najwieksze mozliwosci w tym zakresie majg Gminne Spétdzielnie ,SCh” oraz Spotdzielnie
Kétek Rolniczych pod warunkiem, ze cztonkami ich sg producenci rolni. GS czy SKR, ktore
s3 juz dziatajacymi firmami mogtyby ztozy¢ wniosek o wpis do rejestru grup, po dostoso-
waniu statutu do wymogoéw ustawy o GPR i odpowiedniego rozporzadzenia MRiRW. Inng
mozliwo$cig jest wyodrebnienie GPR wewnatrz spétdzielni (wymaga to réwniez dostoso-
wania statutu do wymogéw ustawy i rozporzadzenia). Niestety istniejace spotdzielnie ko-
rzystaja z tej mozliwosci bardzo rzadko, a wrecz uznajg GPR za konkurencje. Jest to sytu-
acja bardzo niekorzystna w polskim rolnictwie, albowiem majatek spétdzielczy niszczeje,
a nowe grupy producentéw rolnych nie majg bazy do prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej.

Spétdzielnia moze zosta¢ wpisana do rejestru wtasciwego marszatka tylko w jednym pro-
dukcie lub grupie produktéw, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi. Jezeli cztonkowie spétdzielni produkujg wiecej niz jeden produkt powinni zatozy¢ ko-
lejng spétdzielnie (nowa osobe prawna), ale korzystac z infrastruktury biurowej i gospo-
darczej starej spotdzielni (prowadzenie rozliczen grupy, itd.).
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Czy producent rolny moze by¢ cztonkiem kilku grup?

Tak. Wedtug obowigzujacych przepisow, producent rolny moze by¢ jednocze$nie w kil-
ku grupach, ale utworzonych dla réznych produktéw lub grup produktéw, okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsiz 9 kwietnia 2008 r. w sprawie wykazu
produktéw i grup produktéw, dla ktérych moga by¢ tworzone grupy producentéw rolnych,
minimalnej rocznej wielkosci produkcji towarowej oraz minimalnej liczby cztonkéw grupy
producentéw rolnych (Dz.U. nr 72, poz. 424, z pézn. zm.). Dla tego samego produktu lub
grupy produktéw, producent rolny moze by¢ cztonkiem tylko jednej grupy producentow.

Czy czlonek grupy producentow musi ubezpieczac sie w ZUS zamiast w KRUS?

Zgodnie z ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (tekst
jedn. Dz.U.z 2007 r. nr 11, poz. 74, z p6zn. zm.), obowigzkowi ubezpieczenia w ZUS podle-
gaja:

e (art. 8 ust. 4) ,cztonkowie rolniczej sp6tdzielni produkcyjnej, innej spétdzielni zajmu-
jacej sie produkcja rolng oraz spétdzielni kétek rolniczych, zajmujacych sie produkcja
rolng, dziatajacych zgodnie z art. 138-178 oraz art. 180 § 3 ustawy z dnia 16 wrze$nia
1982 r. - Prawo spétdzielcze (Dz.U.z 2003 r. nr 188, poz. 1848 z pézn. zm.),” oraz

e (art. 8 ust. 5 pkt. 1 i 4 odpowiednio) ,0soby prowadzace pozarolniczg dziatalnos¢,
za ktore uwaza sie:

- osobe prowadzacg pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza na podstawie przepisow
o dziatalnosci gospodarczej lub innych przepiséw szczego6lnych;

- wspdlnika jednoosobowej sp6tki z ograniczong odpowiedzialnos$cig oraz wspol-
nikow spotki jawnej, komandytowej lub partnerskie;j”.

Cztonkami grupy, zgodnie z ustawg o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach, moga
by¢ producenci (osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki organizacyjne nieposiadajace
osobowoSci prawnej) prowadzacy gospodarstwo rolne w rozumieniu przepiséw o podat-
ku rolnym lub prowadzacy dziatalno$c¢ rolnicza w zakresie dziatéw specjalnych produkcji
rolne;j.

Nie s3 to, wiec ani cztonkowie rolniczej sp6tdzielni produkcyjnej, ani innej spétdzielni pro-
dukcji rolnej, czy SKR, ani tez osoby prowadzace pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarcza
w sposOb wyzej okreslony. Cztonkostwo w grupie producentéw nie zmienia, wiec w zaden
sposéb zasad dotychczasowego ubezpieczenia rolnika, dalej jest to ubezpieczenie w KRUS.

Czy czlonkowie grupy musza pochodzic z jednej gminy, powiatu, wojewodztwa?

Nie. Cztonkowie grupy moga gospodarowa¢ w dowolnym miejscu w Polsce. Moga to by¢
réwniez obcokrajowcy posiadajacy gospodarstwa w naszym kraju. Najlepiej, aby cztonka-
mi grupy byty osoby dziatajgce w okolicy/regionie, utatwia to zarzadzanie grupa. Istotne
jest natomiast, gdzie znajduje sie siedziba grupy. Nalezy pamieta¢, ze siedzibe podmiotu
(nazwe miejscowosci, nie adres) wpisuje sie do aktu zatozycielskiego, a na formularzach
rejestracyjnych wymaganych przez Krajowy Rejestr Sgdowy wpisuje sie doktadny adres
siedziby podmiotu. Od siedziby podmiotu zalezy wtasciwos¢ Wydziatu Gospodarczego
KRS, w ktérym podmiot jest wpisywany do Rejestru Przedsiebiorcéw, a w dalszym eta-
pie organizacji grupy producentéw rolnych odpowiedniego urzedu statystycznego, urzedu
skarbowego, urzedu marszatkowskiego oraz oddziatu regionalnego ARiMR.
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W jakich sytuacjach grupa producentéw rolnych zwolniona jest z ptacenia podat-
kow?

Zwolnieniem z podatku od nieruchomosci objete sg budynki i budowle zajete przez gru-
pe producentéw rolnych wpisang do rejestru grup, wykorzystywane wytacznie na prowa-
dzenie dziatalnos$ci w zakresie sprzedazy produktéw lub grup produktéw wytworzonych
w gospodarstwach cztonkéw grupy lub w zakresie okreslonym w art. 4 ust. 2. Usta-
wy o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach oraz o zmianie innych ustaw z dnia
15 wrzesnia 2000 roku z p6zn. zm., czyli:

1) zaopatrzenia cztonkéw grupy w srodki produkgji,
2) wspdlnego uzytkowania sprzetu rolniczego,
3) promocji produktéw lub grupy produktéw wprowadzanych do obrotu,

4) przechowywania, konfekcjonowania i standaryzacji produktéw lub grupy produk-
tow, zgodnie z jej aktem zatozycielskim (statutem, umowa spoétki).

Zmiana ustawy o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach oraz o zmianie innych
ustaw dotyczyta miedzy innymi zwolnienia grupy producentéw rolnych od ptacenia po-
datku od dochodéw grupy pochodzacych ze sprzedazy produktéw lub grup produktéw,
dla ktorych grupa zostata utworzona, wyprodukowanych w gospodarstwach jej cztonkdéw,
w cze$ci wydatkowanej na rzecz cztonkéw tej grupy w roku podatkowym lub roku po nim
nastepujacym. Wydatkami na rzecz cztonkéw w tym zakresie s3: zakup srodkow produkcji
przekazanych cztonkom grupy oraz szkolenia cztonkéw grupy producentéw rolnych.

Jakie beda koszty dokonywania zmian w skladzie grupy producentéw rolnych?

Spétdzielnia jest przedsiebiorstwem, w ktérym zmiany takie sg tatwe i mato kosztowne.
Przystepowanie nowych cztonkéw lub wystepowanie z grupy nie wymaga jednoczesnie
wprowadzania zmian do dokumentéw rejestracyjnych. Dlatego jest pozbawione kosztéw
rejestracji tych zmian w urzedach i wymaga mato czasu. Jezeli przewidujemy, ze sktad
osobowy grupy bedzie ulegat czestym zmianom (np. z powodu statego zwiekszania liczby
cztonkéw), dobrze jest przyjac te forme prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

W spotce z o0.0. kazda zmiana w sktadzie osobowym wymusza koniecznos$¢ rejestracji tej
zmiany w sadzie (jest to koszt). Jezeli zmiany te powoduja tez zmiane wysokosci kapita-
tu zaktadowego spotki (jego obnizenie lub podwyzZszenie) konieczna jest zmiana umowy
spoiki, sporzadzana w formie aktu notarialnego (kolejny koszt), ktéra dla swojej waznosci
wymaga rowniez rejestracji sgdowe;j.

W przypadku obydwu form prawnych zaréwno przyjmowanie nowych cztonkéw, jak i ich
wystepowanie, a takze ich sankcyjne usuniecie (wykluczanie, wykres§lanie w przypadku
spotdzielni, przymusowe umorzenie udziatéw w przypadku spotki z 0.0.) musi odbywac
sie zgodnie z przepisami statutu/umowy spétki danej grupy.

Kiedy grupa moze wystapi¢ o pomoc, od Kiedy liczy sie okres pomocy i w jakim ter-
minie uzyskuje srodki finansowe?

Grupa nabywa prawa do pomocy z dniem uzyskania wpisu do rejestru grup. Wazne jest, aby
grupa we wtasciwym czasie wystgpita do dyrektora oddziatu ARiMR z wnioskiem o przy-

znanie pomocy. Wniosek ten nalezy ztozy¢ w nieprzekraczalnym terminie sze$ciu miesiecy,
liczac od dnia wpisania grupy do rejestru grup. Wczesniej grupa musi wystgpi¢ do biura
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powiatowego ARIMR o nadanie grupie numeru identyfikacyjnego producenta. Na podsta-
wie tego wniosku dyrektor oddziatu regionalnego Agencji wydaje decyzje o przyznaniu
grupie pomocy na okres pieciu lat. - Bez tej decyzji niemozliwe jest sktadanie wnioskow
0 wyptate pomocy za kolejne lata dziatania grupy. Nastepnie po zakonczeniu kazdego roku
dziatania, liczonego, jako kolejnych 12 miesiecy od dnia wydania decyzji przez marszatka
wojewddztwa, grupa sktada do wtasciwego oddziatu regionalnego ARiMR wniosek o ptat-
nos$¢. Musi to uczyni¢ w ciggu 30 dni po zakonczeniu danego roku dziatalnosci, pod rygo-
rem utraty mozliwosci uzyskania pomocy za dany rok. Nalezy zwrdéci¢ uwage na fakt, ze np.
jezeli marszatek wojewddztwa wydat decyzje o wpisie do rejestru grup 15 pazdziernika
danego roku, to kazdy kolejny rok dziatania konczy sie 14 pazdziernika, a na ztozenie wnio-
sku mamy 30 dni, nie miesigc - wniosek wiec trzeba ztozy¢ najpdzniej 13 listopada. Dyrek-
tor OR ARiMR przyznaje Srodki finansowe w drodze decyzji administracyjnej, w terminie
90 dni od dnia ztozenia wniosku o ptatno$¢. Wyptata pomocy za dany rok dziatania doko-
nuje sie w terminie 60 dni od dnia, w ktérym decyzja stata sie ostateczna.

Na czym polega finansowanie wyprzedzajace, kiedy i na jakich warunkach grupa
mozZe ubiegac sie o jego otrzymanie?

Grupy producentdéw rolnych moga ubiegac sie o tzw. wyprzedzajace finansowanie na pod-
stawie znowelizowanej ustawy z dnia 22 wrze$nia 2006 r. 0 uruchomieniu srodkéw pocho-
dzacych z budzetu Unii Europejskiej przeznaczonych na finansowanie wspdlnej polityki
rolnej (Dz.U. nr 187, poz. 1381, z p6Zn. zm.).

Wsparcie wyprzedzajace moze by¢ przyznane na wniosek grupy, w kwocie nie wyzszej
niz udziat krajowych $rodkéw pochodzacych z budzetu panstwa (25%) przeznaczonych
na wspotfinansowanie pomocy dla grup producentéw rolnych, okreslonej na podstawie
planowanej wielko$ci i warto$ci przychodéw ze sprzedazy produktéw lub grupy produk-
tow, ze wzgledu na ktdre grupa producentéw rolnych zostata utworzona, wytworzonych w
gospodarstwach cztonkéw grupy, w pierwszym roku dziatalno$ci, nie wyzszej jednak niz
50 000 ztotych.

Po ztozZeniu przez grupe producentdéw rolnych wniosku o przyznanie pomocy finansowej
i przyznaniu jej w drodze decyzji administracyjnej, grupa moze ztozy¢ wniosek o wyprze-
dzajgce finansowanie w ciggu 30 dni od dnia, w ktérym decyzja w sprawie przyznania
pomocy stata sie ostateczna. Dyrektor Oddziatu Regionalnego ARIMR, informuje grupe
w formie pisemnej w terminie 30 dni od dnia ztozenia wniosku o wyprzedzajace finan-
sowanie, o terminie podpisania umowy, albo o przyczynach odmowy udzielenia Srodkéw
na wyprzedzajgce finansowanie. Wyptata wyprzedzajacego finansowania jest realizowa-
na w terminie 30 dni od dnia podpisania umowy. Zabezpieczeniem nalezytego wykonania
umowy jest weksel in blanco.

Na co moze by¢ wykorzystana pomoc przeznaczona dla grup producentow rolnych,
ktora wyptaca ARiMR?

0Od momentu wstapienia Polski do Unii Europejskiej jest oczywiste, ze Srodki te moga
by¢ wykorzystywane nie tylko na dziatalno$¢ administracyjng, ale réwniez na wszystkie
cele, ktore grupa uzna za najwazniejsze dla wzmocnienia swojej pozycji na rynku, w tym
na inwestycje - na realizacje celow, dla ktorych tworzone sg grupy, okreslonych w usta-
wie o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach. Dziatajagc w ten sposéb grupy m.in.
moga tworzy¢ wspdlny majatek, ktory skonsoliduje jej cztonkéw i da materialng podstawe
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funkcjonowania i rozwoju dziatalno$ci rowniez po okresie, w ktérym otrzymuja pomoc.
Wynika to z tre$ci artykutu 35 rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrze$nia
2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaroéw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW), ktéry stanowi, Ze ,wsparcia, udziela sie
w celu utatwienia tworzenia i dziatalno$ci administracyjnej grup producentéw do celow:

e dostosowania do wymogéw rynkowych procesu produkcyjnego i produkcji produ-
centéw, ktorzy sa cztonkami takich grup;

e wspoélnego wprowadzania towaréw do obrotu, w tym przygotowania do sprzedazy,
centralizacji sprzedazy i dostawy do odbiorcéw hurtowych;

e ustanowienia wspdlnych zasad dotyczacych informacji o produkcji, ze szczegélnym
uwzglednieniem zbioréw i dostepnosci”.

Wsparcie jest udzielane w ramach dziatania , Grupy Producentéw Rolnych” objetego Pro-
gramem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Co sie dzieje w sytuacji, kiedy wszyscy czlonkowie grupy razem nie wyprodukuja
tyle, ile okresla rozporzadzenie?

Wszyscy cztonkowie grupy razem powinni wyprodukowaé, co najmniej tyle, ile okresla roz-
porzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 9 kwietnia 2008 r. w sprawie wykazu
produktéw i grup produktéw, dla ktérych moga by¢ tworzone grupy producentéw rolnych,
minimalnej rocznej wielkos$ci produkcji towarowej oraz minimalnej liczby cztonkéw grupy
producentéw rolnych (Dz.U. nr 72, poz. 424, z pézn. zm.). JeZeli nie wyprodukuja, marsza-
tek ma prawo skreslenia grupy z rejestru. Nie kazdy przypadek niewyprodukowania mi-
nimalnej rocznej produkcji kwalifikuje sie jako przestanka do skreSlenia grupy z rejestru.
Sa sytuacje losowe - kleski nieurodzaju, ktérych nie mozna przewidzie¢. Marszatek zwykle
na prosbe grupy umozliwia dalsze funkcjonowanie dajac szanse uzyskania minimum w ko-
lejnym roku. Niewyprodukowanie jednak minimalnej wartos$ci produkcji przez wszystkich
cztonkoéw grupy powoduje jednak nieotrzymanie naleznego grupie wsparcia.

Na dzien przygotowywania niniejszej publikacji (1 sierpnia 2012 r.) MRiRW przestato do
konsultacji spotecznych projekt rozporzadzenia, ktére ureguluje te kwestie. Proponuje sie,
aby w przypadku dziatania sity wyzszej lub wystapienia wyjatkowych okolicznosci w go-
spodarstwie cztonka, minimalng wielko$¢ produkcji okreslong w obowigzujacym rozpo-
rzadzeniu, pomniejsza¢ proporcjonalnie o skutki dziatania sity wyzszej lub wystapienia
wyjatkowych okolicznosci. Dotyczy¢ to ma réwniez skutkow dziatania sity wyzszej lub wy-
stapienia wyjatkowych okolicznosci, ktére miaty miejsce przed dniem wejscia w zycie roz-
porzadzenia, jednak nie wczes$niej niz w dniu 1 stycznia 2012 roku.

Czy w spotdzielni dzialajacej jako grupa producentéw rolnych, podzial nadwyzki bi-
lansowej (zysku) jest proporcjonalny do obrotéw cztonka ze spétdzielnia?

Grupy przyjmujg rozwigzanie polegajace na tym, ze cztonkowie dzielg sie zyskiem pro-
porcjonalnie do wysokoSci obrotdw ze spétdzielnia (ilosci towaru sprzedanego przez gru-
pe i iloSci zakupionych $srodkéw do produkcji). Jest to najbardziej sprawiedliwy podziat.
To rozwigzanie jest zalecane dla grup producentow. W taki sposéb dziata tez wiekszos¢
organizacji producentéw w Unii Europejskiej, gtdwnie s to spotdzielnie. Ten, kto sprzedat
najwiecej, w rzeczywistos$ci przynidst grupie najwiecej korzysci. Nalezy pamietac, ze gtow-
nym celem zaktadania spétdzielni jest, aby cztonkowie uzyskiwali, jak najwieksze korzysci,
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a nie zysk uzyskiwata firma. Zasada ta powinna dotyczy¢ wszystkich grup, bez wzgledu
na ich forme prawna. Nalezy pamietac, ze wyptata dywidendy jest zwigzana z zaptaceniem
podatku dochodowego od oséb prawnych, a nastepnie zaliczki na podatek dochodowy
od 0s6b fizycznych.

Jak grupa producentdéw rolnych rozlicza podatek VAT z transakcji z cztonkami grupy
i urzedem skarbowym?

W zwigzku z r6znica w sposobie rozliczania faktur VAT RR dla rolnikéw ryczattowych, gru-
pa producentow rolnych musi zapewni¢ Srodki na zaptate do Urzedu Skarbowego podatku
VAT naleznego (od sprzedazy grupy), w przypadku, gdy nie moze jeszcze odliczy¢ podatku
VAT, wynikajacego z faktur VAT RR zakupowych za dany okres rozliczeniowy (najczesciej
miesigc). Wynika to z przepisow, ktore okreslaja, Ze grupa, tak jak inne przedsiebiorstwa,
musi zaptaci¢ podatek VAT nalezny wg dat wystawienia faktur sprzedazowych grupy, a po-
datek VAT naliczony, wynikajacy z faktur VAT RR (od zakupdéw od cztonkéw grupy na ry-
czalcie), rozlicza sie wg daty zaptaty cztonkom grupy.

100. Na co grupom producentow rolnych moze by¢ udzielony kredyt z linii nGP?

O kredyt moga ubiegac sie grupy producentéw rolnych m.in. na inwestycje takie, jak:
e zakup, przebudowa, remont, budowa budynkéw inwentarskich,
e budowa potaczona z modernizacjg budynkéw dla przetwoérstwa produktéw rolnych,
e zakup, budowa siloséw, utwardzenie placéw,
e budowa, modernizacja uje¢ wody oraz budowa, modernizacja oczyszczalni Sciekéw,

e zakup maszyn lub urzadzen (ciggnikow, kombajnéw, samochoddw specjalistycznych)
do produkgji rolnej i przetworstwa,

e zakup kompletnych linii technologicznych i innych maszyn lub urzadzen,
e zakup stada podstawowego, materiatu nasadzeniowego i roslin wieloletnich

e wdrazanie procedury systeméw zarzadzania jako$cia.

Wedtug stanu na dzien 5 lipca 2012 roku, oprocentowanie kredytu jest zmienne i nie moze wyno-
si¢ wiecej niz 1,6 stopy redyskontowej weksli przyjmowanych od bankéw do redyskonta przez
Narodowy Bank Polski w stosunku rocznym. Nalezne bankowi odsetki, ptacone sg przez: kre-
dytobiorce w wysokosci ok. 2% rocznie, oraz Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
w pozostatej czesci.
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XI. WYKAZ GEOWNYCH AKTOW PRAWNYCH ORAZ WAZNE ADRESY
I LINKI

Wykaz gtéwnych aktéw prawnych zwiqgzanych z tworzeniem i dziataniem grup producen-
tow rolnych - stan na 31.07.2012 r.

Ustawy w oparciu o ktore, podmioty uzyskujq osobowosé prawngq:

1.

Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r., Prawo Spétdzielcze (Dz.U. z 2003 r,, nr 188, poz. 1848
z p6zn. zm.),

Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych. (Dz.U. z 2000 r, nr 94,
poz. 1037 z pdzn. zm.),

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym (Dz.U. z 1997 r,, nr 121,
poz. 769 z pézn. zm.),

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. Przepisy wprowadzajace ustawe o Krajowym Rejestrze
Sadowym (Dz.U.z 1997 r,, nr 121, poz. 770 z p6Zn. zm.).

Prawodawstwo unijne

1.
2.

Traktat akcesyjny rozdz. IX a, art. 33d,

Rozporzadzenie Rady (WE) 1698/2005 z dnia 20 wrze$nia 2005 roku w sprawie wsparcia
rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW) (Dz.U. UE L z dnia 21 pazdziernika 2005 r.),

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1974 /2006 z dnia 15 grudnia 2006 r. ustanawiajace szcze-
gbétowe zasady stosowania rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 w sprawie wsparcia
rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréow
Wiejskich (EFRROW).

Prawodawstwo krajowe

1.

Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach oraz
o zmianie innych ustaw (Dz.U. z 2000 r., nr 88, poz. 983, z p6zn. zm.),

Ustawa z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzia-
tem S$rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(Dz.U.z 2007 r., nr 64, poz. 427, z p6Zn. zm.),

Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 20 kwietnia 2007 r. w sprawie
szczegbtowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach dziatania
,Grupy producentéw rolnych” objetej Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2007-2013 (Dz.U.z 2007 r,, nr 81, poz. 550, z p6zn. zm.),

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 9 kwietnia 2008 r. w sprawie wy-
kazu produktow i grup produktow, dla ktérych moga by¢ tworzone grupy producentéw rol-
nych, minimalnej rocznej wielkosci produkcji towarowej oraz minimalnej liczby cztonkéw
grupy producentéw rolnych (Dz.U.z 2008 r,, nr 72, poz. 424),
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5. Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 10 marca 2011 r. zmieniajgce roz-
porzadzenie w sprawie wykazu produktow i grup produktéw, dla ktérych moga by¢ tworzo-
ne grupy producentéw rolnych, minimalnej rocznej wielkos$ci produkcji towarowej oraz mi-
nimalnej liczby cztonkéw grupy producentéw rolnych (Dz.U.z 2011 r,, nr 62, poz. 318).

Informacje o zasadach tworzenia grup producentéw rolnych i wsparciu finansowym

Tre$s¢ ww. aktow prawnych, zasady tworzenia grup, aktualnosci dotyczace grup oraz infor-
macje o wsparciu finansowym dla grup dostepne s3 na stronach internetowych Minister-
stwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi www.minrol.gov.pl; Krajowej Sieci Obszaréow Wiejskich
www.ksow.gov.pl; Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (Agencji Platniczej)
www.arimr.gov.pl; Krajowej Rady Spoétdzielczej pod adresem www.krs.org.pl w zaktadce do-
tyczacej Grup Producentéw Rolnych.

Informacja o dostepnosci wzoréw dokumentow niezbednych do zatozenia grupy producen-
tow rolnych

Przyktadowe wzory dokumentow potrzebnych do zatozenia przedsiebiorstwa, ktére ma stac
sie grupa producentow rolnych, na przyktadzie spoétdzielni, zawarte sag w ,Instrukcji zakta-
dania spotdzielni, jako grupy producentéw rolnych”, dostepnej do bezptatnego pobrania
ze strony internetowej Krajowej Rady Spotdzielczej www.krs.org.pl w zaktadce dotyczacej
Grup Producentéw Rolnych m.in.:

e Zaproszenie do wziecia udziatu w zebraniu zatozycieli sp6tdzielni (nie obowigzkowo)

e Projekt statutu spétdzielni

e Protokot z zebrania zatozycielskiego

e Uchwata w sprawie utworzenia spo6tdzielni i przyjecia jej statutu

e Protoko6t Komisji Skrutacyjnej z wyboru Rady Nadzorczej (jesli dotyczy)

e Protokoét Komisji Skrutacyjnej z wyboru prezesa Zarzadu

e Protokot Komisji Skrutacyjnej z wyboru wiceprezesow (Cztonkéw) Zarzadu

e Lista Cztonkow - Zatozycieli spotdzielni

e Protokot z zebrania zatozycieli - zmiana statutu na wezwanie sgdu
oraz wzory regulaminoéw, deklaracji przystapienia do spo6tdzielni, itp.
Formularze wnioskéw wykorzystywanych w Krajowym Rejestrze Sadowym dostepne sa
na stronie internetowej Ministerstwa Sprawiedliwo$ci pod adresem:

http://bip.ms.gov.pl/pl/formularze lub na stronie internetowej Krajowego Rejestru Sado-
wego pod adresem www.krs-online.com.pl w zaktadce ,formularze”.

Ponizej wskazane wnioski i instrukcje ich wypelniania dostepne sg na stronie interneto-
wej ARIMR www.arimr.gov.pl w zaktadce ,Pobierz wnioski” lub stacjonarnie w placowkach
Agencji:
1. Wniosek o wpis do ewidencji producentéw wraz z zatgcznikami i instrukcjg wypet-
niania
2. Whniosek o przyznanie pomocy i instrukcja jego wypeinienia
3. Wniosek o ptatno$¢ i instrukcja jego wypetniania
4. Whnioski i instrukcje dotyczace pomocy dla wstepnie uznanych grup i uznanych orga-
nizacji producentéw owocow i warzyw.
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Bezposrednio do ww. wzoréw wnioskow mozna przejs$¢ ze strony www.krs.org.pl zaktadka
dotyczaca Grup Producentéw Rolnych, podzaktadka ,Uzyteczne linki — wnioski - instrukcje wy-
pelniania”.

Informacja o dostepnosci aktualnych wykazow funkcjonujgcych grup

Aktualny ,Wykaz Grup Producentéw Rolnych” dostepny jest na stronie internetowej MRiRW
www.minrol.gov.pl, Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich www.ksow.gov.pl; stronach inter-
netowych Urzedoéw Marszatkowskich poszczegdlnych wojewo6dztw oraz Krajowej Rady Spot-
dzielczej www.krs.org.pl w zaktadce dotyczacej Grup Producentow Rolnych (na stronie KRS sa
réwniez wykazy grup spotdzielczych).

Szersze informacje dotyczace grup producentéw rolnych, w tym prawodawstwo, informacje
o wsparciu finansowym, dane statystyczne, opracowania dotyczace grup itp., dostepne s3a na
portalu internetowym Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich www.ksow.gov.pl oraz Krajowej
Rady Spoétdzielczej www.Krs.org.pl w zaktadce dotyczacej Grup Producentéw Rolnych.

Dostepnos¢ do publikacji Krajowej Rady Spétdzielczej nt. grup producentéw rolnych

Ze strony Krajowej Rady Spotdzielczej www.krs.org.pl w zaktadce dotyczacej Grup Producen-
tow Rolnych, mozna bezptatnie pobra¢ dotychczas przygotowane i wydane przez KRS publi-
kacje, m.in.:
e Instrukcje postepowania przy zaktadaniu spétdzielni, jako grupy producentéw rol-
nych,
e Instrukcje prowadzenia dziatalnosci finansowej w grupie producentéw rolnych,

e Organizowanie sie rolnikéw w grupy producentéw gtéwnym sposobem na podnie-
sienie konkurencyjnosci gospodarstw rolnych - poradnik informacyjno-szkoleniowy,

e Organizowanie sie gospodarcze polskich rolnikéw po 1990 roku - raport, lipiec 2010 .,

oraz uzyskac¢ wiele innych przydatnych informacji i aktualnos$ci nt. grup.

Punkt Konsultacyjny dla Grup Producentéw Rolnych
Krajowa Rada Spétdzielcza, ul. Jasna 1, 00-013 Warszawa, pok. 120 (I p.)
tel./fax: (22) 827 41 74, tel. (22) 596 45 13
e-mail: pkgpr@Kkrs.org.pl; martynowskim@Kkrs.org.pl
www.krs.org.pl
(czynny w godz. 7.30-15.30)

umozliwia zgtoszenie osobiste, telefoniczne, faksem lub e-mailem
zapytan w zakresie tworzenia grup producentéw rolnych

w celu konsultacji lub uzyskania informacji

w zakresie tworzenia i dziatania grupy
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Dziatalno$¢ Krajowej Rady Spotldzielczej na rzecz wsparcia tworzenia grup producentow

rolnych

Krajowa Rada Spétdzielcza (KRS) prowadzi intensywne dziatania wspierajace organizowanie
sie rolnikéw w struktury gospodarcze, poprzez dziatalno$¢ szkoleniowo-doradcza oraz wydaw-
nicza. Sg one odpowiedzia na duze potrzeby oraz oczekiwania rolnikéw wsparcia tego procesu.

Glowne zrealizowane i obecne dziatania KRS w powyzszym zakresie to:

Wykonawca 3 krajowych projektow dotyczacych ,Promocji tworzenia grup pro-
ducentéw rolnych”, realizowanych ze srodkéw UE w latach 2006-2012.

Przeprowadzenie ponad 480 szkolen, w ktérych wzieto udziat ponad 18 tys. produ-
centow rolnych - rolnikow.

Publikacja 2 edycji poradnika ,Organizacja i funkcjonowanie grup producentéw
rolnych”, naktad taczny 18 tys. egzemplarzy.

Cykliczna organizacja konferencji i seminariow nt. gospodarczego organizowania
sie rolnikow.

Przeprowadzenie konkursu dla dziennikarzy oraz zorganizowanie 4 zagranicznych
wyjazdow studyjnych dla lideréw wiejskich - rolnikow, celem zaprezentowania
przyktadéw dziatalno$ci na rynku dobrze zorganizowanych w spétdzielnie rolnikow
w tzw. ,starych krajach” Unii Europejskiej (UE-15).

Pomoc przy tworzeniu ponad 150 grup producentéw rolnych, w tym blisko 100 no-
woczesnych spotdzielni branzowych, w szczegdlnosci producentéw ziarna zbéz i na-
sion roslin oleistych, trzody chlewnej oraz drobiu, oraz zainicjowanie utworzenia ko-
lejnych blisko 100 grup.

Prowadzenie od XI 2007 r. statego ,Punktu Konsultacyjnego dla Grup Produ-
centdw Rolnych” w siedzibie Krajowej Rady Spoétdzielczej, ul. Jasna 1, Warszawa
- dla rolnikow zainteresowanych tworzeniem grup oraz cztonkoéw juz dziatajacych
grup producentow; tel./fax (22) 827 41 74, tel. (22) 596 45 13, e-mail: martynow-
skim@krs.com.pl

Prowadzenie strony internetowej dotyczacej Grup Producentéw Rolnych
na www.Kkrs.org.pl (zaktadka dotyczaca GPR), ktéra zawiera m.in. zasady tworzenia
grup, prawodawstwo, opracowania, poradniki i instrukcje nt. tworzenia GPR, z moz-
liwoscig ich bezptatnego pobrania (m.in. ,Instrukcja postepowania przy zaktadaniu
spotdzielni, jako grupy producentéw rolnych”, ,Instrukcja prowadzenia dziatalnoSci
finansowej w grupie producentéw rolnych”), wykazy grup itd. (na koniec czerwca
2012 r. strona notowata 225 tys. wejsc).

Przygotowywanie i publikacja opracowan oraz analiz nt. gospodarczego organi-
zowania sie rolnikow (wiekszos¢ opracowan i publikacji znajduje sie na ww. stronie
dotyczqcej GPR).

Realizacja projektu krajowego pt. ,,Podniesienie konkurencyjnosci gospodarstw rolnych poprzez
zrzeszanie sie rolnikdw ze szczeg6lnym uwzglednieniem formy spoétdzielczej”, obejmujacego
210 jednodniowych szkolen nt. tworzenia i funkcjonowania grup producentéw rolnych. Szko-
lenia beda realizowane na obszarze catego kraju w okresie od pazdziernika 2012 roku do paz-
dziernika 2013 roku. Projekt jest kontynuacja dotychczasowych dziatan KRS w tym zakresie.
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