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W warunkach gospodarki rynkowej spotdzielczo$¢ w Polsce i w krajach Unii Europejskiej nie
moze prowadzi¢ racjonalnej i efektywnej dziatalnosci bez znajomosci marketingu. Marketing
stanowi element dziatalnosci wszystkich organizacji oraz funkcje zarzadzania nimi. Zapo-
trzebowanie na wiedze o marketingu obserwuje sie coraz czesciej wsrdd kadr kierowniczych
w tym cztonkéw rad nadzorczych spétdzielni. Sprawne zarzadzanie marketingowe, bedace swo-
ista filozofig prowadzenia biznesu, pozwala dostosowac¢ dziatalno$¢ spo6tdzielni do zmiennego
otoczenia rynkowego, umozliwi¢ efektywne wspotzawodnictwo na rynku, a takze zapewnic
rozwoj polskim spo6tdzielniom. Mozliwos$¢ osiggniecia sukcesu rynkowego przez przedsiebior-
stwo spétdzielcze uzalezniona jest od sprawnos$ci zarzadzania, znajomosci regut rynkowych
i umiejetnos$ci wypracowania korzystnej pozycji wsréd konkurentéw.

Amerykanski profesor Philip Kotler - jeden z najlepszych specjalistéw w dziedzinie marketin-
gu okreslit w definicji, ze: ,marketing jest procesem spotecznym i zarzqdczym, dzieki ktéremu
konkretne osoby i grupy otrzymujq to, czego potrzebujq i pragnq osiggnq¢ poprzez tworzenie,
oferowanie i wymiane posiadajqgcych wartos¢ produktow”.

Dowody z historii przekonuja, iz warto tutaj przywota¢ postawe m.in. prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego i marszatka Macieja Rataja, jak i odwotac¢ sie do przyktadow ,ze ztotego wie-
ku” polskiej spétdzielczosci. Wtedy tez dynamiczny rozwéj spétdzielczosci w Polsce byt efek-
tem, m.in. budowanej w mikroskali obietnicy tworzenia ,lepszego $wiata”, a spétdzielcy zarazali
swoja wizja i determinacja w jej realizowaniu. Dzi$, uzywajac wspéiczesnej terminologii, po-
wiedzieliby$my, Zze budowali relacje z najblizszym otoczeniem poprzez dziatalno$¢ spotecznie
uzyteczng. Wypracowany przez spotdzielcow zysk stuzyt lokalnej spotecznosci, dzieki czemu
rosta satysfakcja z korzystania z ustug spétdzielni i lojalno$¢ wobec jej marki.

Zadaniem niniejszej broszury jest przeprowadzenie czytelnika przez tematyke dziatania sp6t-
dzielni rolniczych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zarzgdzania sp6tdzielnig oraz prowadzenia
dziatalnosci finansowej i marketingowej. Ma pokazad¢, jak mozna i nalezy wykorzystac¢ spotecz-
ny charakter przedsiebiorstwa dla uzyskiwania przewagi rynkowej nad komercyjnymi firmami
oraz jak w marketingowym zarzgdzaniu spdtdzielnig istotne znaczenie ma innowacyjno$¢ i kre-
atywnos¢ a takze jak potaczy¢ wspotczesng wiedze z najlepszymi tradycjami spotdzielczymi.

Stanistaw Kalemba

Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi



Wspolpraca sie optaca

0d kiedy, jak $piewa bard, ,Bég rzucit nas na ten $wiat na wy-
chowanie”, cztowiek, chcac sprawniej, szybciej, skuteczniej
oraz z korzyscig dla siebie i swoich bliskich realizowa¢ zato-
zone cele, musiat wspoétpracowac z innymi ludZzmi w srodo-
wisku, w ktérym zyt i pracowat. W ten sposéb rodzit sie naj-
pierw rodzinny, nastepnie Srodowiskowy, a na samym Koncu
spoteczny solidaryzm.

Te niepisane, nigdzie niekodyfikowane, spontaniczne, wynikajace z doraznych potrzeb formy
wspoétpracy miedzyludzkiej, odziedziczyliSmy po przodkach. Socjologowie ,,uknuli” dla nich ter-
min: pomoc sgsiedzka.

Okres gospodarki planowej znieksztatcit i zdeprecjonowat piekng i bardzo uzyteczng idee
spotdzielcza. Ale mimo to sama autentyczna idea wspdlnotowego, solidarnego dziatania zyta,
ucieles$niajac sie wtasnie w owej pomocy sasiedzkiej. Jej obraz wielu z nas pewnie jeszcze nosi
w pamieci z lat dziecinstwa i mtodosci. Wspolne ,,wykopki”, transport materiatdw na budowe
obiektu mieszkalnego lub gospodarczego, w ktéorym uczestniczyta cata wies... Tak przeciez
byto! I to w nas zostato! Tego nikt nam nie zabierze! To az nadto wystarczajaca i komplemen-
tarna w swym humanizmie tradycja, a jednocze$nie powtarzalny od pokolen impuls, by na tych
trwatych warto$ciach budowac dzi$ przysztos¢. Czy wspolnym wysitkiem jg zbudujemy?

Dzi$ spontaniczne formy samopomocy juz nie wystarcza. Musimy je przeku¢ w zorganizowany,
logistycznie dopracowany system dziatania, dla ktérego idee i warto$ci spétdzielcze moga sta-
nowi¢ atrakcyjng propozycje. Wszechobecna, natretna globalizacja, przejawiajaca sie miedzy
innymi wrzaskiem reklam, wymusza na nas aktywno$¢ kierowang ku wspélnym formom sprze-
dazy produktéw oraz ich przetwdrstwa, aby rolnicy mogli przeja¢ przynajmniej cze$¢ wartosci
dodanej, ktora dzi$ jeszcze, niestety, wedruje na tajemnicze wyspy Hula-Gula.

Kraje starej Unii proces organizowania sie w grupy producentéw, przede wszystkim spoétdziel-
cze, maja juz za soba. Pomogly im w tym zresztg ich macierzyste rzady, desygnujac ogromne
$rodki na tzw. pomoc techniczng w celu ich konsolidacji tuz przed naszg akcesja. Dzieki temu
rolnicy krajow UE-15 sg Swietnie zorganizowani w grupy, a ich spétdzielnie sg liczacymi sie
graczami na globalnym rynku.

Krajowa Rada Spoétdzielcza wspdlnie z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi od kilku lat wia-
cza sie w ten, w pozytywnym tego stowa znaczeniu, ped ku Europie. Chodzi przede wszystkim
o to, by polscy rolnicy stali sie trwalym, atrakcyjnym, konkurencyjnym uczestnikiem rynku,
a marki ich produktéow byty rozpoznawalne. Tego nie osiggnie sie w pojedynke. Do tego po-
trzebna jest sita. Oddzielnie kazdy z nas jest staby, ale razem, we wspolnym dziataniu, mozemy
zrobi¢ wiele. Utrwalenia tego stanu $wiadomosci, badz zdobycia go w swoje posiadanie po lek-
turze tej broszury, zycze jej wszystkim Czytelnikom.

Alfred Domagalski

Prezes Zarzq:dg Krajowej Rady Spdtdzielczej
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1. FORMY FUNKCJONOWANIA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH - CECHY
CHARAKTERYSTYCZNE ORGANIZAC]JI SPOLDZIELCZYCH

Decydujac sie na podjecie dziatalnosci gospodarczej i wybraniu przedmiotu prowadzonej dzia-
falnosci, nalezy dokona¢ wyboru formy organizacyjno-prawnej. Rolnicy organizujg sie przede
wszystkim w celach gospodarczych, stad wybrana forma prawna musi pozwoli¢, w jak najwiek-
szym stopniu osiggac cele i zapewnic stabilne dziatanie podmiotu na rynku.

1.1. Formy prawne i organizacyjne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Dostepnych jest kilka form prawnych, mozliwych do przyjecia przez organizujacych sie produ-
centéw rolnych, w szczegdlnosci sg to: spétdzielnia, spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig,
zrzeszenie, stowarzyszenie. Nie wszystkie jednak formy prawne roéwnie dobrze dostosowane sg
do potrzeb prowadzenia wspdélnej dziatalnosSci gospodarczej przez rolnikow. Krétka charakte-
rystyke przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 1. Charakterystyka form prawnych.

Spotdzielnia Spétka z o.0. Zrzeszenie Stowarzyszenie

gospodarczy, ale row- spoteczno-zawodowy,

Charakter organizacji | °. . dowoln . spoteczn
g M| niez spoteczny y ale tez gospodarczy p y
Teren dzialania bez ograniczen bez ograniczen | terytorium RP bez ograniczen
Czlonkowie . . osoby fizyczne . )
. osoby fizyczne i prawne | . osoby fizyczne osoby fizyczne
organizacji i prawne

co najmniej 10 oséb
fizycznych lub 3 osoby | 11 wiecej
prawne *

Liczba czlonkow
zalozycieli

co najmniej 10 os6b | co najmniej 15 oséb
fizycznych fizycznych

* spotdzielnia, jako grupa producentéw rolnych, co najmniej 5 cztonkéw (os. fizyczne lub/i prawne)

Spotka z o.0. jest forma prawng, ktérej wspolnikami moga by¢ zaréwno osoby fizyczne, jak i oso-
by prawne. Zgodnie z przepisami, decydujaca role ogrywa wniesiony do spétki kapitat poszcze-
gblnych wspolnikéw, przeliczany na liczbe glosow przy podejmowaniu decyzji. Spétdzielnia
natomiast jest formg najbardziej przyjazna dla rolnikéw, m.in. poprzez podejmowanie decyzji
w sposOb demokratyczny, kazdy z cztonkéw ma 1 glos.

Podstawowe réznice pomiedzy spoétdzielnig a sp6tka z o.0. dotycza stosunkéw miedzy witasci-
cielami a przedsiebiorstwem i sposobu podej$cia do wypracowywania i dzielenia zysku. Spo6t-
dzielnia jest zrzeszeniem osdb - spotka jest zrzeszeniem kapitatu. W spoétce z o.0. wyste-
puje gtosowanie udziatami. W spétdzielniach decyzje sg podejmowane zgodnie z zasadg ,jeden
czlonek - jeden glos”.

Jesli chodzi za$ o podziat zysku - wspdélnicy spotki z o.0. dgza do wypracowania przez ich
firme, jak najwyzszych zyskow i dzielg je zazwyczaj proporcjonalnie do zainwestowanego ka-
pitatu (wartos$ci posiadanych udziatéw w kapitale zaktadowym). Cztonkowie - uzytkownicy
spoétdzielni tworza swoja organizacje dla osiagania przez siebie, jak najwiecej korzysci,
m.in. po stronie zaopatrzenia w Srodki produkcji rolnej (po nizszych cenach), jak i sprzeda-
zy produktéw (uzyskania wyzszych cen za duze, jednorodne partie produktu oraz udogodnien



w zbycie produktow). Cztonkowie spétdzielni oczekuja rowniez szkolen, doradztwa, spotdziel-
nie o wiekszym potencjale gospodarczym prowadza czesto dziatalno$¢ kulturalng, itp. Uzy-
skiwane przez cztonkow spotdzielni korzysci sa proporcjonalne do wysokosci ich obrotéw
ze spotdzielnia i korzystania z ustug spo6tdzielni. Przy uzyskiwaniu, jak najwiekszych, mozliwych
korzysci dla cztonkéw, dochéd spétdzielni, jako firmy jest niski lub nie wystepuje. Jak okre-
$lit to profesor Paul Casselman, spotdzielnia to ,system ekonomiczny z trescia spoteczng”.
Organizacje niespotdzielcze sa pozbawione tej ,tresci spotecznej”. Roznice miedzy spo6tdzielnig
a spotka przedstawia ponizsza tabela:

Tab. 2. Réznice miedzy spétdzielnig a spotka

Cel Narzedzie Podejmowanie decyzji
Spoika kapitatowa (np. sp6tka z 0.0.) | kapitat praca/ustugi |jeden udziat - jeden glos
Spotdzielnia praca/ustugi | kapitat jeden cztonek - jeden gtos

Zrédlo: Tabele opracowano na podstawie materiatow KRS

Celem wszelkich spotek kapitatlowych jest osiggniecie maksymalnego zwrotu z zainwestowane-
go kapitatu (zysk), zas tworzenie przez spétke miejsc pracy, czy Swiadczenie ustug jest jedynie
narzedziem do osiggniecia tego celu. Odwrotnie jest w przypadku spétdzielni: jej celem jest
stworzenie sobie przez cztonkéw zatrudnienia, zapewnienia sobie ustug ré6znego rodzaju i inne
korzysci spoteczne - za$ zgromadzenie kapitatu pozostaje tylko narzedziem do realizacji zato-
zonego celu.

1.2. Definicja spétdzielni, idea, zasady i wartosci spétdzielcze. Spétdzielnia, jako pro-
spoteczna forma przedsiebiorczosci

0d samego poczatku swego istnienia spétdzielnie przyjmowaty pewne zasady, dzieki ktérym
mozna je byto odr6zni¢ od przedsiebiorstw komercyjnych, a ktére stanowity zarazem wytycz-
ne postepowania i prowadzenia dziatan gospodarczych. Cho¢ rézne byty sformutowania tych
zasad, ich istota i duch pozostawaty niezmienne - zawsze stawiaty i stawiajg cztowieka przed
kapitatem, podkre$laja prospoteczny charakter przedsiebiorczosci spoétdzielczej. Obecnie
spotdzielczos$¢ na calym Swiecie obowiazujg zasady przyjete przez Kongres Miedzynaro-
dowego Zwiazku Spoétdzielczego w Manchester w 1995 r. Zawarte one zostaty w szerszym
dokumencie znanym pod nazwg Deklaracja Spétdzielczej Tozsamos$ci. Warto zapoznac z nim
sie w cato$ci, poniewaz stanowi on swoisty ,,dekalog” ruchu spétdzielczego, a zarazem jest pod-
stawg wielu legislacji spotdzielczych na swiecie i dokumentéw miedzynarodowych.

Deklaracja Spotdzielczej Tozsamosci
Definicja
Spétdzielnia jest autonomicznym zrzeszeniem 0séb, ktore zjednoczyty sie dobrowolnie w celu za-

spokojenia swoich wspdlnych aspiracji i potrzeb ekonomicznych, spotecznych i kulturalnych po-
przez wspotposiadane i demokratycznie kontrolowane przedsiebiorstwo.

Wartosci

Spétdzielnie opierajg swojq dziatalnos¢ na wartosciach samopomocy, samoodpowiedzialnosci,
demokracji, réownosci, sprawiedliwosci i solidarnosci. Zgodnie z tradycjami zatozZycieli ruchu spot-
dzielczego, cztonkowie spétdzielni wyznajq wartosci etyczne uczciwosci, otwartosci, odpowie-
dzialnosci spotecznej i troski o innych.



Zasady

Wyzej wymieniane wartoSci spotdzielcze stanowig nawigzanie do historii i tradycji, przypomi-
naja, ze spotdzielczos¢ zawsze czerpata ze swej przesztosci i byta ruchem silnie opierajgcym sie
na wartos$ciach, dlatego bywa czesto zaliczana dzisiaj do ,etycznego” czy ,odpowiedzialnego spo-
tecznie biznesu”. To wtasnie powyzsza definicja i wartoS$ci sg punktem wyjscia do sformutowania
siedmiu Zasad Spoétdzielczych, na ktérych powinny by¢ oparte dziatania kazdej spotdzielni.

I Zasada: Dobrowolnego i otwartego cztonkostwa

Spétdzielnie sq organizacjami dobrowolnymi, otwartymi dla wszystkich oséb, ktére sq zdolne
do korzystania z ich ustug oraz gotowe sq ponosi¢ zwigzanq z cztonkostwem odpowiedzialnos,
bez jakiejkolwiek dyskryminacji z powodu pfci, spotecznej, rasowej, politycznej czy religijnej.

Il Zasada: Demokratycznej kontroli cztonkowskiej

Spotdzielnie sq demokratycznymi organizacjami kontrolowanymi przez swoich cztonkéw, kto-
rzy aktywnie uczestniczq w okreslaniu swojej polityki i podejmowaniu decyzji. Mezczyzni
i kobiety petniqcy funkcje przedstawicielskie z wyboru sq odpowiedzialni wobec cztonkéw. W spot-
dzielniach szczebla podstawowego cztonkowie majq rowne prawa gtosu (jeden cztonek - jeden
gtos), zas spotdzielnie innych szczebli rowniez zorganizowane sq w sposob demokratyczny.

Il Zasada: Ekonomicznego uczestnictwa cztonkow

Cztonkowie uczestniczq w sposéb sprawiedliwy w tworzeniu kapitatu swojej spétdzielni i demo-
kratycznie go kontrolujq. Co najmniej czes¢ tego kapitatu jest zazwyczaj wspdlnq wtasnosciq spot-
dzielni. Jezeli cztonkowie otrzymujq jakqs rekompensate od kapitatu wniesionego, jako warunek
cztonkostwa, jest ona zazwyczaj ograniczona. Cztonkowie przeznaczajq nadwyZzki na jeden lub
wszystkie sposrdd nastepujgcych celéw: na rozwdj swojej spoétdzielni, jesli to mozliwe przez stwo-
rzenie funduszu rezerwowego, z ktérego przynajmniej czes¢ powinna by¢ niepodzielna; na korzy-
Sci dla cztonkéw proporcjonalne do ich transakcji ze spétdzielniq; na wspieranie innych dziedzin
dziatalnosci zaaprobowanych przez cztonkéw.

1V Zasada: Autonomii i niezaleznosci

Spétdzielnie sq autonomicznymi organizacjami wzajemnej pomocy kontrolowanymi przez swo-
ich cztonkéw. Jezeli zawierajq porozumienia z innymi organizacjami, wiqczajgc w to rzqdy,
lub pozyskujqg swdj kapitat z zewnetrznych Zrédet, to czyniq to tylko na warunkach zapewniajq-
cych demokratycznq kontrole przez swoich cztonkéw oraz zachowanie swojej spotdzielczej auto-
nomil.

V Zasada: Ksztatcenia, szkolenia i informacji

Spétdzielnie zapewniajq mozliwos¢ ksztatcenia i szkolenia swoim cztonkom, osobom petnigcym
funkcje przedstawicielskie z wyboru, menedzerom i pracownikom tak, aby mogli oni efektywnie
przyczynia¢ sie do rozwoju swoich spétdzielni. Informujq one 0gét spoteczeristwa - a zwtaszcza
mtodziez i osoby ksztattujqce opinie spotecznq - o istocie spétdzielczosci i korzysciach z niq zwig-
zanych.

VI Zasada: Wspolpracy pomiedzy spétdzielniami

Spotdzielnie w najbardziej efektywny sposéb stuzg swoim cztonkom i umacniajq ruch spétdzielczy
poprzez wspotprace w ramach struktur lokalnych, krajowych, regionalnych i miedzynarodowych.

VII Zasada: Troski o spotecznos¢ lokalnq

Spétdzielnie pracujq na rzecz wtasciwego rozwoju spotecznosci lokalnych, w ktérych dziatajq, po-
przez prowadzenie polityki zaaprobowanej przez swoich cztonkéw.



1.3. Spoldzielnia, jako zrzeszenie osdb i jako przedsiebiorstwo

Przytoczona powyzej definicja spétdzielni doskonale oddaje jej podwdjny charakter - spét-
dzielnia, bowiem z jednej strony jest zrzeszeniem os6b majacych wspdlne potrzeby i cele
(stworzenia sobie miejsc pracy, zaopatrzenia swoich gospodarstw, zbytu swoich produktéw, za-
pewnienia mieszkan, obstugi finansowej itp.), a z drugiej strony przedsiebiorstwem prowa-
dzonym przez te osoby, wiasnie dla realizacji tych celow, dla ktérych osoby owe zatozyty
spoétdzielnie. Odpowiada to spotykanemu czesto w literaturze tzw. ,bimodalnemu modelowi
spotdzielni”, w ktérym funkcje i zadania spétdzielni, jako zrzeszenia i przedsiebiorstwa czesScio-
wo pokrywaja sie, ale czeSciowo pozostajg odrebne.

zrzeszenie przedsiebiorstwo

Cele-funkcje Cele-zadania

Rys. 1. Bimodalny model spo6tdzielni

Tworzac spétdzielnie, jej zatozyciele w pierwszej fazie, gdy jest ona jeszcze tylko zrzeszeniem
0s6b, przyjmuja ogdlne cele przyswiecajace jej powotaniu -, cele-funkcje”. Przystepujac do wta-
Sciwych dziatan gospodarczych, rozpisuja te funkcje na konkretne ,cele-zadania” spétdzielni,
jako przedsiebiorstwa.



2. SPOLDZIELCZOSC ROLNICZA W POLSCE, W UNII EUROPEJSKIE]J
I NA SWIECIE

2.1. Rys historyczny spoétdzielczosci rolniczej w Polsce

Zaktadajac nowa spotdzielnie, czy przystepujac do istniejgcej, warto uswiadomic sobie, Ze sta-
jemy sie czastka wielkiego ruchu o dtugich tradycjach i ogromnym zasiegu na calym swiecie.

Spétdzielnie, zwtaszcza wiejskie, wywodzity sie z odwiecznych tradycji wspétdziatania
w spotecznoSciach rolniczych we wszystkich praktycznie krajach. Niektére z nich, wystepuja-
ce w zorganizowanej postaci, przetrwaty do dzis$, jak dobrze znane w Polsce maszoperie ry-
backie, wspoélnoty le$ne czy rézne formy pasterstwa wysokogoérskiego. Waznym prekursorem
spotdzielczosci w Polsce byt ks. S. Staszic, zatozyciel w 1816 r. Hrubieszowskiego Towarzystwa
Rolniczego dla Ratowania sie Wspdélnie w NieszczeSciach. W Towarzystwie wystepowato wiele
elementéw typowych dla pdzniejszych spétdzielni, jak prowadzenie dziatalno$ci oswiatowej,
zespotowa pomoc bedacym w potrzebie, za$ zarzadzanie oparte byto o samorzad cztonkowski.
Dzieto Staszica przetrwato az do czasu Il wojny swiatowe;j.

Na przetomie XVIII i XIX w.,, w wyniku rewolucji przemystowej, masowego odptywu ludnosci
ze wsi, kryzysu w kilku sektorach produkcji, w zdecydowany sposéb zmienito sie zycie ludzi.
Aby moc sobie poradzi¢ z tymi zmianami i uratowa¢ swoje dochody, rolnicy, a takze ludnos¢
miejska, odczuli potrzebe jednoczenia sie i wspotdziatania gospodarczego, zaczeli zaktadac
spotdzielnie. Cho¢ za pierwszg spétdzielnie na $wiecie uznaje sie zwykle spotdzielnie spozyw-
cow - Roczdelskie Stowarzyszenie Sprawiedliwych Pionieréw utworzong przez robotnikow
w Anglii w 1844 r. - wcze$niej juz powstawaly spétdzielnie rolnicze.

a) Spoldzielczosc¢ na ziemiach polskich w okresie zaborow

Na ziemiach polskich rozwoj spétdzielni odbywat sie w warunkach gospodarki rynkowej, bar-
dzo jednak zr6znicowanej w poszczeg6lnych zaborach. Ruch spétdzielczy budzit szczegblne za-
interesowanie wsréd chtopdw, robotnikéw, inteligenciji, ale tez wsréd rzemieslnikow, drobnych
kupcoéw, duchownych, a nawet ziemian. Wiele wzoréw spétdzielczego dziatania przenikato na
nasze ziemie z Europy Zachodniej, wypracowano jednak liczne, specyficznie polskie rozwig-
zania. Spotdzielczo$¢ stata sie waznym elementem polskiego spoteczenstwa obywatelskiego,
ruchem emancypaciji i patriotyzmu wobec przesladowan zaborcéw, zwtaszcza na terenie zabo-
réw pruskiego i rosyjskiego. W kontrolowanej przez Niemcy Wielkopolsce i na Pomorzu, roz-
winety sie wéwczas szczeg6lnie banki spétdzielcze, nazywane Bankami Ludowymi (pierwszy
w 1861 r.), ale takze spotdzielnie rolniczo-handlowe tzw. ,Rolniki”, mleczarskie, parcelacyjne
i in. Dzieki nim wszystkim i ich wspdlnym organizacjom, Wielkopolska stata sie najbardziej
uspotdzielczong czescig Polski, co widoczne byto jeszcze w okresie II RP, a do historii prze-
szty nazwiska zatozycieli i wybitnych dziataczy - ksiezy A. Szamarzewskiego, P. Wawrzyniaka,
czy S. Adamskiego. Na terenie podlegajacej Austrii Galicji, szczegdlng popularnos$¢ zyskaty
drobne wiejskie spoétdzielnie oszczednoSciowo-pozyczkowe, nazywane od ich zatozyciela ,Ka-
sami Stefczyka” (pierwsza w 1890 r.), istniaty takze kétka rolnicze, spétdzielnie zbytu réznych
produktéw rolnych, a przede wszystkim mleczarskie, ktérych inicjatorem byt znany dziatacz
Z. Chmielewski. Najtrudniejsze warunki do tworzenia spétdzielni panowaty na terenie zaboru
rosyjskiego, czyli w Krélestwie, niemniej i tu rozwijaty sie, zwtaszcza w miastach, spétdzielnie
spozywcow (od 1869 r.), na wsi powstawaty tzw. ,syndykaty rolnicze”, spétdzielnie mleczar-
skie. I w Krélestwie i w Galicji bywaty wsie, ktérym ze wzgledu na bujny rozwdj ré6znorodnych
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form spétdzielni nadawano miano ,wzorowych wsi spoétdzielczych” (Liskow, Sterdyn, Albigo-
wa, Handzléwka...). Ze spotdzielczoS$cig wigzaty sie nazwiska tak zastuzonych osob, jak pisarze
S. Zeromski i M. Dgbrowska, filozof E. Abramowski, czy pdézniejszy prezydent Polski S. Wojcie-
chowski.

b) Okres miedzywojenny

Po odzyskaniu przez Polske niepodlegto$ci w 1918 r. nadal wspoétistniaty ze soba podstawowe
modele spétdzielcze z okresu zaboréw i rozwijaty sie wszystkie dotychczasowe branze sp6t-
dzielcze. Spotdzielczo$¢ stanowita zauwazalny element w dziedzinie rynku rolnego, zaopa-
trzenia, drobnego kredytu; organizowane tez byly spoétdzielnie pracy, mieszkaniowe, a takze
spotdzielnie zdrowia. Tuz przed wybuchem Il wojny $wiatowej na polskiej wsi dziatato ponad
5 tys. spotdzielni liczacych przeszto 1,5 miliona cztonkéw. Byty one zrzeszone w wielu zwiaz-
kach gospodarczych i rewizyjnych; te rolnicze potaczyty sie ostatecznie w ramach utworzonego
w 1935 r. Zwigzku Spoétdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych. Na czele catego ruchu
spéldzielczego stata Panstwowa Rada Spotdzielcza. Do tego pomyslnego rozwoju przyczynit
sie fakt uchwalenia w 1920 r. przez Sejm RP pierwszej polskiej ustawy o spotdzielniach, ucho-
dzacej, w powszechnej opinii, za jedno z najlepszych i najnowoczes$niejszych na §wiecie praw
regulujacych dziatalno$¢ spétdzielcza.

¢) Ruch spéldzielczy po Il wojnie Swiatowej

Po wojnie ruch spotdzielczy zostat $cisle powigzany z przeksztatceniami politycznymi, spotecz-
nymi i gospodarczymi. Kontrolg panstwa objeto catg gospodarke, w tym takze spétdzielczos¢,
ktérg wiaczono do realizacji zadan zawartych w centralnych i terenowych planach gospodar-
czych. Cho¢ w potowie lat 50. wycofano sie z prob totalnej kolektywizacji rolnictwa poprzez
rolnicze spotdzielnie produkcyjne, wiejskie spotdzielnie zaopatrzenia i zbytu (gminne spoét-
dzielnie ,Samopomoc Chtopska”) staty sie narzedziem w rekach panstwa stuzacym realizacji
polityki wobec wsi i rolnictwa. W wielu segmentach rynku posiadaly monopolistyczng pozycje.
Rolnik skazany byt na sprzedaz swojej produkcji i zakup $rodkéw do produkcji w spétdziel-
ni, ktérej byt cztonkiem, a cztonkostwo stato sie dla 0s6b pragnacych utrzymac sie z pracy na
roli praktycznie przymusowe. W tych warunkach spétdzielczo$¢ wiejska bardzo sie rozwineta
pod wzgledem ekonomicznym. Pod koniec lat 80. w ponad 6 tys. spétdzielni obstugujacych rol-
nictwo byto okoto 3 mln cztonkéw. Spotdzielczos¢ byta zaangazowana w wytwarzanie okoto
10% dochodu narodowego, jej udziat w skupie ptodéw rolnych wynosit 60%, w zaopatrzeniu
w Srodki produkcji prawie 100%, w przetwoérstwie rolnym 30%. Na wsi dziataty GS-y spétdziel-
nie mleczarskie, ogrodniczo-pszczelarskie, spétdzielnie kotek rolniczych, spétdzielnie oszczed-
nos$ciowo-pozyczkowe (pdzniej, jako Banki Spétdzielcze), cepeliowskie, a takze rolnicze sp6t-
dzielnie produkcyjne, z ktérych czes¢ nadal pozostata czynna. Jednoczes$nie jednak cztonkowie
utracili jakikolwiek wptyw na to, co dziato sie w ich spo6tdzielniach, w wiekszo$ci przestali utoz-
samiac sie z nimi, traktujgc je, jako element zbiurokratyzowanego aparatu partyjno-panstwo-
wego. Przyczynito sie to do ugruntowania negatywnego wizerunku spétdzielczos$ci po zmia-
nach ustrojowych 1989 r, kiedy to nastgpita gwattowna przebudowa systemu spétdzielczego
w Polsce.

W latach 90. ubiegtego wieku, w okresie urynkowienia gospodarki, rola spétdzielczos$ci w obstu-
dze wsiirolnictwa oraz w procesach produkcyjnych drastycznie zmalata. Decydujace znaczenie
miata likwidacja w 1990 r. zwigzkéw spotdzielczych, co przyczynito sie do zerwania wiezi go-
spodarczych pomiedzy spoétdzielniami i rynkiem. Spo6tdzielnie przezywaty ogromne trudnosci
dostosowania sie do nowych warunkéw funkcjonowania na rynku i w warunkach postepujace;j
integracji europejskiej, a takze ostrg konkurencje ze strony przedsiebiorstw zagranicznych, pry-
watnych i tzw. szarej strefy. W efekcie drastycznie spadta liczba czynnych spo6tdzielni obstuguja-
cych polska wie$, najczesciej w wyniku likwidacji, rzadziej - i jedynie w przypadku spotdzielni
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mleczarskich - w rezultacie tgczenia sie mniejszych spotdzielni w duze. Udziat spétdzielczosci
rolniczej w produkcie krajowym brutto jest dzi§ zapewne znacznie mniejszy od 1%.

2.2, Spétdzielczos¢ rolnicza w wybranych krajach UE

Spétdzielnie sg istotnymi podmiotami na rynkach rolnych wiekszos$ci panstw ,starej” Unii Eu-
ropejskiej. To dzieki nim producentom rolnym tatwiej sprosta¢ coraz to nowym wymaganiom
wynikajgcym przede wszystkim z przepisoOw unijnych. Komisja Europejska w wielu dokumen-
tach podkreslata, Ze ekonomia spoteczna i spotdzielnie przyczyniaja sie do realizacji kluczo-
wych celéw Unii Europejskiej, w tym rozwoju regionalnego, rolnictwa i zatrudnienia. Jednak nie
ma og6lnego unijnego aktu prawnego dotyczacego zaktadania oraz funkcjonowania spétdziel-
ni. Jedynie og6lne zasady dotyczace spotdzielni europejskiej, zostaty uregulowane w rozporza-
dzeniu Rady (WE) Nr 1435/2003/WE z dnia 22 lipca 2003 r. w sprawie statutu spétdzielni
europejskiej (SCE) (Dz. Urz. UE L z 2003 Nr 207 z 18.8.2003, str. 1 z pdZn. zm.). Kazde panstwo
cztonkowskie Unii Europejskiej ma swoje regulacje prawne poswiecone spétdzielczosci.

Niemcy s3 przyktadem panstwa, w ktérym wystepuje odrebna ustawa o spédtdzielniach
(Genossenschaftsgesetz). Ten akt prawny zostat uchwalony juz w 1889 roku i obowiazuje do
dnia dzisiejszego. Oczywiscie byt kilka razy nowelizowany, uwzgledniajgc zmieniajgce sie uwa-
runkowania gospodarcze i spoteczne. Warto podkresli¢, ze niemiecki rolnik jest cztonkiem,
co najmniej dwoch spotdzielni rolniczych zrzeszonych w Niemieckiej Organizacji Raiffeisen
(der Raiffeisen-Organisation). Nalezg do niej przede wszystkim spotdzielnie typu Raiffeisen
(Raiffeisen-Genossenschaften), do ktdrej zalicza sie m.in. spotdzielnie mleczarskie, spotdziel-
nie producentow bydta i miesa, wina, owocow i warzyw; spoétdzielnie zwigzane z bioenergia,
gorzelnictwem i leSnictwem, a takze dziatajace na terenie landéw wschodnich spétdzielnie
produkcji rolnej. t.acznie w rolnictwie i na terenach wiejskich dziata ponad 3 tys. spétdzielni,
nie wliczajac bankéw spotdzielczych, ktérych w Niemczech jest ponad 1 tysigc. W Niemczech
tak jak w innych panstwach odnotowac nalezy zmniejszanie sie liczby spétdzielni. Jest to zwia-
zane z coraz mniejszg liczba rolnikdw oraz aczeniem sie spétdzielni. Zwiekszaja sie jednak
roczne obroty spoétdzielni. Przyktadowo w 1950 roku taczny obrét ponad 3 mld Euro, w 1990 r.
przekraczat 39 mld Euro, by w 2011 osiggna¢ juz ponad 48 mld Euro. Do zatoZenia spotdzielni
wystarczy obecnie tylko 3 cztonkéw. Wedtug art. 43 ustawy kazdy cztonek ma jeden gtos. Statut
moze jednak przewidywac¢ prawo do kilku gloséw. Przestanki do takiego dziatania powinny
by¢ okresSlone w statucie uwzgledniajgc nastepujace kryteria: prawo do kilku gtoséw powinno
by¢ zagwarantowane tylko tym cztonkom, ktérzy wspieraja szczegélnie dziatalno$c¢ spotdzielni,
zadnemu z cztonkéw nie moze zosta¢ zagwarantowane/przyznane wiecej niz 3 glosy. Prawo
niemieckie przewiduje ciekawe rozwigzanie. Mianowicie sp6tki kapitalowe moga przeksztatcic¢
sie w spotdzielnie. Jak pokazuje praktyka, niektore spétki dziatajace w zakresie energii odna-
wialnej decyduja sie na taka zmiane formy prawnej. Zachecajg ich do tego m.in. instrumenty
podatkowe.

Ruch spotdzielczy w Austrii odgrywa wazng role w gospodarce tego kraju, a spétdzielnie szcze-
gdblnie istotnym partnerem sg w rolnictwie. Dla rozwoju obszaréw wiejskich szczegoélnie istotne
sg spotdzielnie typu Raiffeisen, w zakresie dostarczania podstawowych towaréw, paliwa, $rod-
kéw ochrony roslin, nawozéw. Przedsiebiorstwa te jednocze$nie kupuja od rolnikéw produkty
rolne. Prawo austriackie dotyczace spétdzielni zawarte jest przede wszystkim w ustawie sp6t-
dzielczej, ktéra okresla, ze spétdzielnia moze zosta¢ utworzona, przez co najmniej dwie osoby.
Jednoczes$nie niezbedne jest przystapienie spétdzielni do odpowiedniego zwigzku rewizyjnego
(audytowego).

We Francji funkcjonuje obecnie ponad 3500 rolniczych przedsiebiorstw spétdzielczych (sp6t-
dzielni, zwigzkow spétdzielczych, SICAs) oraz okoto 1500 oddziatéw (bez CUMA). Ich taczny
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obréot w 2004 r. wynosit ponad 77 mld euro. Spétdzielnie stanowig takze istotne miejsce pracy
dla ponad 150 000 pracownikéw. Wyodrebni¢ mozna rézne rodzaje spdtdzielni dziatajgcych we
Francji. Popularne sg spotdzielnie podstawowe, ktére odbierajg od rolnikéw ich plony, a potem
wprowadzaja na rynek. Niektore spotdzielnie dysponujg odpowiednimi budynkami i wyposa-
zeniem celem zapewnienia magazynowania. Spétdzielnie zajmuja sie przetworstwem mleka,
trzody chlewnej, wytwarzaniem pasz. Udzial spétdzielni w przetworstwie wzrasta, gdyz spot-
dzielnie realizujg plan przejmowania wielu spotek z o.0. z sektora prywatnego. Spétdzielnie sg
wtedy wspdlnikami takich spétek. Wspomnie¢ nalezy takze o funkcjonowaniu CUMA (coope-
ratives d’utilisation materielle Agricole), czyli matych podmiotéw spotdzielczych zbiorowego
uzytkowania sprzetu rolniczego. Sa one rodzajem spotdzielni ustug i sg bardzo popularne na
francuskiej wsi.

Wtochy s3 przyktadem panstwa, w ktorym ruch spétdzielczy jest bardzo popularny, a spétdziel-
czo$¢ ma umocowanie konstytucyjne (art. 45 Konstytucji). W 2008 r. funkcjonowato w tym pan-
stwie juz niemal 71 tys. spo6tdzielni, w tym ponad 5,7 tys. zwigzanych z dziatalnoscig rolnicza.
Rozwoj spotdzielczosci we Wtoszech okreslany jest czesto w literaturze, ,jako przeobrazenia
lokalno$ci za posrednictwem wspoétdziatania i wspétpracy”. Sukcesem wtoskich spotdzielni jest
nie tylko wspieranie lokalnych inicjatyw i spotecznej odpowiedzialnosci, ale takze wpojenie za-
sad sprawnego zarzadzania, ktére pozwalajg umiejetnie dostosowac sie do dynamicznie zmie-
niajacych sie warunkéw biznesowych i instytucjonalnych. Niewatpliwie duzy wptyw na dalszy
rozwoj spotdzielczosci w XXI wieku we Wtoszech majg nowelizacje przepiséw poswieconych
spétdzielczosci, w szczegblnosci kodeksu cywilnego oraz wprowadzenie instrumentéw podat-
kowych zachecajgcych do zaktadania i rozwijania dziatalnosci przez te podmioty.

2.3. Spoétdzielczosc rolnicza w wybranych krajach na swiecie

Spétdzielczos¢ rolnicza odgrywa ogromna role nie tylko w rozwinietych panstwach Unii Eu-
ropejskiej. Wystepuje praktycznie na catym Swiecie, na wszystkich kontynentach, od dalekiej
Potnocy (Kanada, Norwegia), przez kraje tropikalne (Brazylia, Indie, Malezja), az po potudnio-
we krance zamieszkatych lagdéw (Argentyna, Republika Potudniowej Afryki, Nowa Zelandia).
Istnieje w krajach najwyzej rozwinietych (Stany Zjednoczone, Japonia, Korea Potudniowa)
i w najbiedniejszych, wszedzie tam petnigc odmienne funkcje - w tych pierwszych przyczy-
niajac sie do wzrostu zamoznosci rolnikéw i polepszenia standardéw zycia na wsi, w tych dru-
gich umozliwiajgc wrecz nieraz przetrwanie ubogiej ludnosci wiejskiej, zwalczajac kleske gtodu
i uczestniczac w awansie cywilizacyjnym nie tylko wsi, ale catych krajow. W tym ostatnim kon-
teks$cie spotdzielnie przyczynic sie powinny do realizacji ONZ-owskich Milenijnych Celéw Roz-
woju zaktadajacych wyeliminowanie skrajnego ubo6stwa i gtodu do 2015 r.

Przedstawimy obecnie krotko trzy panstwa o dziatajacej w zupetnie odmiennych warunkach,
lecz dobrze rozwinietej, spotdzielczosci wiejskiej, ktore staty sie modelem dla wielu innych i sg
czesto podawanym przyktadem sukcesu spotdzielni. Sg to Stany Zjednoczone, Indie i Japonia.

e Stany Zjednoczone

Stany Zjednoczone uchodzg za jedna z kolebek spétdzielczosci. To tu, w 1785 r. powstat pierwo-
wzOr spotdzielni rolniczych - Stowarzyszenie Promowania Rolnictwa, a potem kolejne podob-
ne inicjatywy spotdzielni branzowych. W latach 30. XX w. w USA dziatato juz 12 tys. spétdziel-
ni rolniczych, nastepowat tez proces integracji wielu mniejszych spétdzielni w silne jednostki
regionalne. Zaczety tez powstawac pierwsze federacje, a w 1929 r. zatozona zostata Krajowa
Rada Spoétdzielni Rolniczych, ktéra w 1985 r. wraz z innymi pionami spotdzielczosci weszta
do Krajowego Zrzeszenia Biznesu Spotdzielczego (NCBA). Spétdzielczos$¢ wiejska w USA to jed-
nak nie tylko spo6tdzielnie bezposrednio zaangazowane w rolnictwo. To takze Zwigzki Kredyto-
we 1 spotdzielnie ubezpieczeniowe obstugujace finansowo farmerow, spotdzielnie irygacyjne,
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telekomunikacyjne, elektryfikacyjne, wodociagowe, rozprowadzajace paliwa do samochodow
i maszyn rolniczych, a takze spotdzielnie zdrowia, wszystkie przyczyniajace sie do rozwoju
infrastruktury terenéw wiejskich i podnoszace standard zycia na wsi. Szacuje sie, ze w Sta-
nach Zjednoczonych jest ok. 2 mln wtascicieli farm, z ktérych praktycznie kazdy jest cztonkiem
jednej lub wiecej spotdzielni. Wszystkich spotdzielni rolniczych jest obecnie przeszto 2,2 tys.
i maja one $rednio 1/3 przecietnego udziatu w rynku, w niektdérych jednak branzach jest on
duzo wyzszy. Obroty spétdzielni rolniczych w 2012 r. wyniosty 235 mld dolaréw, a zatrudniaty
one 185 tys. pracownikéw.

e Indie

Indie sg réowniez jedng ze $wiatowych poteg spétdzielczych. W tym liczacym ponad miliard
mieszkancéw dynamicznie rozwijajacym sie kraju dziata przeszto po6t miliona spétdzielni,
gtownie na terenach wiejskich. R6znego rodzaju tradycyjne formy wspétdziatania na wsi istnia-
ty tu od wiekéw, natomiast pierwsze spétdzielnie typu zachodniego - byty to rolnicze spétdziel-
nie kredytowe - zaczety powstawaé, wspierane przez panujacych tu woéwczas Brytyjczykow,
jako narzedzie walki z powszechng na wsi lichwa i nedza, od poczatku XX w. W 1912 r. spétdziel-
ni takich byto juz ponad 12 tys., za§ w 1929 r. utworzony zostat Krajowy Zwiazek Spoétdzielczy
Indii (NCUI). Spétdzielnie rozwijaty sie bujnie w dalszym ciggu po uzyskaniu niepodlegtosci,
a reprezentowaly najczesciej model wielokierunkowego dziatania, dostarczajac rolnikom krot-
ko- i dtugoterminowych kredytoéw, organizujac zbyt i przetworstwo ich produktéw, zaopatru-
jac w nawozy sztuczne i inne niezbedne artykuty, a takze dziatajac na rzecz postepu cywili-
zacyjnego na wsi (poprzez swoje sklepy, placéwki stuzby zdrowia, opieki socjalnej, warsztaty
pracy, szkoty itp.). Istniejg odrebne spétdzielnie dla kobiet, ktérym pomagajg zwalczy¢ dys-
kryminacje, a takze specjalne spétdzielnie dziatajace wsréd plemion Zyjacych w odlegtych
i trudnodostepnych rejonach, dla ktérych sg nieraz jedynym nos$nikiem cywilizacji. Szacuje sie,
ze za 43% kredytu dla rolnikéw, 36% dystrybucji nawozéw sztucznych, 51% produkcji cukru
i 50% oleju, 34% skupu zboza i 54% wiejskich warsztatéw tkackich odpowiedzialne sg sp6t-
dzielnie. Jestich obecnie ok. 500 tys., licza 230 mln cztonkéw i czynne sg w 100% indyjskich wsi
iw 71% gospodarstw. - Uwaza sie powszechnie, Ze ich zastugg jest przeprowadzenie ,zielonej
rewolucji”, dzieki ktorej zlikwidowany zostat w Indiach gtéd oraz , biatej rewolucji”, ktora spra-
wita, Zze mleko i jego przetwory staty sie powszechnie dostepne, zwtaszcza dla dzieci.

e Japonia

Z jeszcze inng sytuacja mamy do czynienia w Japonii. Pierwsze, dziatajgce na wsi organizacje
typu spotdzielczego, powstaly juz w latach 40. XIX w. (m.in. zrzeszajace bytych samurajow,
ktérzy zmuszeni zostali do zajecia sie rolnictwem, hodowcéw jedwabnikéw, rybakéw i in.).
Juz w 1900 r. przyjeto tu prawo spétdzielcze. Jednak o wtasciwym rozwoju spétdzielczoSci
mozna méwic od pierwszych lat po Il wojnie Swiatowej, kiedy to amerykanskie wtadze okupa-
cyjne uznaty spétdzielnie za korzystne narzedzie odbudowy zniszczonego kraju i przebudowy
feudalnej struktury rolnictwa i wtasnos$ci ziemi. Obecnos$¢ spétdzielni na wsi byta szczegélnie
pozadana ze wzgledu na niezwykle mate rozmiary gospodarstw (przecietnie 1 ha!), trudne wa-
runki uprawy i niewielki dochéd mozliwy do uzyskania z ziemi. Spowodowato to, przy niezwy-
kle szybkim uprzemystowieniu kraju i rozwoju miast, odptyw ludnosci z rolnictwa, co grozito
spadkiem produkgcji rolnej. Temu wtasnie miaty zaradzi¢ spétdzielnie. W 1948 r. byto ich juz
14 tys., potem jednak liczba ich zaczeta spada¢ w wyniku tgczenia sie mniejszych jednostek
i konsolidacji spotdzielni, osiggajac na poczatku XXI w. liczbe niespeina 900. Zrzeszaja one
ok. 9 mln cztonkéw, z czego ponad potowe stanowig rolnicy, a pozostali to nierolnicza ludno$¢
zamieszkujgca obszary wiejskie, uczestniczaca w spoétdzielniach, jako , cztonkowie stowarzysze-
ni”, ktérzy moga korzystac z czesci ich ustug. Szacuje sie, ze 91% rolnikéw japonskich jest czton-
kami spétdzielni. Typowa japonska spoétdzielnia rolnicza, liczaca przecietnie 10 tys. cztonkow,
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to spoétdzielnia wielokierunkowa - prowadzaca dziatalno$¢ kredytowania i obstugi finansowej
rolnikoéw, ubezpieczen wzajemnych, zaopatrzenia mieszkancéw wsi w artykuty do produkcji
i codziennego uzytku, skupu, magazynowania i przetworstwa produktdéw rolnych, doradztwa
rolnego itp. Spétdzielnie zaangazowane sg rowniez w rozmaite dziatania na rzecz polepsze-
nia standardu zycia na wsi (warunki mieszkaniowe, zdrowie, opieka nad osobami starszymi,
wspotpraca z lokalnymi szkotami, kultura, rekreacja, turystyka, a takze organizacja wspélnych
zakupow), m.in. poprzez specjalne stowarzyszenia kobiet. Istniejg takze spotdzielnie jednokie-
runkowe (nieprowadzace dziatalno$ci obstugi finansowej i ubezpieczeniowej, a wytgcznie mar-
ketingowg), najczesciej wyspecjalizowane w konkretnych produktach. Pojedyncze spétdzielnie
zrzeszone sg, poprzez zwiazki na szczeblu prefektur, w ogélnokrajowej organizacji JA-ZENCHU,
reprezentujacej spotdzielczo$¢ wobec wtadz i partneréw zagranicznych, prowadzacej dziatal-
no$¢ doradczg, lustracyjng oraz edukacyjno-szkoleniowa.

2.4. Miedzynarodowe organizacje spotdzielczosci

Konieczno$¢ wspédtdziatania ze sobg spétdzielni, tworzenia réznego rodzaju ponadpodsta-
wowych struktur, w tym na szczeblu miedzynarodowym, uznawana byta za wazny element
ruchu spétdzielczego od samych jego poczatkéw. Przejawem tej tendencji byto utworzenie
w 1895 r. Miedzynarodowego Zwigzku Spétdzielczego, MZS. Od tego czasu stat sie on najwiek-
szg na $wiecie - i jedng z najstarszych dziatajacych - miedzynarodowa organizacja pozarzado-
w3, zZrzeszajaca obecnie ponad 250 cztonkéw (krajowych badZz miedzynarodowych organiza-
cji spétdzielczych, w tym rolniczych) ze 100 panstw, reprezentujacych miliard spétdzielcow.
Zwigzek ma status konsultacyjny przy ONZ; wspotpracuje tez blisko z jego agendami takimi
jak MOP (Miedzynarodowa Organizacja Pracy), UNESCO (Organizacja Narodéw Zjednoczonych
ds. Oswiaty, Nauki i Kultury) czy FAO (Organizacja ds. Wyzywienia i Rolnictwa). W jego ramach
istniejg wyspecjalizowane organy dla poszczegdlnych pionéw spoétdzielczych - tzw. organiza-
cje sektorowe; jedng z nich jest Miedzynarodowa Organizacja Spétdzielczo$ci Rolniczej (ICAO)
zajmujaca sie problematyka spotdzielni wiejskich i rolnikéw-spétdzielcéw. Obecnie zasadnicze
dziatania Zwigzku realizowane sg poprzez jego regionalne oddziaty dla poszczegdlnych konty-
nentéw, w tym dla Europy - organizacje Cooperatives Europe.

Ta ostatnia, bedaca europejskim ramieniem MZS, ale zarazem samodzielng organizacja repre-
zentujacy interesy spotdzielczosci panstw cztonkowskich Unii Europejskiej wobec Komisji, Par-
lamentu Europejskiego i innych organéw Unii, ma w swojej strukturze opisany ponizej General-
ny Komitet Spotdzielczosci Rolniczej UE - COGECA.

2.5. Funkcjonowanie Generalnego Komitetu Spotdzielczosci Rolniczej w UE
(COGECA)

Utworzenie Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej (EWG) w 1957 roku, przeksztatco-
nej w 1993 roku w Unie Europejska i ustanowienie wspdlnej polityki rolnej spowodowato,
ze wszystkie najwazniejsze decyzje dotyczace rolnictwa sg podejmowane przez instytucje
Unii Europejskiej. Proces decyzyjny w zakresie rolnictwa przeszedt z gestii panstw cztonkow-
skich na forum Rady, Komisji i Parlamentu Europejskiego. W zwigzku z powyZszym niedtu-
go po utworzeniu EWG rolnicy, zrzeszeni w spétdzielnie utworzyli Generalny Komitet Sp6t-
dzielczoSci Rolniczej w UE - COGECA. COGECA liczy obecnie 35 cztonkdéw na petnych prawach
i 4 cztonkdw stowarzyszonych z catej Unii Europejskiej. COGECA jest uznawana przez instytucje
europejskie za gtdwny organ przedstawicielski oraz za rzecznika catego sektora spétdzielni rol-
niczych, leSnych i rybackich. Generalny Komitet Spétdzielczosci Rolniczej w Unii Europejskiej,
reprezentuje interesy okoto 40 000 spétdzielni rolniczych, zatrudniajacych okoto 660 000 oséb
i generujacych obrét w wysokosci ponad 300 miliardéw euro.
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Najwazniejszym celem COGECA jest obrona intereséw i zapewnienie rozwoju spoétdzielniom
rolniczym wszystkich krajéow cztonkowskich Unii Europejskiej, funkcjonujacych na Jednolitym
Rynku Europejskim i w ramach Wspo6lnej Polityki Rolnej. W sktad struktury organizacyjnej CO-
GECA wchodzi: Prezydium, Prezydencja, Komitet Koordynacji Polityki (POCC) oraz grupy ro-
bocze, ktére w zdecydowanej wiekszosci sg wspolne z COPA. Struktura organizacyjna COGECA
umozliwia reprezentowanie interes6w zar6wno poszczeg6lnych rynkéw oraz podejmowanych
zagadnien horyzontalnych tj. rozwoju wspoélnej polityki rolnej, polityki rozwoju wsi i obsza-
réw wiejskich, ochrony srodowiska, terendw o niekorzystnych warunkach rozwoju, spraw we-
terynaryjnych, fitosanitarnych, itd. COGECA. Wypracowane na spotkaniach, w 48 grupach ro-
boczych, w COPA/COGECA wspolne stanowiska sg nastepnie prezentowane na forum Dyrekgcji
Generalnej ds. Rolnictwa Komisji Europejskie;.

Krajowa Rada Spoétdzielcza, ktéra z mocy ustawy jest reprezentantem spétdzielczosci rolniczej
w Polsce i w swoim statucie ma zadanie reprezentowania polskich organizacji sp6tdzielczych
w miedzynarodowym ruchu spétdzielczym, jest naturalnym partnerem dla COGECA. KRS, ktéra
aktywnie przygotowywata sie, w latach 2001 - 2004, do cztonkostwa w COGECA, od momentu
wejscia Polski do Unii Europejskiej, pozostaje poza jej strukturami.

16



3. FUNKCJONOWANIE RYNKU ROLNEGO; GOSPODARCZE
ORGANIZOWANIE SIE PRODUCENTOW ROLNYCH W POLSCE

Istotg kazdej dziatalnos$ci gospodarczej i jej zasadniczym celem jest uzyskanie przez przedsie-
biorce korzys$ci w postaci zarobionych pieniedzy w wyniku realizacji zamierzenia gospodar-
czego. Kazde dziatanie o charakterze gospodarczym winno by¢ determinowane wtasnie tym
celem w kroétszej czy dtuzszej perspektywie. Osigganie celu zasadniczego moze by¢ wspierane
dziataniami, ktére w ocenie bezposredniej zysku nie przynosi. Np. nieodptatne przekazywanie
produktéw dla wsparcia akcji charytatywnej w sposéb bezposredni zyskéw nie przynosi, jed-
nakze w wyniku stworzenia pozytywnego wizerunku firmy moze przetozy¢ sie na konkretny
wzrost sprzedazy, a przez to na jej lepszy wynik finansowy. Istota dziatalno$ci gospodarczej,
o ktérej tutaj wspomniano dotyczy kazdej dziedziny gospodarki, w tym réwniez rolnictwa.

Jedyna mozliwoscig zarobienia pieniedzy w wyniku prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej
jest sprzedaz tego, co wyprodukowaliSmy: czy to bedzie konkretny produkt, czy tez ustuga. Je-
zeli nie sprzedamy swojego produktu/ustugi, to w zaden inny sposob nie jesteSmy w stanie
zarabia¢. Kazda inna dziatalno$¢ poza sprzedaza jest dziatalnos$cig wytgcznie tworzaca koszty.

a) Warunki sprzedazy produktu na rynku

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, musimy sobie wyjasni¢, czym jest rynek. Ot6z rynek to jest
miejsce, w sensie fizycznym czy tez tylko wirtualnym, gdzie oferta sprzedajacego weryfikowana
jest przez kupujacego przez pryzmat jego oczekiwan, co do danego produktu. Oferta oceniana
jest w réznych aspektach, np.: wtasciwosci fizycznych i funkcjonalnych produktu, wielkos$ci ofe-
rowanych partii, sposobu sprzedazy i dostawy, sposobu przygotowania produktu do sprzedazy,
ceny, gwarancji posprzedazowych, sposobu rozliczen, zgodnos$ci z obowigzujacymi na rynku
trendami i modg itd. Do transakcji dochodzi w momencie, gdy oferta w mozliwie najwiekszym
stopniu spetnia oczekiwania klienta. Na rynku, gdzie dominujaca role ma klient, nikogo nie inte-
resuje, co jesteSmy w stanie wyprodukowacé, wazne jest to, co mozemy sprzedac. Nawet najlep-
szy wedtug sprzedajacego produkt, jezeli nie da sie sprzedac, jest w sensie rynkowym bublem.

Tak wiec na wczesSniej zadane pytanie trzeba sobie odpowiedzie¢, Ze aby mie¢ szanse na sprze-
daz produktu po pierwsze nasz produkt musi odpowiada¢ oczekiwaniom naszych klientéw.

Kolejnym czynnikiem niezbednym do sprzedazy jest fakt, ze klient musi wiedzie¢ o naszym
produkcie tzn. musi by¢ poinformowany o tym, ze my dany produkt produkujemy oraz jaki jest
to produkt.

[ wreszcie trzecim warunkiem niezbednym dla tego by nasz produkt zostat sprzedany to fakt,
ze nasza oferta musi by¢ lepsza niz oferta konkurencji. Musimy wiedzie¢, Ze rynek nie zno-
si prézni, tzn. jezeli istnieje na rynku na co$ popyt, to zawsze znajdzie sie kto$ kto ten popyt
zaspokoi. Zazwyczaj jest tak, ze takie szanse rynkowe dostrzegane s3 nie tylko przez jednego
przedsiebiorce. W zwigzku z tym, naturalnym i powszechnym zjawiskiem na rynku jest wyste-
powanie konkurencji. Bycie lepszym od konkurencji oznacza, ze nasza oferta spetnia wiecej
oczekiwan klienta lub tez nasza oferta zaspokaja te same potrzeby klienta, co konkurencja, jed-
nakze robi to przynajmniej w kilku elementach lepie;j.

W zwiazku z powyzszym, aby odnosi¢ sukces na rynku, nalezy po pierwsze zna¢ swego po-
tencjalnego klienta - wiedzie¢, czego oczekuje. Po drugie zna¢ konkurencje i wiedziec,
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w jaki sposob zaspokaja oczekiwania klienta. I po trzecie umie¢ sobie odpowiedzie¢ na pytanie:
»Dlaczego klient miatby kupi¢ produkt ode mnie, a nie od konkurencji?”

Powyzsze og6lne uwagi odnosza sie do kazdego rodzaju aktywnosci gospodarczej, w tym takze
rolnictwa.

Rolnictwo, jak kazda inna dziedzina gospodarki ewoluowata i nadal ewoluuje. Od gospodarstw
nastawionych na zaspokojenie potrzeb rolnika i jego rodziny oraz utrzymywanego inwentarza,
w ktérym pracowata przede wszystkim rodzina rolnika po obecnie funkcjonujace przedsiebior-
stwa rolne, ktérych zadaniem jest wyprodukowanie i sprzedanie, jak najwiekszej ilosci pro-
duktu i osiggniecie, jak najwiekszego zysku z tej dziatalnoSci. Niezmienne pozostato tylko duze
uzaleznienie produkcji rolniczej, szczegdlnie produkcji roslinnej, od warunkéw pogodowych.

Specjalizacja i rozwdj rolnictwa spowodowaty tez specjalizacje rynku rolnego. Juz nie moze-
my méwic o rynku rolnym, jako jednej formie dziatalnos$ci. Zupeinie innym jest rynek owocow
i warzyw na rynek Swiezy, owocow i warzyw do przetwdrstwa, zbdz, zywca wotowego, zywca
wieprzowego, czy tez roslin oleistych, itd.

Zasadniczo rolnictwo jest dziedzing gospodarki, ktéra ma za zadanie wyprodukowanie nieprze-
tworzonego produktu rolniczego. Taki nieprzetworzony produkt jest oferowany i wprowadza-
ny na rynek.

Produkcja odbywa sie: w indywidualnych gospodarstwach rolnych opartych na rodzinnej wta-
snosci ziemi i Srodkach produkcji, gdzie pracujg przede wszystkim cztonkowie rodziny rolnika.
Gospodarstwo rolne stanowi jednocze$nie miejsce zycia, jak tez miejsce pracy rolnika i jego
rodziny.

Wykonywanie prac w przedsiebiorstwie rolnym oparte jest o pracownikow najemnych, ktorzy
otrzymuja za wykonywanie pracy wynagrodzenie. Zarzagdzaniem przedsiebiorstwem zajmuja
sie badz jego wtasciciele bezposrednio, badz tez zlecajg to zadanie specjalistom za wynagro-
dzeniem.

Odpowiedz na pytanie, kto kupuje nieprzetworzony produkt rolniczy wskaze, kto jest klientem
producenta rolnego. Nieprzetworzony produkt rolniczy kupuje:

- klient indywidualny - jest to klient detaliczny, kupujacy stosunkowo niewielkie iloSci
produktéw rolniczych, klient taki potrzebuje szerokiej gamy produktow;

- przetworstwo - jest to klient, ktéry oczekuje przede wszystkim wyréwnanych partii
towaru, dostosowanych pod wzgledem parametréw technologicznych i jakosciowych
produktu rolniczego do wytwarzanego produktu finalnego. Klient taki oczekuje zapew-
nienia w mozliwie, jak najdtuzszym czasie dostaw produktéw rolniczych w ilo$ciach
zapewniajacych ekonomiczne wykorzystanie mocy przerobowych posiadanych ma-
szyn. Przetworstwo jest klientem wyspecjalizowanym oczekujacym zasadniczo jedne-
go rodzaju produktu;

- gastronomia - to klient, ktéry oczekuje praktycznie codziennych dostaw §wiezego to-
waru, w ilo$ciach dostosowanych do ilosci sprzedawanych positkow. Oczekuje sie sze-
rokiego asortymentu, terminowosci i ciggtosci dostaw w ciggu roku;

- handel - jest to grupa odbiorcéw produktu rolniczego, w ktérej mozna wyr6znic roz-
nigce sie oczekiwaniami podgrupy. Rdznice te wynikaja przede wszystkim z iloSci i spo-
sobu dalszej dystrybucji kupionego produktu. Docelowo cata $ciezka powigzan handlo-
wych ma stuzy¢ dotarciu z towarem do klienta indywidualnego.
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W spétdzielni odbiorcow pod nazwa handel mozemy wydzieli¢:

- male sklepy detaliczne - s3 to sklepy prowadzone przez indywidualnego przedsie-
biorce nie dziatajgce w ramach sieci handlowych, s3 to stosunkowo mali odbiorcy ocze-
kujacy niezbyt duzych jednak do$¢ czestych wieloasortymentowych dostaw;

- hurtownie i mate sieci detaliczne - placéwki handlowe zaopatrujace sklepy deta-
liczne i czesto w ograniczonym zakresie wiekszego klienta indywidualnego. Mate sieci
handlowe to sklepy dziatajgce na stosunkowo niewielkim obszarze w ramach jednego
przedsiebiorstwa. Ten rodzaj odbiorcéw oczekuje nieco wiekszych jednorazowych do-
staw. Mogg by¢ krétkie i do$¢ zréznicowane partie towaru;

- super-ihipermarkety - to najczesciej dziatajacy w ramach wielkich sieci handlowych
czesto o zasiegu miedzynarodowym sklepy wielkopowierzchniowe, gdzie obowigzuje
centralne zaopatrzenie przez platformy dystrybucyjne. Bardzo czesto sklepy te prowa-
dza w ograniczonym zakresie mate przetwornie na potrzeby konkretnego sklepu np.
piekarnia, rozbior miesa. Wymaganiami takich odbiorcow sg duze wyréwnane partie
towaru, ciggto$¢ dostaw w diugim okresie czasu w ciggu roku, szeroka oferta asorty-
mentowa;

- eksport - jest to handel ukierunkowany na wywiezienie poza granice panstwa towaru
i dostarczenie go do odbiorcy z innego kraju. Klient taki oczekuje przede wszystkim
statych wyréwnanych dostaw, terminowosci i szybkiej zdolnosci do zmian na rynkach
miedzynarodowych.

Ogélna tendencja na rynkach rolnych jest coraz wieksza koncentracja kapitatowa ze strony
firm skupujacych. Przejawem tego jest fakt, ze jest coraz mniej firm i s3 one coraz wieksze.
Powstajga ogromne miedzynarodowe koncerny i korporacje posiadajace swoje filie praktycznie
we wszystkich czesciach swiata.

Firmy kupujace produkty rolnicze prébuja jednoczesnie ograniczac swoje koszty poprzez prze-
noszenie ich na dostawce. Dotyczy to zarowno przechowywania produktow, jak tez wstepnego
przygotowania produktu np. wysortowanie i zapakowanie owocOdw w sieciach supermarketow.
Przenoszone na producenta sg tez koszty promocji, badan zwigzanych ze spetnianiem warun-
kow jakoSciowych itp. Przejawem ograniczania kosztdw przez firmy odbierajace produkty rol-
ne sg tez przesuwane w czasie terminy ptatnosci za dostarczane produkty - jest to forma kre-
dytowania przedsiebiorstwa przez dostawce produktu.

Tak wiec, podsumowujac powyzsze, trzeba stwierdzi¢, Ze na rynkach rolnych oczekuje sie
przede wszystkim duzych, wyréwnanych partii towaru, speiniajacych okreslone przez odbiorce
wymogi, towar powinien by¢ dostepny mozliwie w ciggu catego roku.

Zdecydowana wiekszos$¢ producentéow rolnych nie jest w stanie sprosta¢ indywidualnie tym
oczekiwaniom. W zwigzku z tym na rynku pojawiajg sie operatorzy, ktérzy agregujac i scalajac
oferty pojedynczych producentéw rolnych sg w stanie sprosta¢ tym wyzwaniom. Czesto ko-
nieczne jest powstanie catej drabiny takich operatoréw, ktérzy na kolejnych szczeblach zorga-
nizowania zwiekszajg potencjat dostaw. Kazdy z tych operatoréw jest przedsiebiorca i jak juz
na wstepie zostalo powiedziane - chce na zrealizowanym dziataniu gospodarczym zarobic.
Oczywiscie odbywa sie to kosztem najstabszego ogniwa w tym fancuchu powigzan rynkowych,
czyli kosztem producenta rolnego.

Ostatnie lata w Polsce, a takze doswiadczenia §wiatowe pokazuja, ze producenci rolni by prze-
trwaé na rynku musza zwieksza¢ swojga site rynkowa przede wszystkim poprzez zwiekszanie
potencjatu na rynku. Najbardziej realng mozliwoscig osiggniecia tego jest porozumiewanie sie
i wspotpraca pomiedzy producentami rolnymi w ramach grup producentéw i w dalszej kolej-
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nosci w ramach porozumien pomiedzy tymi grupami. Dzieki takiemu dziataniu producenci sg
w stanie przechwyci¢ zyski mniejszych operatoréw przejmujac wykonywane przez nich funk-
cje, a przez to zwiekszy¢ swoje przychody. Zwiekszenie ilo$ci posiadanej w dyspozycji produkc;ji
umozliwia wynegocjowanie korzystniejszych warunkoéw realizacji dostaw zaréwno pod wzgle-
dem logistycznym, jak tez finansowym. Dysponowanie duzym potencjatem produkcji do sprze-
dazy zmniejsza rowniez ryzyko dziatalno$ci poprzez usrednianie cen, tworzenie kapitatéw
ubezpieczeniowych, roztozenie ryzyka handlowego na wielu producentow. Wspélna dziatal-
nos$¢ sprzyja takze zwiekszeniu zdolnosci inwestycyjnych, dzieki ktorym ponoszone sg realnie
mniejsze koszty jednostkowe przechowywania i przygotowywania produktéw na rynek.

b) Czym jest jednolity rynek Unii Europejskiej?

Rynek wewnetrzny Unii Europejskiej do momentu wejscia w zycie Jednolitego Aktu Europej-
skiego (JAE) funkcjonowat pod nazwa ,,wsp6lny rynek”. Po roku 1987 pojawito sie okreslenie
rynek wewnetrzny, ktére potem przejete zostato przez Traktat z Maastricht. Podstawy funkcjo-
nowania ,,rynku wewnetrznego” zostaty zdefiniowane w art. 14 Traktatu o utworzeniu Wspél-
noty. Przepis ten precyzuje, iz Jednolity rynek wewnetrzny opiera sie na czterech podstawo-
wych filarach - wolno$ciach europejskich, a s3 to:

- swoboda przeplywu towaréw

- swoboda przeptywu os6b

- swoboda przeptywu ustug

- swoboda przeptywu kapitatu.

¢ Swobodny przeptyw towaréow

Utworzenie wspolnego rynku wymagato zniesienia cet pomiedzy krajami cztonkowski-
mi oraz barier technicznych (zréznicowane normy, standardy, przepisy), fiskalnych (réz-
ne systemy podatkowe) i fizycznych (kontrole graniczne). Ustalono wspdlng taryfe celng
wobec krajow trzecich. Aby umozliwi¢ swobodny przepltyw towardw, zniesiono wszelkie
ograniczenia iloSciowe (zakazy importu i eksportu, kontyngenty) oraz Srodki réwnowaz-
ne ograniczeniom iloSciowym np. regulacje dotyczace norm technicznych, sktadu produk-
tu, rodzaju opakowania itp. Zasada wolnego przeptywu towaréw dotyczy zaréwno wyro-
bow przemystowych, jak i produktow rolnych oraz spozywczych. Wszystkie towary, ktore
sg produkowane i sprzedawane w jednym z krajow cztonkowskich zgodnie z tamtejszymi
przepisami, moga by¢ oferowane takze w innych krajach Wspélnoty. Ograniczenia przywo-
zu, wywozu lub tranzytu moga zosta¢ wprowadzone jedynie pod warunkiem, Ze wymaga-
ja tego: wzgledy moralno$ci publicznej, porzadku i bezpieczenstwa publicznego, ochrona
zdrowia i zycia ludzi, ochrona zwierzat i roslin, ochrona majatku narodowego posiadajacego
warto$¢ artystyczng, historyczng lub archeologiczng oraz ochrona wtasnosci przemystowej
i handlowe;j.

c) Obrot wewnatrzwspolnotowy

Jak wynika z powyzszego wraz z cztonkostwem Polski w UE zostaty zniesione granice celne,
skutkiem tego s3 zmiany w zakresie rozliczania podatku VAT. Dotychczasowe transakcje eks-
portowe i importowe przestaty istnie¢ w relacjach z innymi panstwami cztonkowskimi UE.
0Od 1 maja 2004 r. obrét miedzy Polska a innymi krajami Unii okre$lany jest mianem wewnatrz-
wspolnotowych dostaw towaréw (WDT) badz wewnatrzwspodlnotowych naby¢ towaréw
(WNT).

Wewnatrzwspolnotowa dostawa towaréw ma miejsce wtedy, kiedy nastepuje przemieszcze-
nie towarow z terytorium kraju na terytorium innego panstwa cztonkowskiego.
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Wewnatrzwspolnotowe nabycie towardw oznacza nabycie prawa do rozporzadzania,
jak wtasciciel towarami, ktére w wyniku dokonanej dostawy sg dostarczane z innego kraju
cztonkowskiego Unii do Polski. Przepisy uznajg za WNT jedynie nabycie odptatne, czyli doko-
nywane za wynagrodzeniem.

W zwigzku z nowymi sposobami rozliczen pojawity sie rowniez pewne procedury szczeg6lne,
majace utatwi¢ podatnikom rozliczenia transgraniczne. Jedna z takich procedur jest wewnatrz-
wspolnotowa transakcja tréojstronna (WTT), w ktorej uczestnicza trzy podmioty z réznych
panstw cztonkowskich.

Dla potrzeb wtasciwego rozliczenia podatku VAT niezwykle wazne staje sie rowniez nalezyte
okreslenia miejsca Swiadczenia ustug. Wtasciwe okreslenie tego miejsca bedzie bowiem decy-
dowad, czy dana ustuga bedzie opodatkowana w Polsce, czy tez poza terytorium naszego kraju.
Przepisy nie postuguja sie rowniez znanym pod rzgdami starej ustawy o VAT terminem , eks-
port ustug”.
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4. PODSTAWY PRAWNE DZIALANIA SPOLDZIELNI ROLNICZYCH
W POLSCE - PRAWO SPOLDZIELCZE

Podstawy prawne zaktadania i dziatania sp6tdzielni, jako formy prawnej reguluje Ustawa z dnia
16 wrzes$nia 1982 roku, Prawo Spétdzielcze (Dz.U. z 2003 r. Nr 188, poz. 1848, z pdzn. zm.) -
dalej w teks$cie okres$lana skrétem: p.s. Ustawa ta byta wielokrotnie nowelizowana.

4.1. Prawo spéldzielcze w dziataniu spo6tdzielni - wybrane aspekty
a) Zakladanie spotdzielni

Powstanie spo6tdzielni, jako zrzeszenia dobrowolnego zalezy wytacznie od woli jej przysztych
cztonkow. Ich dziatania nie mozna zastgpi¢ czynnos$ciami innych os6b lub instytucji. Szczegoto-
we uregulowania zasad zaktadania spétdzielni zawieraja przepisy ustawy p.s. Zgodnie z ustawg
dla zatozenia spétdzielni, jako grupy producentéw rolnych, wymagane jest tagczne dziatanie,
co najmniej 5 osdb [art. 6 § 2a p.s.].

Pierwsza czynnos$cig zatozycieli spétdzielni bedzie przygotowanie i uchwalenie statutu spot-
dzielni i potwierdzenie tego przez ztozenie pod nim swoich podpiséw. Nie jest tu wymagana
szczegblna procedura np. podjecie odrebnej uchwaty. Ztozenie podpisu pod statutem stanowi
jednoczes$nie oswiadczenie o przystgpieniu do spotdzielni.

Jest oczywistym, ze statut, aby mogt by¢ zarejestrowany w sadzie, musi by¢ zgodny z prawem.
Musi, wiec zawierac tre$¢ konieczng, ktérg wskazuje art. 5 § 1 p.s., ale takze wiele innych prze-
pisO6w zamieszczonych w czesci szczegétowej ustawy, w tym w art. 138 - 178 regulujacych pro-
blematyke funkcjonowania sp6tdzielni produkcji rolne;.

Statut spotdzielni musi zawierac tres¢ obligatoryjng, do ktorej zalicza sie okre$lenie struktury
wewnetrznej spotdzielni oraz regulowa¢ wystepujace w niej stosunki takie jak czas trwania,
wysokos$¢ wpisowego i udziatéw, zasad przyjmowania, praw i obowigzkéw cztonkéw, wykre-
$lania i wykluczania cztonkéw, postepowania wewnatrzspdétdzielczego, funkcjonowania po-
szczegOlnych organow, warunkéw podejmowania uchwat, zasad podziatu nadwyzki bilansowej
i pokrywania strat, wynagradzania za uzytkowanie wktadéw gruntowych.

Prawo spétdzielcze otwiera takze mozliwo$¢ do regulowania mocg postanowien statutu spraw,
ktére nie musza sie znalezZ¢ w akcie tej rangi, lecz naleza do spotdzielni majacych wptyw
na sytuacje prawng i gospodarcza cztonka spoétdzielni. Sg to takie sprawy jak np. okreslenie
danych zawartych w deklaracji cztonkowskiej, wnoszenia wktadéw gruntowych czy $rodki pro-
dukcji, zasady zwigzane z wycofanie wktadow, a w szczegélnos$ci rozliczen majatkowych, prawa
do dziatki przyzagrodowej. Regulacje te maja pierwszenstwo przed regulacjami wynikajacymi
z ustawy p.s.

Majac na uwadze, iz statut stanowi umowe pomiedzy cztonkami mozliwe jest uregulowanie w
jej tresci spraw niewymaganych przez ustawe, lecz waznych z punktu widzenia cztonkéw. Moga
to by¢ jednak tylko sprawy dotyczace organizacji i funkcjonowania spoétdzielni i jej organow
oraz ksztattujacych prawa i obowiazki cztonkéw w ramach zawigzanego stosunku cztonkostwa.

Pierwsza tre$c¢ statutu uchwalana jest przez zatozycieli. Mozliwe jest jej modyfikowanie w mia-
re uptywu czasu. O zmianach decyduja przede wszystkim przestanki ekonomiczne, organizacyj-
ne, jak i zmieniajace sie przepisy innych ustaw, w oparciu, o ktore dziata spotdzielnia. Zmiana
statutu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia. Dla jej skuteczno$ci wymagana jest wiekszos¢
2/3 gtosow.
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Kolejnym etapem zakladania spotdzielni po przyjeciu statutu jest wybdr przewidzianych
w nim organdéw takich jak zarzad i rada nadzorcza. Pamietac tu nalezy, aby wyboréw dokony-
wac w przypadku rady nadzorczej wytacznie sposrod cztonkéw spétdzielni.

W sktad zarzadu moga wchodzi¢ osoby spoza cztonkéw spétdzielni, o ile statut mozliwosci tej
nie wytaczy. Wyboréw dokonuje sie wiekszo$cig gtoséw, w glosowaniu tajnym.

Dla uzyskania osobowos$ci prawnej, ktéra stanowi zasadniczy element mozliwos$ci funkcjono-
wania spo6tdzielni w zyciu gospodarczym niezbedne jest jej zarejestrowanie w Rejestrze Przed-
siebiorcéw prowadzonym w Sadzie Rejonowym - Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru
Sadowego wtasciwego dla terenu, na ktorym spétdzielnia mie¢ bedzie swoja siedzibe wskazang
w statucie.

Podstawowym formularzem stuzgcym zgtoszeniu wpisu spétdzielni do KRS jest formularz KRS-
-W5. Natomiast obligatoryjnymi zatacznikami do tego formularza sa druki:

e KRS-WM - dotyczacy przedmiotu dziatalno$ci, (na ktérym wpisujemy kody dziatalno-
$ci zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalno$ci wraz z opisem),

e  KRS-WK - stuzacy zgtoszeniu os6b zasiadajacych w organach podmiotu, (czyli zarzadu,
rady nadzorczej i ewentualnie komisji rewizyjnej lub innych organéw przewidzianych
w statucie) i sposobu reprezentacji zgodnie ze statutem spétdzielni.

Do wniosku o rejestracje nalezy dotgczy¢ wszystkie podjete na zebraniu zatozycielskim uchwa-
ly, liste obecnosci, statut.

Obecnie zgodnie z zasadg ,jednego okienka” tacznie z wnioskiem o wpis do rejestru przedsie-
biorcéw sktadane sg wnioski o:

- wpis do Krajowego Rejestru Urzedowego Podmiotéw Gospodarczych - uzyskanie nu-
meru REGON (formularz RG-1 z zatgcznikiem RG-RD),

- rejestracje w Urzedzie Skarbowym - uzyskanie numeru NIP (formularz NIP-2),

a takze zgloszenie w Oddziale Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych - otwarcie rachunku (w przy-
padku zatrudnienia przez spétdzielnie pracownika).

Oprocz tego wszyscy cztonkowie zarzadu spétdzielni zobowigzani sg do ztozenia uwierzytel-
nionych notarialnie podpiso6w - procedury tej mozna dokona¢ bezptatnie przed pracownikiem
sadu.

Nalezy pamietac, ze oprécz wymienionych dokumentéw moze okazac sie niezbedne dostarcze-
nie na zadanie sgdu innych dokumentow.

Spétdzielnia nabywa osobowo$¢ prawng i rozpoczyna swojg dziatalno$¢ gospodarcza w mo-
mencie jej zarejestrowania, a nie powotania. Jezeli spétdzielnia chce zacza¢ dziatalnos¢ w péz-
niejszym terminie niZ moment zarejestrowania, powinno by¢ to zaznaczone w odpowiedniej
uchwale.

Po rejestracji nalezy otworzy¢ rachunek bankowy oraz sporzadzi¢ pieczecie firmowe z nazwa
spotdzielni, adresem oraz numerem NIP i REGON.

Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach oraz o zmia-
nie innych ustaw (Dz.U. Nr 88, poz. 983 z p6zn. zm.) umozliwia rowniez prowadzenie przez
spotdzielnie (np. GS ,SCh”, SKR) dziatalnosci, jako grupa producentéw rolnych, jesli:

1. w jej sktad wchodzi, co najmniej 5 producentéw jednego produktu lub grupy produk-
tow, ktorzy spetniajg wymagania okreslone dla cztonkéw tworzacych grupe producen-
tow rolnych (art. 2 ww. ustawy),
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2. jej przedmiot dziatalnosci jest zgodny z celami, dla ktérych moga by¢ tworzone grupy
producentow rolnych (okreSlonymi w art. 2 ww. ustawy),

3. dziata na podstawie aktu zatozycielskiego, ktory w stosunku do cztonkéw spétdzielni
wskazanych w pkt. 1 spelnia wymagania podane ponizej (okreslone w art. 4 ww. ustawy),

4. jej przychody ze sprzedazy produktéw lub grup produktéw wytworzonych w gospo-
darstwach cztonkéw spétdzielni wskazanych w pkt. 1 stanowig wiecej niz potowe
przychoddéw spétdzielni ze sprzedazy tych produktéw lub grup tych produktow,

5. okresli, obowigzujace cztonkow spotdzielni wskazanych w pkt. 1, zasady produkcji
produktéw lub grup produktow, w tym dotyczace ich jakosci i ilosci, oraz sposoby przy-
gotowania ich do sprzedazy.

b) Laczenie spotdzielni

Potaczenie spétdzielni moze nastapic tylko z woli cztonkdw, w zasadzie motywowanych prze-
stankami gospodarczymi. Wole potaczenia muszg wyrazi¢ w swych uchwatach walne zgroma-
dzenia tgczacych sie jednostek. Ustawa wymaga podjecia uchwaty wiekszoscig 2/3 gtosow.
W polskim porzadku prawnym nie jest stosowana instytucja prawna unii tj. stworzenie nowej
jednostki z dwu lub wiecej uprzednio dziatajacych a instytucja inkorporacji tj. przejecie jednej
z jednostek wraz z jej prawami i obowigzkami przez inng wskazang w uchwale.

Uchwaty o potgczeniu powinny, wiec:
1. Wskazywac oznaczenie spotdzielni przejmujacej;

2. Zawierac stwierdzenie o przyjeciu statutu stanowigcego podstawe dalszej dziatalnosci
spoéldzielni z zastrzezeniem, Ze jego postanowienia nie mogg uszczupla¢ prawa majat-
kowych juz nabytych przez cztonkdéw, a takze

3. Oznaczy¢ date potaczenia.

Przej$cie prawa i obowigzkéw zaré6wno majatkowych, jak i organizacyjnych na spétdzielnie
przejmujacg nastepuje z mocy samego prawa.

c¢) Podzial spé6tdzielni

Problematyke podziatu spétdzielni ustawa - Prawo spétdzielcze, reguluje w art. 108 - 111.
Organem umocowanym do podjecia decyzji jest Walne Zgromadzenie. Podzial moze zostac
dokonany w drodze uchwaty walnego zgromadzenia cztonkéw podjeta zwykta wiekszoscig
glosow. W art. 108b p.s. ustawodawca ksztattuje roszczenie okreslonej spotdzielni cztonkéw
o dokonanie podziatu spétdzielni. Uprawnieniem objeto tych cztonkéw spétdzielni, ktérych pra-
wa i obowigzki majgtkowe sg zwigzane z wyodrebniong organizacyjnie jednostka spétdzielni,
albo z czescig majatku spétdzielni, ktéra nadaje sie do takiego wyodrebnienia. Zadanie powin-
no przyjac forme uchwaty cztonkéw tejze wyodrebnionej organizacyjnie jednostki spétdzielni
podjetej wiekszoscia gtosow.

Watpliwosci dotyczace pojecia wyodrebnionej jednostki wyjasnia orzecznictwo sadowe przyj-
mujac, ze przez wyodrebniong organizacyjnie jednostke spo6tdzielni nalezy rozumie¢ wyodreb-
niong, samodzielng placéwke wyposazong w trwale wydzielone Srodki rzeczowe i osobowe,
ktorej celem jest okres$lone, state, samodzielne dziatanie (podejmowanie decyzji, dokonywa-
nie czynno$ci) przewidziane w strukturze organizacyjnej spétdzielni i przejawiajace sie na ze-
wnatrz, a ktérej zadania moga réwniez polega¢ na osigganiu bezposrednich celéw gospodar-
czych w szczego6lnosci produkcyjnych i ustugowych.
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Uchwata o podziale spoétdzielni powinna zawierac:
1. Oznaczenie dotychczasowej spétdzielni i spétdzielni powstajgcej w wyniku podziatu;
2. Liste cztonkéw lub okreslenie grup cztonkéw przechodzacych do nowej spotdzielni;

3. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego spoétdzielni i planu podziatu sktadnikéw
majatkowych oraz praw i zobowigzan;

4. Date podziatu spotdzielni.

Niezwtocznie po podjeciu przez walne zgromadzenie uchwaty o podziale sp6tdzielni zebranie
cztonkéw przechodzacych do powstajacej spotdzielni uchwala statut powstajacej spétdzielni,
ktéry nie moze uszczupla¢ nabytych praw majgtkowych cztonkéw oraz dokonuje wyboru tych
organow spotdzielni, do ktérych wyboru powotane jest, wedtug przyjetego statutu, walne zgro-
madzenie. [ w tym przypadku ustawa wymaga zwyktej wiekszos$ci glosow.

Proces podziatu spotdzielni i wprowadzenie nowej jednostki do obrotu prawnego nastepuje
poprzez rejestracje w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

d) Likwidacja spotdzielni

Problematyke likwidacji spétdzielni regulujg art. 113 - 128 p.s. Postepowanie likwidacyjne ma
na celu zakonczenie dziatalnosci spétdzielni oraz windykacje jej wierzytelnosci i realizacje zo-
bowigzan.

Postepowanie likwidacyjne zostaje wszczete:

Z MoCy samego prawa:
-z uptywem okresu, na ktory, w mysl statutu, spétdzielnie utworzono,

- wskutek zmniejszenia sie liczby cztonkéw ponizej wskazanej w statucie lub w ustawie,
a stan ten bedzie sie utrzymywat przez okres jednego roku,

- wskutek zgodnych uchwat walnych zgromadzen zapadtych wiekszoscig 3/4 gtosow
oddanych na dwoch kolejno po sobie nastepujacych walnych zgromadzeniach, zwota-
nych w odstepie, co najmniej dwoch tygodni (tzw. likwidacja dobrowolna),

- wskutek podjecia przez zwigzek rewizyjny, w ktorym Spoétdzielnia jest zrzeszona lub
Krajowa Rade Spotdzielczg uchwaty o postawieniu spotdzielni w stan likwidacji, jezeli
zajdg przestanki okreSlone w art. 1141 115 p.s.

Postepowanie likwidacyjne prowadzi likwidator, ktory jest powotywany uchwatg walnego
zgromadzenia, podjeta wiekszoscig gtosow w obecnosci przynajmniej potowy uprawnionych,
chyba, Ze statut spotdzielni stanowi inaczej. Likwidatorem moze by¢ osoba fizyczna niebedaca
cztonkiem spétdzielni, jak i osoba prawna.

Po zakonczeniu likwidacji likwidator przedstawia walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia
sprawozdanie finansowe na dzien zakonczenia likwidacji. W przypadku, kiedy walne zgroma-
dzenie nie moze by¢ zwotane z powaznych trudnosci, likwidator powinien przedstawic¢ spra-
wozdanie finansowe do zatwierdzenia zwigzkowi rewizyjnemu, w ktérym spéidzielnia jest
Zrzeszona.

Pozostaty po likwidacji majatek zostaje przeznaczony na cele okreslone w uchwale ostatniego
walnego zgromadzenia. Jezeli uchwata ta nie zawiera stosownego wskazania, likwidator prze-
kazuje pozostaty majatek nieodptatnie na cele spo6tdzielcze lub spoteczne

Whniosek o wykres$lenie spétdzielni z rejestru oraz przekazanie ksigg i dokumentow zli-
kwidowanej spotdzielni do przechowania, likwidator zgltasza do rejestru po zatwierdzeniu
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sprawozdania finansowego na dzien zakonczenia likwidacji. Wykreslenie, a jednoczes$nie ogto-
szenie o tym fakcie, ogtasza sad.

4.2. Aktualna sytuacja rolniczej spotdzielczosci branzowej i GPR w Polsce
a) Sytuacja spoétdzielczosci rolniczej

Spétdzielczos¢ rolnicza w Polsce utrzymuje swoj tradycyjny podziat uksztattowany w okresie
gospodarki planowanej. Po 23 latach przemian funkcjonuje okoto 40% spotdzielni rolniczych/
wiejskich z okresu PRL. Tempo likwidacji spétdzielni ostatnio spadto. Spo6tdzielnie, ktore prze-
trwaly przemiany, w wiekszo$ci utrzymuja sie na rynku.

Tab. 3. Zmiany liczebnosci spo6tdzielni rolniczych /wiejskich w Polsce w latach 1989 - XI1 2013 r.

e Lata 1989/2013
Wyszczegdlnienie
1989 2000 XII12013 [%]

Spétdzielnie zaopatrzenia i zbytu ,SCh” 1912 1648 1189 62
Spétdzielnie mleczarskie 323 238 142 43
Spétdzielnie ogrodniczo-pszczelarskie 140 128 64 45
Rolnicze spétdzielnie produkcyjne 2089 1024 698 33
Spotdzielnie kétek rolniczych 2006 1063 523 26
Grupy producentow rolnych w formie

spotdzielni - - 444 -
Razem spoéldzielnie rolnicze /wiejskie 6470 4101 3 060 41

Zrédto: baza danych Krajowej Rady Spétdzielczej - 2 grudnia 2013 roku

Najlepiej do funkcjonowania na rynku dostosowujg sie spotdzielnie mleczarskie, ktére w wy-
niku modernizacji i konsolidacji mogg konkurowac¢ na rynku europejskim i §wiatowym. Nato-
miast Rolnicze Spoétdzielnie Produkcyjne swoje przetrwanie, a niekiedy rozwo6j zawdzieczaja
oddanej spotdzielczej kadrze. Kilkadziesigt RSP wiaczyto sie w proces tworzenia grup produ-
centow rolnych (GPR). Najwieksze straty w okresie zmian systemu gospodarczego poniosta
spoétdzielczo$¢ ogrodniczo-pszczelarska. Producenci owocow i warzyw pierwsi zaczeli budo-
wac nowe struktury gospodarcze, niestety w wiekszosci przypadkow nie udato sie wykorzystac
do tego procesu majatku zgromadzonego przed 1989 r.

b) Ustawa o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach

Ustawa weszta w zycie w dniu 21 listopada 2000 r. (Dz.U. z 2000 r. Nr 88, poz. 983, z pdzn. zm.).
Wraz z rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 9 kwietnia 2008 r. w spra-
wie wykazu produktow i grup produktoéw, dla ktérych moga by¢ tworzone grupy producentow
rolnych, minimalnej rocznej wielkosci produkcji towarowej oraz minimalnej liczby cztonkéw
grupy producentéw rolnych (Dz.U. z 2013 r. poz. 642) jest ona podstawa organizowania sie
producentéw rolnych.

Znaczacy impuls do tworzenia grup data realizacja PROW 2004-2006 oraz PROW 2007-2013,
szczegblnie poprzez uruchomienie finansowego wsparcia na tworzenie i dziatalno$s¢ admi-
nistracyjng GPR oraz prowadzona dziatalno$¢ szkoleniowo-doradcza. Liczba grup znaczaco
wzrosta, ale ciggle duzym problemem jest mata liczba cztonkéw grup.
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e Stan zorganizowania producentéw rolnych

Na 29 produktéw lub grup produktéw (nie liczac owocéw i warzyw), dla ktérych dotychczas
tworzone byty GPR, obecnie dziatajg grupy dla 22 z nich. Najwiecej grup tworzag producen-
ci ziarna zb6z lub nasion roé$lin oleistych, trzody chlewnej, drobiu. Znaczaco ros$nie w ostat-
nich latach liczba grup producentéw w formie spo6tdzielni. Z danych publikowanych przez
MRiRW wynika, Ze na tgcznie powstatych w 2012 roku 239 grup, 84 to spo6tdzielnie (35%).

Na dzien 13 listopada 2013 r. dziatato 1256 GPR (w tym 388 grup w formie spotdzielni -
31%). Spotdzielnie majg Srednio ok. 2,5-krotnie wiecej cztonkéw niz sp6tki z o.0. L.acznie zorga-
nizowanych byto w grupach producentéw ponad 34 tys. producentéw rolnych (w tym blisko
11 tys. producentéw tytoniu).

Rownolegle dziatalo ok. 220 grup i 102 organizacje producentow owocow i warzyw
(w tym ok. 30 w formie spétdzielni) - tworzonych dotychczas na podstawie przepiséw dotycza-
cych Wspdlnej Organizacji Rynkow Rolnych, zrzeszajacych ok. 7 tys. producentow.

W 2013 r. (do 13 listopada) powstato 310 GPR, w tym 100 w formie spétdzielni. Udziat poszcze-
gblnych form prawnych w liczbie grup ogétem, przedstawia ponizszy wykres.

Liczba GPR wg formy prawnej (lacznie 1 256)
dane na 13.11.2013)

9

811 / 48

B Spoéldzielnie © Spétkiz o.o. M Stowarzyszenia M Zrzeszenia

Rys. 2. Formy prawne grup producentéw rolnych.

Liczbe rejestrowanych GPR w latach 2005-2013 przedstawia ponizszy wykres:

Liczba Grup Producentéw Rolnych wpisanych do rejestréw prowadzonych przez
wojewodow/marszatkéw wojewddztw
w latach 2005 - 13.11.2013

do13.11.2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005

0 50 100 150 200 250 300 350

Rys. 3. Liczba grup wpisanych do rejestréw w kolejnych latach
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Liczba grup dla poszczegdlnych produktéw lub grup produktéw zaprezentowana zostata poni-
zej:

Liczba GPR w podziale na branze (ogétem - 1256) - dane na 13.11.2013r.
350 299
300 - 244
250
200
150
100

Rys. 4. Liczba powstatych grup dla poszczeg6lnych produktéw lub grup produktéw.

Niemniej o stopniu zorganizowania $wiadczy liczba zrzeszonych rolnikow:

Liczba cztonkéw GPR w poszczegdlnych branzach - dane na 13.11.2013r.
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Zrédto danych: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Rys. 5. Liczba cztonkéw grup dla poszczeg6lnych produktéw lub grup produktéw.

Lacznie w kraju dziatato 1256 grup producentéw rolnych. Ich liczbe w poszczegélnych woje-
wédztwach przedstawia ponizszy wykres.
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Liczba GPRw poszczegolnych wojewodztwach-danena 13.11.2013r.

Matopolskie
Swietorzyskie
Slgskie

Lubelskie

Lodzkie
Podkarpackie
Podlaskie
Mazowieckie
Pomorskie

Lubuskie
Zachodniopomorskie
Opolskie
Warminsko-mazurskie
Kujawsko-pomorskie
Dolnoslgskie
Wielkopolskie

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Zrédto danych: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Rys. 6. Liczba grup powstatych w poszczegélnych wojewddztwach.

Wiecej informacji o stanie zorganizowania polskich rolnikow oraz szczegétowe dane statystycz-
ne i wykazy grup, prezentowane sg na stronie internetowej KRS www.krs.org.pl w zaktadce
»Spotdzielcze grupy producentéw rolnych”.

4.3. Pozadane kierunki zmian prawa spoétdzielczego

0Od wielu lat w Polsce wysuwane s3 postulaty stworzenia nowego modelu spétdzielczosci,
w tym rolniczej. Konieczno$¢ zmiany przepiséw podkreslali zaréwno praktycy, jak i przedsta-
wiciele nauki. Co wiecej podejmowane byty takze préby uchwalenia nowych przepiséw poswie-
conych spotdzielczos$ci. Znalazto to odbicie w kilku projektach aktéw prawnych, jednak zaden
z nich nie wszedt w zycie. W zwiagzku z tym, ze w 2012 ztoZono do Sejmu RP kilka projektow
ustaw z zakresu prawa spotdzielczego, w styczniu 2013 r. powotana zostata Komisja Nadzwy-
czajna do ich rozpatrzenia. Projekty te jednak w bardzo ograniczonym zakresie zajmujg sie bez-
posrednio spoétdzielczoSciag rolnicza. Z tego powodu najlepszym rozwigzaniem legislacyjnym
wydaje sie postulat zamieszczenie przepisoéw odnoszacych sie do konstrukcji w ogélnej ustawie
Prawo spoétdzielcze, a tych bardziej szczegdétowych uwzgledniajacych specyfike spotdzielczosci
rolniczych w odrebnej ustawie. Nowy model spo6tdzielczosci rolniczej obejmowatby spétdziel-
nie rolnikdéw oraz inne, w tym rolnicze spétdzielnie produkcyjne, spétdzielnie kétek rolniczych,
spotdzielnie mleczarskie. Polski prawodawca, tworzgc nowy model spétdzielczosci, powinien
bezsprzecznie skorzysta¢ z doswiadczen i niektorych rozwigzan wystepujacych w krajach Eu-
ropy Zachodniej. Chodzi w szczego6lnosci o zmiane definicji spétdzielni i wprowadzenia do pol-
skiego systemu pojecia spétdzielni rolniczej, uproszenia odnoszace sie np. do zaktadania sp6t-
dzielni, poszerzenie spraw, ktére moga by¢ uregulowane w statucie, wprowadzenie mozliwo$ci
glosowania droga elektroniczng albo pocztowa. Konieczne sg takze zmiany przepiséw dotyczg-
ce podziatu majatku, nabytego w wyniku dotacji z srodkéw publicznych, pomiedzy cztonkéw
likwidowanych spotdzielni. Majatek ten powinien zosta¢ przekazany na og6lne cele spo6tdziel-
cze. Rozwigzania takie stosowane sg z powodzeniem w krajach Zachodniej Europy. Powinno
zosta¢ zniesione rowniez podwojne opodatkowanie, tj. dochodéw spétdzielni oraz cztonkow
w przypadku otrzymania nadwyzki bilansowej. Niezbedne sg takze dziatania promocyjne spo6t-
dzielczo$ci w naszym kraju i upowszechnianie wiedzy o ruchu spétdzielczym, co ma miejsce
np. w Wielkiej Brytanii.

29



4.4. Struktura organizacyjna spoétdzielczosci.
System kontroli i nadzoru nad spétdzielniami - lustracja

Strukture organizacyjng spoétdzielczos$ci w Polsce okre$la ustawa Prawo spoétdzielcze. Obejmuje
ona krajowy samorzad spoétdzielczy, tj. Kongres Spotdzielczosci i Krajowa Rade Spotdzielczg,
a takze zwigzki rewizyjne spétdzielni.

a) Krajowy samorzad spoétdzielczy
¢ Kongres Spoétdzielczosci

Kongres Spoétdzielczosci jest najwyzszym organem samorzadu spotdzielczego. Zwotywany
jest co 4 lata przez Krajowa Rade Spotdzielcza (KRS), ktéra okresla liczbe, zasady i tryb wy-
boru delegatéw na Kongres. Kongres Spoétdzielczosci dokonuje oceny stanu spoétdzielczosci
w Polsce oraz warunkéw i mozliwosci jej rozwoju, uchwala statut KRS, zasady finansowania jej
dziatalnoSci przez organizacje spoétdzielcze, dokonuje wyboru cztonkéw Zgromadzenia Ogolne-
go Krajowej Rady Spotdzielczej. Ostatni, z dotychczasowych, V Kongres Spoétdzielczosci odbyt
sie w dniach 27-28 listopada 2012 r. Uczestniczyto w nim 600 delegatéw reprezentujacych
15 branz spétdzielczych. Kongres wybrat 100 cztonkéw Zgromadzenia Ogolnego, ktore jest
najwyzszym organem Krajowej Rady Spoétdzielczej.

¢ Krajowa Rada Spotdzielcza (KRS)

KRS, jako naczelny organ samorzadu spo6tdzielczego swoje zadania realizuje w oparciu o Prawo
spotdzielcze, statut uchwalony przez I Kongres Spétdzielczosci w dniu 30 maja 1995 r. oraz
uchwaty kolejnych Kongreséw. Jest sukcesorem przedwojennej Panstwowej Rady Spotdzielczej
oraz Naczelnej Rady Spotdzielczej dziatajacej do 1994 r,, kiedy to zmieniono jej nazwe na obec-
na. Celem dziatania KRS jest:

- reprezentowanie spotdzielczosci w kraju i za granicg,

- wspodldziatanie z naczelnymi organami panstwowymi w sprawach spoétdzielczosci,

- zabieganie o dobre warunki funkcjonowania i rozwoju organizacji spétdzielczych,

w tym inicjowanie i opiniowanie aktow prawnych,

- promowanie i upowszechnianie idei spo6tdzielczego gospodarowania,

- organizowanie dziatalno$ci naukowo-badawczej, szkoleniowej i informacyjne;j,

- inicjowanie dziatan na rzecz rozwoju ruchu spétdzielczego,

- dziatanie na rzecz integracji organizacji spétdzielczych,

- troska o przestrzeganie prawa oraz poszanowanie zasad i wartos$ci spotdzielczych.
Dla realizacji powyzszych celéw KRS prowadzi m.in. dziatalno$¢ organizacyjno-samorzadowsg,
doradztwo i obstuge prawna, promocje ruchu spoétdzielczego, dziatalnos¢ lustracyjng, szko-
leniowo-doradcza, upowszechnianie idei spétdzielczo$ci oraz wspéiprace miedzynarodowsa,
wspotprace z nauka, muzeum spotdzielcze i biblioteke. W ramach KRS dziatajg takze naste-
pujace komisje problemowe: Komisja Samorzadu Spétdzielczego i Promocji, Komisja Lustracji,
Komisja Spétdzielczosci Konsumentéw, Komisja Spétdzielczosci Mieszkaniowej, Komisja Spot-
dzielczoSci Pracy, Komisja Finanséw Spétdzielczych oraz Komisja Spétdzielczosci Rolniczej. Ak-
tualnie KRS reprezentuje 15 branz spétdzielczych, w tym 7 branz zwigzanych bezposrednio
z obszarami wiejskimi tj. spotdzielnie mleczarskie, rolnicze spétdzielnie produkcyjne, gminne

spotdzielnie ,Samopomoc Chiopska”, spétdzielnie koétek rolniczych, spétdzielnie ogrodniczo-
-pszczelarskie, banki spoétdzielcze oraz grupy producentéw rolnych w formie spétdzielni.
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0d wielu lat KRS wspiera proces gospodarczego organizowania sie rolnikow w Polsce, prowa-
dzac dziatalno$¢ szkoleniowo-doradczg oraz wydawniczg w zakresie tworzenia i rozwoju grup
producentow rolnych - w szczego6lnosci spétdzielni branzowych. W siedzibie KRS prowadzony
jest od 2007 r. staly ,Punkt Konsultacyjny dla Grup Producentéw Rolnych”, dla rolnikéw, czton-
kéw grup producentéw oraz wszystkich zainteresowanych tworzeniem i rozwijaniem grup,
ktéry petni wazna role w tym zakresie. Dane kontaktowe PKGPR podane zostaty w koncowej
czeSci opracowania. Na swojej stronie internetowej www.Krs.org.pl KRS prowadzi zaktadke
dotyczaca Grup Producentéw Rolnych, zawierajaca m.in. aktualne informacje dotyczace grup,
prawodawstwo, zasady tworzenia i wsparcia grup, wzory formularzy rejestracyjnych, wykazy
grup, wazniejsze opracowania oraz informacje nt. realizowanych projektéw w tym zakresie.

Przy KRS funkcjonuje Rada Konsultacyjno-Doradcza. W Radzie znaleZli sie znani przedstawicie-
le Srodowisk naukowych i akademickich, ktérzy kontynuujg badania nad spo6tdzielczoscig badz
wprowadzaja zagadnienia spétdzielczosci do programu swoich zaje¢ na wyzszych uczelniach.

KRS przy wspoétpracy z sSrodowiskiem naukowym organizuje corocznie konkursy na najlep-
szg prace licencjacka, magisterska, doktorska oraz habilitacyjng i badawczg z zakresu tema-
tyki spotdzielczej. Konkursy promujg oraz zwiekszajg zainteresowanie tematyka spétdzielcza
zwlaszcza wsérod studentéw i mtodych pracownikéw nauki. W ciggu 8 lat do konkurséw wpty-
neto ponad 120 prac.

b) Krajowe i regionalne zwiazki rewizyjne spotdzielczosci

Krajowe i regionalne Zwigzki Rewizyjne zrzeszaja spétdzielnie z poszczeg6lnych branz. Celem
zwigzku rewizyjnego jest zapewnienie zrzeszonym w nim spétdzielniom pomocy w ich dziatal-
nosci statutowej. Do zadan zwigzku rewizyjnego nalezy m.in.: prowadzenie na rzecz zrzeszo-
nych spotdzielni dziatalnosci instruktazowej, doradczej, szkoleniowej, kulturalno-oswiatowej
i wydawniczej; reprezentowanie interesow zrzeszonych spotdzielni wobec organéw admini-
stracji panstwowej i organ6w samorzadu terytorialnego; inicjowanie i rozwijanie wspotpracy
miedzy spétdzielniami, wspétdziatania z placowkami naukowo-badawczymi oraz reprezento-
wanie zrzeszonych spo6tdzielni za granica.

Zwiazek rewizyjny nabywa osobowos$¢ prawng z chwilg wpisania do Krajowego Rejestru Sado-
wego oraz dziata na podstawie ustawy Prawo spotdzielcze i statutu zwigzku. Rejestr zwigzkow
rewizyjnych prowadzi Krajowa Rada Spétdzielcza.

Zgodnie z prawem spodtdzielczym kazda spotdzielnia zobowigzana jest przynajmniej raz na trzy
lata, a w okresie likwidacji corocznie, poddac sie badaniu lustracyjnemu (m.in. gospodarno-
Sci i rzetelnoSci catoSci jej dziatania). Lustracje przeprowadzaja wiasciwe zwigzki rewizyjne
w spotdzielniach w nich zrzeszonych. Spotdzielnie niezrzeszone zlecajg przeprowadzenie lu-
stracji wybranemu zwigzkowi rewizyjnemu lub KRS.
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5. PRAWA I OBOWIAZKI CZLONKOW SPOLDZIELNI, ROLA I ZADANIA
JE] ORGANOW

5.1. Struktura wladzy w spotldzielni

Zgodnie z art. 38 kodeksu cywilnego osoba prawna dziata przez swoje organy. W mysl art. 35
prawa spétdzielczego kazda spotdzielnia musi miec¢: walne zgromadzenie, rade nadzorcza, za-
rzad, ktorych wlasciwos¢ (prawa i obowiagzki) zakresla ustawa i statut. Zgodnie z art. 37 tej usta-
wy statut moze postanowic o zastgpieniu walnego zgromadzenia zebraniem przedstawicieli,
a w takim przypadku, zgodnie z art. 59 prawa spotdzielczego tworzy sie zebrania grup czton-
kowskich. Poszczegélne zebrania stanowig forum opiniodawcze i wnioskowe dla okreslonej
w statucie obszarowo lub wg innego miernika ustalonej grupy cztonkéw. Ponadto uprawnione
s3 do wyboru sposrod cztonkéw stanowigcych zebranie grupy cztonkowskiej przedstawicieli
do zebrania przedstawicieli. W spoétdzielniach organizowanych, jako grupy producentéw rol-
nych lub jako wstepnie uznane grupy lub uznane organizacje producentéw owocow i warzyw,
a w ktorych liczba cztonkéw wynosi 5-9 os6b nie powotuje sie rady nadzorczej, o ile statut
nie stanowi inacze;j.

Niezaleznie od wskazanych wyzej organdw, statut spétdzielni moze stanowi¢ o powotaniu takze
innych organéw sktadajacych sie z cztonkdw spotdzielni. Statut, a nie ustawa zakresla dla tych
organéw ich nazwe, liczbowy sktad osobowy i sposéb jego kreowania oraz prawa i obowiazki.

Wybory do organéw spoétdzielni innych niz Walne Zgromadzenie, ktére stanowi ogét cztonkéw,
nastepuja wytgcznie w glosowaniu tajnym.

5.2. Prawa i obowiazki cztonkow - wiascicieli spotdzielni, umowa cztonkowska

Art. 18 § 1 ustawy z dnia 16 wrzes$nia 1982 r. Prawo Spétdzielcze okres$la, ze prawa i obowigzki
wynikajgce z cztonkostwa w spétdzielni sg réwne dla wszystkich cztonkéw. Przepis ten nawig-
zuje do jednej z podstawowych zasad spétdzielczosci, czyli réwnosci spotdzielcow. Prawa przy-
stugujace cztonkom spétdzielni mozna podzieli¢ na niemajatkowe i majatkowe. Te pierwsze
moga by¢ wykonywane juz od momentu powstania stosunku cztonkostwa. Zaliczamy do nich
przede wszystkim mozliwo$¢ uczestniczenia w walnym zgromadzeniu lub zebraniu spétdziel-
ni cztonkowskiej; wybierania i bycia wybieranym do organéw spétdzielni (zarzadu, rady nad-
zorczej); otrzymania odpisu statutu i regulaminéw, zaznajamiania sie z uchwatami organow
spotdzielni, protokotami obrad organéw spétdzielni, rocznymi sprawozdaniami finansowymi,
umowami zawieranymi przez spotdzielnie z osobami trzecimi, czy tez zadania rozpatrzenia
przez wtasciwe organy spo6tdzielni wnioskéw dotyczacych jej dziatalnosci. W swietle przepisow
kazdy cztonek ma jeden gtos, bez wzgledu na ilo$¢ posiadanych udziatéw. Statut spétdzielni,
ktérej cztonkami moga by¢ wytacznie osoby prawne, moze okres$la¢ inng zasade ustalania licz-
by gtoséw przystugujacych cztonkom.

Warto takze doda¢, Ze niezadowolony z uchwaty spoétdzielca moze wytoczy¢ powoddztwo
o jej uchylenie, co do zasady w ciagu szeSciu tygodni od dnia odbycia walnego zgromadzenia.
Poza tym wedtug art. 32 ustawy Prawo spoétdzielcze statut moze stanowi¢, ze w okreslonych
w nim sprawach miedzy cztonkiem a spo6tdzielnia, cztonkowi przystuguje prawo odwotania sie
od uchwaty organu spétdzielni do innego wskazanego w statucie organu spo6tdzielni w postepo-
waniu wewnatrzspoétdzielczym.

32



Przechodzac z kolei do praw majatkowych nalezy podkresli¢, ze konkretyzuja sie one w cza-
sie trwania stosunku cztonkostwa. Chodzi przede wszystkim o prawo do udziatu w nadwyzce
bilansowej. Art. 76 ustawy stanowi, ze nadwyzka bilansowa podlega podziatowi na podstawie
uchwatly walnego zgromadzenia.

Niemniej jednak précz praw cztonek spétdzielni ma takze obowigzki. Zaliczamy do nich m.in.
przestrzeganie przepis6w prawa, postanowien statutu i opartych na nich regulaminéw; dbanie
o dobro i rozwo6j spétdzielni oraz uczestniczenie w realizacji jej zadan statutowych. Cztonek
spoétdzielni obowigzany jest takze do wniesienia wpisowego oraz zadeklarowanych udziatéw
stosownie do postanowien statutu. Poza tym uczestniczy w pokrywaniu jej strat do wysoko$ci
zadeklarowanych udziatéw, jednak, co istotne, cztonek spétdzielni nie odpowiada wobec wie-
rzycieli spotdzielni za jej zobowigzania.

Podejmujac decyzje o przystapieniu do spétdzielni, cztonek podpisuje z reguty umowe czton-
kowska. Jej tres¢ uzalezniona jest od przedmiotu dziatalnosci spétdzielni oraz od regulacji
dotyczacych rynkéw rolnych. Klasycznym przyktadem jest rynek mleka i kwotowanie. Umo-
wy cztonkowskie w zakresie dostawy mleka mogg zawrze¢ tylko producenci rolni posiadaja-
cy kwoty mleczne. W kontrakcie ustala sie zasady wspoétpracy miedzy producentem rolnym
i spotdzielnig, w zakresie wytwarzania w gospodarstwie produktéw o odpowiedniej jako$ci
oraz dostarczania ich spo6tdzielni. Umowa moze obejmowac zasady np. zaopatrzenia w $rodki
do produkcji, spetniania wymogéw technologicznych produkcji, harmonogram dostaw, reguty
rozliczen finansowych, w tym cene albo zasady jest wyliczenia.

W przypadku, gdy spdétdzielnia po odebraniu produktéow rolnych od cztonkéw nastepnie je
sprzedaje (co ma miejsce w przypadku spotdzielczych grup producentéw rolnych) czesciej za-
chodzi koniecznos$¢ podpisania aneks6w do umow cztonkowskich niz w przypadku spotdzielni
przetwarzajacych dostarczony produkt. Ma to miejsce przede wszystkim wowczas, gdy z nowe-
go kontraktu pomiedzy spotdzielnig a przedsiebiorstwem, wynikajg inne wymagania jakos$cio-
we, zasady uprawy, terminy dostaw np. rzepaku, pszenicy itp. w pordwnaniu z tymi wigzacymi
strony dotychczas na podstawie uméw cztonkowskich. Problemy dla sp6tdzielni moga pojawic
sie w przypadku niewywigzywania sie z uméw cztonkowskich, np. niedostarczania produktéw
rolnych do spétdzielni. Wtedy przyktadowo spédidzielcze grupy producentéw rolnych moga
nie wykona¢ minimalnej rocznej wielkosci produkcji towarowej, co moze spowodowac nawet
rozwigzanie spotdzielni. Kontrakty cztonkowskie zawieraja, co prawda sankcje wobec czton-
kow, ale nie zawsze sg one wystarczajaco skuteczne w praktyce.

5.3. Rola i zadania walnego zgromadzenia

Walne zgromadzenie jest najwyzszym hierarchicznie organem spoétdzielni. Pozycje te zawdzie-
cza zasadzie, iZ w jego obradach moga bra¢ bezposredni udziat wszyscy cztonkowie spétdzielni.
Nie sposdb jednak zapomniec o tym, Ze postepujacy proces demokratyzacji zycia spétdzielczego
zaakceptowatl zmiane prawa spétdzielczego, dzieki ktorej, cztonkowie wg swego wyboru moga
bra¢ udziat w walnym zgromadzeniu takze poprzez pelnomocnika oraz korzysta¢ w toku ob-
rad z indywidualnie przez siebie zorganizowanego doradztwa eksperckiego. Pozycje swa walne
zgromadzenia zawdzieczajg tez zakresowi spraw zastrzezonych do ich wytacznej kompetenc;ji.
Sa to sprawy, w ktdérych decyzje wywotujg daleko idace skutki gospodarcze i spoteczne. Na-
leza do nich: kierunki rozwoju dziatalnosci spoétdzielni; rozpatrywanie, badanie i zatwierdza-
nie sprawozdan innych, nizszych hierarchicznie organéw; podziat nadwyzki bilansowej, spra-
wy organizacyjne takie, jak taczenie, podziat i likwidacja spétdzielni, rozpatrywanie odwotan
cztonkdw w postepowaniu wewnatrzspoétdzielczym; decydowanie o przystapieniu spoétdziel-
ni do innych organizacji gospodarczych, a takze o zrzeszaniu sie w zwigzkach rewizyjnych,
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a przede wszystkim mozliwo$¢ wprowadzania zmian w najwazniejszej w zyciu spotdzielni umo-
wie, jaka jest jej statut. Kazdemu cztonkowi przystuguje na walnym zgromadzeniu jeden gtos.

Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez zarzad, co najmniej raz w roku w ciaggu szes$ciu mie-
siecy po uptywie roku obrachunkowego. Niezaleznie, w sprawach o istotnym znaczeniu czton-
kowie moga domagac sie zwotania obrad tzw. nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia takze
w innych okresach i terminach. Porzadek obrad takiego nadzwyczajnego Zgromadzenia ustala-
ja osoby wnoszace o jego zwotanie.

Prawo spotdzielcze wymaga, aby zaréwno tryb zwotywania walnego zgromadzenia, jak i prze-
prowadzenia jego obrad regulowaly postanowienia statutow. Dlatego tez w przypadku tego
organu regulaminy obrad moga dotyczy¢ jedynie spraw o charakterze technicznym, porzad-
kowym takim jak czas trwania obrad, kolejno$¢ wystapien i ich czas, mozliwo$¢ zarzadzenia
przerwy itp.

O zwotaniu obrad walnego zgromadzenia oraz proponowanym porzadku i tematyce obrad za-
rzad powiadamia wszystkich cztonkéw w trybie i na zasadach ustalonych w statucie. W celu za-
pewnienia mozliwos$ci udziatu jak najwiekszej liczby cztonkéw powiadomienie powinno zosta¢
ogtoszone z odpowiednim wyprzedzeniem. Ogtoszony porzadek obrad, co do zasady pozostaje
niezmienny z dwoma wyjatkami. Po pierwsze, po jego ogtoszeniu w terminach i w ilo$ci wska-
zanych statutem grupa cztonkdw moze zadac¢ uzupetnienia porzadku obrad innymi sprawami.
Po drugie, juz w czasie obrad cztonkowie moga wiekszos$cig gloséw zadecydowac o skresleniu
z porzadku obrad konkretnych spraw lub zmianie kolejnos$ci ich rozpoznania. Nie jest nato-
miast prawnie dopuszczalna zmiana porzadku obrad poprzez uzupetnienie nowymi sprawami
juz w toku obrad.

Obrady walnego zgromadzenia powinny by¢ protokotowane. W protokole lub zatgcznikach
stanowigcych jego integralng cze$¢ powinny znaleZ¢ sie dane dotyczace w szczegdlnosci tre-
$ci podjetych uchwat oraz wynikéw gtosowania. Dobrg praktyka jest odnotowanie w protokole
gléwnych tez wystapien poszczeg6lnych cztonkéw. Statuty wymagajg, aby protokét byt podpi-
sany przez przewodniczgcego obrad oraz sekretarza obrad.

Jak juz wspomniano w spétdzielniach o znacznej liczbie cztonkéw, po przekroczeniu liczby
wskazanej statutem walne zgromadzenie moze zosta¢ zastgpione zebraniem przedstawicieli,
ktérzy wybierani sg na zebraniach grup cztonkowskich. Statut okresla liczbe przedstawicieli,
czas trwania ich kadencji oraz zasady wyboru. Zebranie to zastepuje walne zgromadzenie. Ob-
raduje i podejmuje uchwaty na zasadach ustawowych - tak, jak walne zgromadzenie.

Uchwaty podejmowane przez najwyzszy organ spoéidzielni moga by¢ zaskarzane do sadu
w przypadku, gdy sa sprzeczne z bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
w przypadkach, gdy ich podjecie narusza normy statutu, ma na celu pokrzywdzenie cztonkdow,
godzi w dobre obyczaje lub gdy realizacja uchwaty bedzie godzita w interesy spotdzielni.

5.4. Rola i zadania rady nadzorczej

Rada nadzorcza jest organem koniecznym spoétdzielni. Rada nadzorcza, co do zasady jest or-
ganem kontroli wewnetrznej. Ustawodawca zastrzegt jednak do jej wlasciwosci takze funk-
cje elekcyjne (wybory zarzadu) oraz funkcje zarzadcze takie, jak podejmowanie uchwat
w sprawach planu gospodarczego na biezacy okres obrotowy, decyzje dotyczace stanu majat-
ku czy przystepowania do organizacji spotecznych, zatwierdzanie struktury organizacyjnej czy
wreszcie zmniejszenie stanu zatrudnienia podyktowanego gospodarcza konieczno$cig. Statut
moze zastrzec do wtasciwosci rady nadzorczej jeszcze inne sprawy, ale takze niektére z usta-
wowych uprawnien przenie$¢ do wtasciwosci walnego zgromadzenia z uwagi na ich szczeg6lne
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znaczenie. Dotyczy to uchwat w sprawach planéw gospodarczych, nabycia i obcigzenia nieru-
chomosci, a takze zatwierdzania struktury organizacyjne;j.

Rada dla wykonania swych zadan moze zgdac od zarzadu, cztonkéw spotdzielni oraz jej pra-
cownikéw wszelkich dokumentéw, sprawozdan oraz ksigg.

Rada Nadzorcza musi liczy¢, co najmniej trzech cztonkéw. Statut moze ustali¢, ze rada nadzor-
cza bedzie liczyta wieksza liczbe cztonkdéw. W sktad rady nadzorczej moga wchodzi¢ wytgcznie
cztonkowie spoétdzielni. Czas trwania kadencji rady nadzorczej ustala statut spotdzielni. Przed
uptywem kadencji cztonek rady nadzorczej moze zosta¢ odwotany przez organ, ktéry go wybrat
wiekszoscig 2/3 gtoséw. Ponadto cztonkostwo w radzie moze usta¢ wskutek rezygnacji ztozo-
nej przez cztonka lub ustania cztonkostwa radnego w spétdzielni.

W przeciwienstwie do walnego zgromadzenia prawo spétdzielcze nie reguluje trybu dziata-
nia rady nadzorczej. W zakresie spraw zwigzanych ze zwotywaniem posiedzen rady oraz spo-
sobu i warunkéw podejmowania uchwat odsyta do statutu oraz opartego na nim regulaminu.
Akty te okre$lajg organizacje rady, a zwtaszcza jej prezydium i komisje, ktdre wykonuja prace
wynikajgce z podziatu czynno$ci w radzie nadzorcze;j.

Nalezy podkresli¢ znaczenie regulaminu dla prawidtowej pracy prezydium rady. Za konieczne
przyjmuje sie w szczegélnos$ci ustalenie uprawnien prezydium, ktére nie moze zastapic¢ dzia-
tania samej rady. Jest, bowiem jedynie animatorem jej dziatalnosci oraz reprezentuje jg na ze-
wnatrz. Szczegétowego omoéwienia w regulaminie domaga sie takze rola przewodniczacego
rady nadzorczej a zwtaszcza jego relacje z pozostatymi cztonkami prezydium. W zasadzie rada
nie ma mozliwo$ci funkcjonowania bez przewodniczacego lub jego zastepcy.

5.5. Zarzad spoétdzielni w strukturze jej organow

Zarzad tak, jak i rada nadzorcza jest organem koniecznym. Zarzad spoétdzielni moze by¢ or-
ganem wieloosobowym, ale takze jednoosobowym (prezes zarzadu). Wyboru dokonuje sie
zgodnie z postanowieniami statutu. W przypadku zarzadu dopuszcza sie cztonkostwo w orga-
nie os0b niebedacych cztonkami spotdzielni. Statut spdtdzielni rozstrzyga takze to, czy zarzad
wybierany jest na okreslong kadencje czy funkcje swe cztonkowie zarzadu moga petnic bez-
terminowo. Ustanie cztonkostwa w organie nastepuje w takim przypadku zazwyczaj poprzez
odwotanie przez organ, ktéry dokonat wyboru lub poprzez walne zgromadzenie w przypadku,
gdy nie udzieli ono cztonkowi zarzadu tzw. absolutorium za okres$lony odcinek czas, zazwyczaj
rok obrotowy.

Zadania zarzadu sprowadzajg sie do kierowania dziatalnos$cig spo6tdzielni oraz reprezentowa-
nia. Kierowanie dziatalno$cig spétdzielni oznacza podejmowanie decyzji we wszystkich spra-
wach niezastrzezonych ustawg lub statutem dla innych organéw. Reprezentowanie to nie tylko
fizyczna obecno$¢ przy wykonywaniu niezbednych czynnosci, ale przede wszystkim sktadanie
o$wiadczen woli za spétdzielnie, ktére wywotuja okreslone skutki prawne.

Wszelkie ograniczenia uprawnien zarzadu wynikajace z kompetencji ustawowych lub statu-
towych innych organéw zarzadzajgcych musza by¢ ujawnione w rejestrze spotdzielni, w przy-
padku braku ujawnienia - osoby trzecie dziatajgce w dobrej wierze podlegaja ochronie i odno-
si to skutek wobec spoétdzielni. Jezeli natomiast ograniczenia praw zarzadu zostaty ujawnione
w rejestrze spoétdzielni - osoby trzecie nie moga zastaniac sie nieznajomos$cig danych, chyba,
ze udowodnig, iz nie mogty o nich wiedziec.

5.6. Specyfika funkcjonowania organéw w grupach producentéw rolnych

Grupy producentéw rolnych oraz wstepnie uznane grupy i uznane organizacje producentéw
owocOw i warzyw sg z mocy prawa w oparciu, o ktére funkcjonujg, podmiotami utworzonymi
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wytacznie przez producentéw produktu lub grupy produktéw, dla ktérej utworzona jest grupa.
Ich cztonkami nie mogg by¢ osoby niebedace producentami np. pracownicy tych podmiotow,
ani bedace producentami innych produktow niz te, dla ktérych grupa powstata. Celem dzia-
tania kazdej grupy jest przede wszystkim: dostosowywanie produkcji do wymogoéw rynku
pod wzgledem jakoSci i iloSci, koncentracja podazy i wprowadzanie do obrotu produkcji go-
spodarstw cztonkéw. - Taka prawna konstrukcja grupy producentéw powoduje, Ze wystepuje
w niej wyrazna granica miedzy strukturg cztonkowska a strukturg pracownicza.

W grupie walne zgromadzenie sktada sie wytacznie z cztonkéw - producentéw tego samego
produktu lub grupy produktéw, co powoduje, Ze jest wieksza niz w innych przypadkach, szansa
najednorodnos¢ celow. W sktad rady nadzorczej sitg rzeczy, rowniez wchodzg sami producenci.
Praktyka dziatania grup wskazuje tez, ze do wyjatkdw nalezy sytuacja, kiedy cztonkiem zarzadu
nie jest cztonek grupy - producent. Ma to te zalete, Ze pozwala cztonkom dobrze zadba¢ o swoje
interesy poprzez bezposrednie zarzadzanie i realizacje stojacych przed grupa zadan, okreslo-
nych przez og6t cztonkow.
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6. PROWADZENIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]J SPOLDZIELNI

Powodzenie dziatalnos$ci prowadzonej przez spétdzielnie zalezy od wielu czynnikéw, tak ze-
wnetrznych, jak i wewnetrznych. Osiggniecie sukcesu na rynku wymaga dostosowania metod
pracy, organizacji i zarzadzania do zasad gospodarki rynkowe;j.

Kazda spotdzielnia powinna okresli¢ swoja strategie rozwoju, ktorej waznym elementem jest
strategia marketingowa. Wtasciwe okreslenie odbiorcéw produktéw, czy ustug oraz ich potrzeb
i oczekiwan, z jednej strony zwiekszy pozycje konkurencyjng spotdzielni na rynku, a z drugiej
pozwoli lepiej zrealizowac potrzeby i oczekiwania jej cztonkow.

6.1. Zarzadzanie spotdzielnia

Zarzadzanie w biznesie to ztozony proces decyzyjny, gdzie dzieki odpowiedniemu wykorzy-
staniu posiadanych zasobéw organizacji, takich jak: zasoby ludzkie (pracownicy, kwalifikacje
i doSwiadczenie zawodowe pracownikéw), zasoby finansowe, aktywa materialne (budynki, bu-
dowle, maszyny, grunty) oraz aktywa niematerialne (czas, pozycja rynkowa, marka, posiadane
licencje) pragnie sie osiggna¢ optymalny efekt gospodarczy, czyli zysk z prowadzonej dziatal-
nosci.

Specyfika zarzadzania w organizacjach spoétdzielczych polega przede wszystkim na sposobie
podejmowania decyzji. W wiekszoS$ci podmiotéw gospodarczych zarzadzanie firmg jest zarzg-
dzaniem typu managerskiego, czyli decyzje podejmowane sg jednoosobowo przez menagera.
W wiekszosci za$ organizacji spotdzielczych decyzyjno$¢ oparta jest na wspolnym podejmowa-
niu decyzji przez wszystkich cztonkéw spotdzielni lub ich przedstawicieli w gremiach przed-
stawicielskich. NajczeS$ciej tez proces decyzyjny roztozony jest kompetencyjnie pomiedzy rézne
organy funkcjonujgce w spotdzielni. Taka struktura decyzyjna moze powodowa¢ wydtuzony
czas podejmowania decyzji lub tez konflikty wewnatrz organizacji na tle kompetencyjnym,
co w efekcie moze przektadac sie na pogorszenie konkurencyjnos$ci firmy na rynku. Z tego
wzgledu w organizacjach spoétdzielczych istnieje konieczno$¢ precyzyjnego okreslenia zakresu
kompetencji poszczeg6lnych organow, a takze samej procedury podejmowania decyzji.

Na zarzadzanie firmga sktadaja sie procesy zarzadzania poszczegdlnymi zasobami, i tak mozemy
wyro6znic¢ zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie transportem, zarzadzani finansowe, za-
rzadzanie jakoScia, zarzadzanie produkcjg itd.

Proces zarzgdzania zaréwno firma, jako catoscig, jak tez poszczeg6lnymi zasobami obejmuje:
- planowanie;
- organizowanie;
- kierowanie motywowanie;
- kontrolowanie.
a) Planowanie
Planowanie to proces majacy na celu:
- zademonstrowanie, czy koncowy efekt podjetych dziatan moze by¢ zadowalajacy;

- przekonanie potencjalnych inwestoré6w (w tym banku majgcego udzieli¢ kredytu)
do zainwestowania kapitatu w dane przedsiewziecie;
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- ukaza¢, czy przewidywany kierunek rozwoju firmy moze by¢ wtasciwy;
- pomdc kierownictwu firmy w biezgcym jej zarzadzaniu.

Plan dziatania firmy moze by¢ szczeg6towym, opartym na dogtebnych badaniach i analizach,
opracowaniem wszystkich aspektéw jej dziatalno$ci. Moze by¢ réwniez zapisang odrecznie
kartka papieru zawierajacg podstawowe szacunki dotyczace wycinka dziatalnosci firmy. Jaka
forme przyjmie i co bedzie zawiera¢ plan dziatania zalezy wytgcznie od tego, w jakim celu jest
on wykonywany, kto jest jego odbiorcg i na jaki okres planujemy. Czyli plan musi by¢ dostoso-
wany do potrzeb. Wydaje sie catkowicie uzasadnionym, ze plan produkcji na okres jednego ty-
godnia, jest zupelnie, czym innym niz plan zakupu linii produkcyjnej wielomilionowej wartosci
z wykorzystaniem kredytu.

Plan przedsiewziecia ma zwykle do spetnienia dwa cele:

- wewnetrzny - stanowigcy instrument zarzadzania firmg, pozwalajgcy na sprecyzowa-
nie wizji rozwoju firmy;

- zewnetrzny - umozliwiajgcy prezentacje firmy i planowanego przedsiewziecia na ze-
wnatrz np. partnerom handlowym, kredytodawcom, inwestorom.

Ze wzgledu na okres, jaki obejmuje planowanie, plany mozemy podzieli¢ na:
- krotkookresowe - obejmujace krotszy, do 2-3 lat, okres dziatania firmy;
- dlugookresowe - obejmujace okres 8, a nawet 10-15 lat.

Zazwyczaj plany krotkookresowe sg planami bardziej szczegétowymi opartymi na doktadnych
badaniach firmy i otoczenia. Plany dtugookresowe sa najczes$ciej planami mniej szczegétowymi
- okreslajacymi ogdlne kierunki rozwoju firmy w dtuzszym okresie czasu.

Caly proces planowania, powinien opierac sie o generalng zasade logicznej spdjnosci, czyli lo-
gicznego powigzania i uzasadnienia poszczegélnych elementéw planu, w kazdym etapie jego
tworzenia. Ponadto, niezaleznie od tego, jaki jest cel, kto jest odbiorca czy na jaki okres planu-
jemy, musimy pamietac o jeszcze kilku zasadach:

- Plan musi by¢ realny. - Planuje sie po to, aby wedtug tego planu dziata¢. Dlatego nasze
zatozenia musimy opierac o rzeczywiste uwarunkowania rynkowe i wtasne mozliwo-
Sci. Konieczne jest przed przyjeciem zatozen przeanalizowanie swoich zasobéw i moz-
liwosci oraz wszelkich czynnikdw zewnetrznych majacych wptyw na nasza planowang
dziatalnos¢. Nalezy przy tym podchodzi¢ do uzyskanych informacji z duza doza ostroz-
nosci, gdyz nie wszystkie uzyskane dane (np. o rynku) moga by¢ w peini wiarygodne.

- Plan musi by¢ konkretny. - Plan musi zawiera¢ jasno sprecyzowane cele do osig-
gniecia, najlepiej, jesli sg one okreslone wymiernie (np. liczbowo). Pozwala to szybko
sprawdzi¢ na ile nasze cele zostaty zrealizowane. Utatwia to réwniez kontrole realizacji
planu w kazdym jego momencie i podejmowanie szybkich krokéw zaradczych w przy-
padku niewypetniania zatozen.

- Plan musi okresla¢ terminy realizacji i hierarchie waznosci poszczegélnych zadan.
- Kazdy plan sktada sie z szeregu jednostkowych zadan do wykonania. Konieczne jest
takie ich usystematyzowanie i rozmieszczenie w czasie, aby nie tworzyly sie spietrzenia i
przestoje oraz zeby zadania np. konczgce nie byty wcze$niej realizowane niz np. przygo-
towawcze. Takie uporzadkowanie pozwala nam oszczedzac czas, zdrowie i pienigdze.

- Plan musi by¢ kompletny. - Planujac musimy zwraca¢ szczegdlng uwage czy nasz plan
nie ma luk, np. zaplanowanie zakupu komputera, wymaga réwniez zaplanowanie za-
bezpieczenia oprogramowania do niego.
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- Plan musi by¢ elastyczny. - Planujac przewidujemy przysztos¢. Z tego wzgledu nie
mozemy przewidzie¢ wszystkich zmian, ktére sie wydarza. Dlatego planujgc nalezy
przewidzie¢ mozliwos$ci jego zmiany i przystosowania do nowych warunkdéw dziatania.
Dobry plan powinien zawiera¢ ,,wyjScia awaryjne”, gdy np. nasz ,pewny” dostawca nie
dowiezie surowca, albo ,stuprocentowy” rynek zbytu sie zatamie. Plan powinien da¢
sie aktualizowa¢ w miare uzyskiwania nowych informacji.

- Plan powinien odpowiada¢ aktualnym mozliwosciom wykonawcéw. - Planujac mu-
simy nasze zatozenia dostosowywac¢ do aktualnych mozliwosci wykonawcéw, aby nie
byty one zbyt napiete ani zbyt luzne. Zle jest, jezeli przewidujemy catkowita bezawaryj-
no$¢ maszyny, ale rowniez niedobrze, gdy ta maszyna wykorzystywana ma by¢ tylko w
30%.

- Plan powinien by¢ perspektywiczny. — Dobry plan powinien uwzglednia¢ przewidy-
wania dtugofalowe, dostrzegac skutki, szanse i zagrozenia dzi$ podjetych decyzji w dal-
szej perspektywie.

Planujac musimy by¢ $wiadomi tego, Ze planujemy przede wszystkim dla siebie. Ze sporzadzo-
ny plan nie moze by¢ tylko kolejnym plikiem papieru w szafie, a narzedziem w realizacji wizji
swojej firmy. Dlatego musimy pamietac¢, ze proces planowania jest procesem ciggtym, polega-
jacym na:

- wprowadzaniu zmian do planu w chwili ich pojawienia sie,
- doskonaleniu planu w efekcie zdobytej wiedzy i doSwiadczenia,

- iprzedewszystkim wprowadzaniu zatozen planu w zycie, co wydaje sie najtrudniejszym
a jednocze$nie najwazniejszym elementem dobrego planu dziatania.

b) Organizowanie

Organizowanie to element zarzgdzania polegajgcy na wdrazaniu w zycie zatozen planu dzia-
fania. W ramach tego etapu poszukiwani sg i zatrudniani pracownicy w zaktadanej iloSci
i o oczekiwanych kwalifikacjach, zakupywane sa maszyny i urzadzenia o zaktadanych parame-
trach technicznych, wyszukiwani sg dostawcy surowcéw i towaréw niezbednych do realizacji
planu oraz odbiorcy, dla naszych produktéw. Organizowanie obejmuje rowniez wypracowanie
i wdrozenie odpowiednich technologii i proceséw technologicznych oraz procedur zwigzanych
zZ wytworzeniem naszego produktu, przygotowaniem go do sprzedazy i sprzedaza. Obejmuje
réwniez zapewnienie petnej obstugi procesu produkcyjnego pod wzgledem administracyjnym
i prawnym (ksiegowo$¢, administracja firmy).

To w tym etapie nastepuje zadysponowanie poszczegdlnymi zasobami obejmujacymi okresle-
nie ilosci i czasu ich wykorzystania.

c¢) Kierowanie i motywowanie

Kierowanie i motywowanie jest elementem zarzadzania odnoszacym sie wytacznie do tzw.
»czynnika ludzkiego” catego procesu produkgji.

Kierowanie obejmuje podjecie decyzji w zakresie rozdzielenia zadan na poszczegdlnych pra-
cownikdéw i przypisanie im odpowiedzialno$ci. Pracownik przypisany do realizacji danego za-
dania powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci niezbedne do wykonania zadania. Zakres zadan
i odpowiedzialno$¢ powinny by¢ réwnomiernie roztoZzone pomiedzy poszczegdlnych pracow-
nikéw tak by nie byto sytuacji, Zze na jednych stanowiskach pracownicy s3 tak obtozeni praca,
Ze nie s3 w stanie w normalnych warunkach jej wykona¢, na innych za$ pracownicy nie maja
co robic.
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Motywowanie pracownikow to cata ztozona dziedzina zarzadzania ludzmi, ktérg mozna stre-
$ci¢ stowami, Ze jest to sztuka takiego podejs$cia do ludzi aby chciato im sie realizowac to,
czego sie od nich oczekuje. Zasadniczo metody motywowania mozna podzieli¢ na dwie gru-
py: ,kija” i ,marchewki”. O ile to tylko mozliwe powinno motywowac sie pracownikoéw poprzez
nagradzanie a nie karanie. Motywowanie winno by¢ oparte na naturalnej sktonnosci kazdego
cztowieka by czuc sie docenionym i waznym, z tego wzgledu metoda motywacji moze by¢ za-
rowno pochwata wyrazona w bezposrednim kontakcie z pracownikiem, jak réwniez podwyzka
wynagrodzenia lub nagroda pieniezna, czy awans w hierarchii stuzbowej. Metody motywacji
powinny by¢ zindywidualizowane i dostosowane do kazdego pracownika oraz sytuacji.

d) Kontrolowanie

To etap zarzadzania, gdzie ocenie poddaje sie osiggniete efekty realizacji planu, poziom zreali-
zowania planu, a takze realizacje planu na poszczeg6lnych stanowiskach. Etap ten obejmuje
réwniez diagnoze pojawiajacych sie odstepstw od zatozen i wypracowanie zalecen dla uspraw-
nienia realizacji planu.

e) Strategia rozwoju spoétdzielni

Strategia rozwoju spétdzielni to dtugoterminowy plan rozwoju firmy, ktéry powinien odpowie-
dzie¢ na pytania:

1. jaka ma by¢ nasza spétdzielnia za 5-10 lat;
2. czym chcemy by sie zajmowata w tym okresie
3. co musimy zrobi¢ by to osiggnac.

Sa to, wiec pytania o dalekosiezng wizje w oparciu o dzisiejszg wiedze. Skuteczne s3 tylko stra-
tegie, ktore w swoich zatozeniach opierajg sie na mocnych stronach firmy budujac na tym fun-
damencie jej przewage w stosunku do konkurencji i pozwalajgc wyr6znic jg na rynku sposrod
innych uczestnikéw rynku. Strategie te winny by¢ budowane w oparciu o zdiagnozowane i roz-
poznane potrzeby jednoznacznie zidentyfikowanych klientow z uwzglednieniem przewidywa-
nych zmian rynkowych i otoczenia rynku. Oznacza to, ze aby zbudowac dobrg i skuteczng stra-
tegie firmy winniSmy wiedzie¢, co i komu chcemy sprzedawag, kto jest naszym konkurentem
i w jakim otoczeniu rynkowym funkcjonujemy.

Dla wypracowania strategii niezbednym elementem jest przeprowadzenie diagnozy stanu wyj-
Sciowego. Mozna tego dokonywa¢ bardzo ré6znymi metodami. Jedng z najbardziej popularnych
i stosunkowo nie trudng metodg analizy sytuacji do budowania strategii jest metoda SWOT -
oparta o analize firmy w czterech obszarach mocnych i stabych stron firmy w stosunku do kon-
kurencji oraz szansach i zagrozeniach rynkowych pojawiajacych sie w otoczeniu spoétdzielni.
Dwa pierwsze obszary to obszary bezposrednio dotyczace badanej firmy - na ktére mozemy
mie¢ bezposredni wptyw. Analizujgc swoje mocne i stabe strony poréwnujemy sie z innymi
firmami funkcjonujacymi w tym samym obszarze rynku. Dobrze jest, jesli jesteSmy w stanie
okresli¢ wage badanej cechy dla potencjalnego klienta.

Wyniki analizy SWOT przedstawia sie na czterech polach tabeli.

40



Tab. 4. Schemat tabeli analizy SWOT.

Sity Stabosci

Dotyczace sytuacji wewnetrznej spétdzielni

Mocne strony firmy w zakresie organizacji, produko- | Stabosci, wady firmy w zakresie organizacji, produko-
wanego asortymentu, marketingu, finanséw, zasobdw | wanego asortymentu, marketingu, finanséw, zasobow
ludzkich, itp. ludzkich, itp.

Okazje Zagrozenia

Dotyczace otoczenia spo6tdzielni

Zjawiska i trendy w otoczeniu sprzyjajace rozwojowi fir- | Zjawiska i trendy w otoczeniu firmy stwarzajace za-
my, stwarzajace szanse grozenia dla jej obecnej, badz przysziej pozycji na ryn-
ku.

Po zestawieniu wynikéw analizy nalezy odpowiedzie¢ na nastepujgce pytania:
- jak firma zamierza wykorzysta¢ swoje mocne strony?
- jakfirma zamierza zmniejszy¢ negatywny wptyw swoich stabych stron?

- jakie okazje sg najbardziej atrakcyjne dla firmy i jak zamierza je wykorzysta¢ w pota-
czeniu ze swoimi mocnymi stronami?

- jakfirma zamierza przeciwdziata¢ zagrozeniom?

Analiza SWOT, aby dobrze spetnia¢ swoja role powinna by¢ krétka, skoncentrowana na kluczo-
wych czynnikach, dotyczy(¢ catej firmy, a nie tylko zagadnien marketingowych i wreszcie powin-
na by¢ obiektywna, gdyz jej celem jest rzeczowa analiza i wyciggniecie wtasciwych wnioskow,
a nie dobre samopoczucie zarzadu firmy.

W kazdej strategii powinni$my jednoznacznie okresli¢ misje spétdzielni poprzez wskazanie
celu jej istnienia (np. przetrwanie, sprzedawanie produktéw wytworzonych przez cztonkéw
spétdzielni, osiagniecie zysku przez spotdzielnie), okresleniu tego, co bedziemy sprzedawac
(produkt, ustuga) i komu to bedziemy sprzedawac, oznaczeniu obszaru i czasu dziatania spoét-
dzielni.

Strategia musi zawierac okreslenie celdw strategicznych, ktore wskaza czas, w jakim chcemy
je osiggnac oraz miernik pozwalajacy na jednoznaczng ocene stopnia osiggniecia celu.

f) Podstawowe zasady komunikacji, negocjacji oraz asertywnos¢ w zarzadzaniu

Komunikacja oznacza wzajemne porozumiewanie sie, przekazywanie informacji, umie-
jetnosci, poje¢, uczué. Komunikacja odbywa sie codziennie. Tradycyjnie komunikacja rozu-
miana jest, jako proces polegajacy na przekazywaniu informacji miedzy podmiotami. Najcze-
Sciej wymiana informacji odbywa sie w formie:

bezposredniej, ustnej,

-  pisemnej,

- poprzez znaki i symbole,

- za pomocg dzZwiekow, muzyki,
- kombinacji powyzszych.

Kwestia, czy przekaz zostanie witasciwie zrozumiany i zapamietany przez odbiorce zalezy
od umiejetnosci doboru form i Srodkéw i ich dostosowaniu do adresata przekazu. W skutecz-
nosci przekazu pomoze stosowanie m.in. nastepujacych zasad, ktérym powinna odpowiada¢
dobrze sformutowana informacja: prostota przekazu, jasno$¢ wypowiedzi, zwiezto$¢, precyzja,
sens, konsekwencja i wewnetrzna zgodnosc¢ logiczna przekazu.
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W spétdzielni waznym obszarem komunikacji jest caty zesp6t dziatan promocyjnych.

Proces komunikacji, zar6wno miedzyludzkiej, jak i marketingowej nierozerwalnie wigze sie
z prowadzeniem rozmoéw, sporéw i uzgodnien. Integralng czes$cig tego sporu sa negocjacje. Ro-
ger Fischer i William Ury traktuja negocjacje, jako ,,dwustronny proces komunikowania sie,
ktorego celem jest osiagniecie porozumienia, gdy niektdre przynajmniej interesy zaan-
gazowanych stron sa konfliktowe”.

Celem negocjacji jest osiagniecie takiego porozumienia, ktére umozliwia realizacje uzasad-
nionych interes6w obu stron w maksymalnym stopniu. Na przebieg negocjacji wptywa wiele
czynnikéw. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢: czynniki zwigzane z konkretnym przedmio-
tem rozméw (np. czas, cena, termin, ilo$¢, organizacja, itp.), cechy osobowos$ci rozméwcow
(ich umiejetnos$ci negocjacyjne, zachowanie, wyglad), sytuacja, w jakiej dochodzi do negocjacji,
kontekst spoteczny oraz przyjete zalozenia negocjacyjne. Negocjacje nalezy podejmowac, gdy:

obie strony sg gotowe do zawarcia umowy,

istnieje zaréwno zgodno$¢, jak i konflikt miedzy stronami,

dysponuje sie wystarczajagcymi kompetencjami decyzyjnymi,

jest sie przygotowanym do prowadzenia negocjacji.

Prawidtowos$cig negocjacji jest to, ze 80% ustepstw ma miejsce w ciggu ostatnich 20% cza-
su trwania negocjacji. Po$piech jest, wiec w tym zakresie niewskazany. Jednocze$nie badania
wskazujg, ze podczas negocjacji tylko kilka procent informacji przekazuja stowa osoby mo-
wiacej, blisko 40% informacji pozyskuje sie z brzmienia gtosu (ton, modulacja, inne dzwieki),
a pozostate ponad 50% informacji przekazuje mowa ciata. Stad sztuka negocjacji polega na
réwnoczesnym opanowaniu zaréwno komunikacji werbalnej (stownej), jak i niewerbalne;j.

W komunikowaniu sie, w tym podczas prowadzenia negocjacji, istotne jest zapewnienie swo-
istego komfortu emocjonalnego komunikujgcych sie stron, jest to istota asertywnego zachowa-
nia. Asertywnos¢, bowiem, to umiejetno$¢ wyrazania swoich potrzeb i uczué. Z definicji aser-
tywnos$ci wynika rowniez zasada szacunku dla siebie i innych. Nie ma tutaj miejsca na agresje
interpersonalng, jak i agresje skierowang ku sobie. AsertywnosS¢ jest $ciSle zwigzana z pewno-
Scig siebie. Elementami asertywnego zachowania bedzie, wiec to, ze informujemy drugg strone
o tym, co sadzimy, co czujemy, jakie sg nasze oczekiwania, ale nie atakujemy, ani nie ulegamy
drugiej stronie, nie szkodzimy jej, ale tez nie szkodzimy sobie np. poprzez rezygnacje z wia-
snych potrzeb.

g) Kodeks postepowania etycznego

Wielkie miedzynarodowe firmy konkurujac ze sobg, pragng zwroci¢ na siebie uwage promu-
jac etyczny biznes. Komisja Europejska natomiast zwraca coraz wieksza uwage na spoteczng
odpowiedzialno$¢ biznesu. Stad przedsiebiorstwa w trosce o swéj dobrze rozumiany interes
starajg sie opracowywac i wdrazac zasady, ktorymi w codziennym dziataniu powinni kierowac¢
sie ich pracownicy, kadra kierownicza, cztonkowie (w przypadku spétdzielni), czy wspdlnicy
w spoétce. Niejednokrotnie zasady te ustanawiane sg tez w odniesieniu do dostawcéw, czy nawet
klientéw. Spis tych opracowanych i przyjetych do stosowania zasad okre$la sie, jako kodeks
postepowania etycznego.

Spétdzielnie od poczatku swego istnienia kieruja sie zasadg spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu. Kongres Spotdzielczosci przyjat dokument pn. ,Kodeks Dobrych Praktyk Spoétdziel-
czych’, ktory jest zbiorem spotdzielczych wartoSci i zasad postepowania, a takze zbiorem wza-
jemnych obowigzkow i relacji wielkiej wspolnoty, jaka stanowia spoétdzielnie i ich cztonkowie,
z ktorego nalezy korzysta¢ przy opracowywaniu wtasnego kodeksu, przez kazda spétdzielnie
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(www.Kkrs.org.pl, zaktadka ,,spétdzielczos¢”) Powszechne stosowanie tresci zawartych w Ko-
deksie jest niezbedne. Spotdzielnie naleza, bowiem do podmiotéw o szczegdlnym charakterze
i z tego wzgledu sg wnikliwie obserwowane przez Srodowisko, w ktérym funkcjonujg. Stad
zachowanie wysokich norm moralnych i etycznych w trakcie dziatalnos$ci ma szczeg6lne zna-
czenie. Poziom przestrzegania norm i zasad moralnych ma zasadnicze znaczenie dla budowa-
nia wlasciwych stosunkéw miedzyludzkich w srodowisku spétdzielczym a takze postrzegania
spotdzielni przez otoczenie zewnetrzne.

h) Zasady i wartosci w postepowaniu wewnatrzspotdzielczym

Mozliwo$¢ rozpoznania i rozstrzygania sporéw miedzy spoétdzielnig a cztonkiem w drodze
postepowania wewnatrzspotdzielczego jest jednym z przejawéw zasady samorzadnos$ci spot-
dzielni. Jego istotna rolg jest przyczynianie sie do wzmocnienia wiezi taczacej cztonkéw spot-
dzielni, a takze odpowiedzialnos$ci cztonkow za relacje wewnatrzspoétdzielcze i w konsekwencji
za jej przyszto$¢. Obecne przepisy ustawy Prawo spoétdzielcze (art. 32, §1) stanowia jednak,
Ze instytucja postepowania wewnatrzspotdzielczego jest jedynie instytucja statutowa. Jej funk-
cjonowanie w danej spétdzielni zalezy, zatem od tego, czy statut tak stanowi. Jesli statut tak
nie stanowi, to w danej spo6tdzielni postepowanie wewnatrzspétdzielcze nie ma w niej zasto-
sowania, a cztonkowi pozostaje dochodzenie swoich praw, wynikajacych ze stosunku cztonko-
stwa, w drodze postepowania sgdowego.

6.2. Prowadzenie dzialalnosci finansowej, rozliczenia z cztonkami i kontrahentami,
zobowigzania publiczno-prawne

a) Finansowanie i gospodarka finansowa spétdzielni

Spoldzielnia prowadzi dzialalno$¢ na zasadach rachunku ekonomicznego, przy zapew-
nieniu Korzysci cztonkom (art. 67 p.s.). Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej wymaga
posiadania odpowiednich Zrodet finansowania czyli kapitatéw. Kapitaty bedace do dyspozy-
cji spotdzielni moga by¢ funduszami wlasnymi (przekazane przez wtascicieli - cztonkéw
i wypracowane przez spétdzielnie) lub kapitatami obcymi (dtugi, zobowigzania wobec réznych
podmiotéw). Fundusze wtasne i kapitaty obce sg inwestowane w majatek (aktywa) spotdziel-
ni. Kapitaly i majatek wartoSciowo ujete s3 w bilansie. Jest to sprawozdanie finansowe, ktére
na dany dzien (moment bilansowy) zestawia z jednej strony kapitaty (pasywa), a z drugiej ma-
jatek (aktywa) spétdzielni. Poprawny zapis operacji gospodarczych powoduje, ze aktywa i pa-
sywa bilansu s3 sobie réwne. Uproszczony schemat bilansu zawiera tabela 5.

Tab. 5. Bilans uproszczony spotdzielni na dzien 31 grudnia 20...r.

Aktywa Stan Pasywa Stan
A. aktywa trwate 94 357 | A. Kapital wtasny 60 110
¥ Warto$ci niematerialne 4627 | Fuqdusz udziatowy 36 486
i prawne (kapitat podstawowy)
II Fundusz zasobowy
Il Rzeczowe aktywa trwate 89 421 (kapitat zapasowy) 8188
[1I NaleznoS$ci dtugoterminowe 0 [1I Fundusz z aktualizacji wyceny 288
[V Inwestycje dtugoterminowe 309 IY Zysk (nadwyzka bilansowa) 15148
biezacego roku
V Dtugoterminowe rozliczenia 0
miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 57050 | B Zobowiazania irezerwy 91297

na zobowigzania
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[ Zapasy 24 414 |1 Rezerwy na zobowigzania 3488

II Naleznosci krétkoterminowe 17967 |1l Zobowiazania dtugoterminowe 47 550

III Inwestycje krotkoterminowe | 14 669 |IIl Zobowigzania krétkoterminowe | 37 526

[V Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Razem aktywa (A+B) 151407 | Razem pasywa (A+B) 151407

0 IV Rozliczenia miedzyokresowe 2733

Zrédto: opracowanie wtasne

Do podstawowych Zrodet funduszy wtasnych spétdzielni zalicza sie: fundusz udziatowy, fun-
dusz zasobowy i zysk wypracowany przez spoétdzielnie, ktéry po pomniejszeniu o podatek do-
chodowy i inne obcigzenia obowigzkowe stanowi nadwyzke bilansowg (art. 75 p.s.).

Fundusz udzialowy powinien zapewni¢ spotdzielni posiadanie Srodkéw umozliwiajgcych
uzyskiwanie najkorzystniejszych wynikéw z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, co przy-
nosi korzysci takze cztonkom. Powstaje z wptat udziatéw cztonkowskich, odpiséw na udzia-
ty i podziatu nadwyzki bilansowej. Statut okresla liczbe i wysoko$¢ udziatow obowigzkowych
(art. 19 § 1 p.s.). Nic nie stoi na przeszkodzie, by cztonkowie wnosili udziaty ponadobowigz-
kowe. W przypadku udziatéw obowigzkowych spétdzielca nie moze zadac ich zwrotu przed
ustaniem cztonkostwa. Moze natomiast domagac¢ sie wyptaty udzialéw ponadobowigzkowych.
Ich zwrotu spétdzielnia dokona po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za rok, w ktérym
cztonek wystapit z zagdaniem wyptaty ponadobowigzkowych udziatéw (art. 21 p.s.).

Udziaty cztonkowskie sg Zrodtem korzysci dla cztonkdéw. Walne zgromadzenie podejmuje co-
rocznie uchwate dotyczaca podziatu nadwyzki bilansowej wypracowanej w danym roku obro-
towym. CzeS¢ nadwyzki jest przeznaczana dla cztonkdw. Zasady podziatu nadwyzki bilansowej
miedzy cztonkéw spotdzielni okresla statut. Moze by¢ przeznaczona na odpisy do udzialow
cztonkowskich, co powoduje zwiekszenie udziatéw. Moze by¢ tez wyptacana cztonkom spot-
dzielni proporcjonalnie do posiadanych przez nich udziatéw. Bez wzgledu na forme korzysci
dochod uzyskany przez cztonkéw spotdzielni nalezy zaliczy¢ do przychodéw z kapitatow pie-
nieznych z tytutu udzialu w zyskach os6b prawnych. Od tak uzyskanego przychodu pobiera
sie 19% zryczattowany podatek dochodowy. Spétdzielnia jest zobowigzana do odprowadzenia
tego podatku, natomiast spotdzielca nie jest zobowigzany do jego wykazania w rocznych zezna-
niach podatkowych.

Posiadanie udziatdw moze by¢ takze Zrédiem ciezaréw dla udziatowca, mianowicie czto-
nek spotdzielni uczestniczy w pokrywaniu jej strat do wysokos$ci zadeklarowanych udziatow
(zaréwno obowigzkowych, jak i nieobowigzkowych) - art. 19 § 2 p.s. Zwrot udziatéw pona-
dobowigzkowych na Zadanie cztonka nie moze nastgpi¢, gdy zostaly one przeznaczone na
pokrycie strat (art. 21 p.s.). Straty bilansowe spo6tdzielni pokrywa sie w pierwszej kolejno$ci
z funduszu zasobowego. Jesli straty przekraczaja fundusz zasobowy, to z funduszu udziatowego
i innych funduszéw wtasnych (art. 90 § 1 p.s.). Pokrywanie strat z funduszu udziatowego powo-
duje uszczuplenie udziatow.

Statut moze stanowi¢, ze fundusz udzialowy bedzie zasilany np. z potracen czesci ceny, ktdrg
spoétdzielnia ptaci cztonkom za dostarczane surowce (np. przeliczone na 1 kg zywca, 1 1 mleka).
Wysokos$¢ potracenia okresla statut, np. nie wiecej niz 1% Sredniej ceny 1 kg zywca, 1 1 mleka
ptaconej w danym miesigcu. Dzieki takim rozwigzaniom spoétdzielnia moze mie¢ staty doptyw
kapitatu bez konieczno$ci zadtuzania sie. Rozpatrzmy przyktad.
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Przyktad 1. Spo6tdzielnia mleczarska skupia 400 cztonkéw dostawcéw mleka. Udzial podstawo-
wy wynosi 5000 zt. Srednia liczebno$¢ pogtowia stada kréw wynosi 10 szt., a $rednia miesiecz-
na mleczno$¢ 380 1/szt. Srednia cena 1 1 mleka wynosi 0,9 zt. O ile wzroénie w ciagu miesiaca
fundusz udziatowy spotdzielni, jezeli potraca sie na ten cel 1% ceny mleka?

Sytuacja wyjsciowa: fundusz udziatowy wynosi: 5 000 zt * 400 =2 000 000 zt.
Kwota do zaptaty za mleko wynikajgca z ceny mleka: 400 * 10 * 380 * 0,9 =1 368 000 zt
Potracenie na fundusz udziatowy: 1 368 000 * 0,01 = 13 680 zt

0d udziatéw cztonkowskich nalezy odr6zni¢ wktady czlonkowskie. Statut moze przewidy-
wac wnoszenie przez cztonkéw wktadéw pienieznych lub niepienieznych (np. grunty) badz to
na wilasnos$¢ spétdzielni badZ do korzystania przez nig na podstawie innego stosunku praw-
nego (np. pozyczka, najem, dzierzawa). W statucie nalezy szczeg6towo unormowac zasady ko-
rzystania przez spotdzielnie z wktadéw. Jezeli spétdzielnia korzysta z wktadéw pienieznych
na zasadzie odptatnosci (wktady oprocentowane), to oprocentowanie wktadéw stanowi dla
spotdzielni koszt uzyskania przychodu z jej dziatalno$ci (art. 82 p.s.). Dla cztonka oprocen-
towanie jest dochodem, ktéry podlega opodatkowaniu (jak w przypadku wyptaty nadwyzki
bilansowej). Wktady sg zwrotne w przypadku likwidacji sp6tdzielni czy ustania cztonkostwa
(art. 20§ 2 p.s.).

Fundusz zasobowy powstaje z dokonywanych przez cztonkéw wptat wpisowego, czesci nad-
wyzki bilansowej lub innych Zrodet. Wpisowe to swego rodzaju optata administracyjna. Jest
jednorazowg, obowigzkowa wptatg. Wpisowe nie podlega zwrotowi ani w trakcie trwania
cztonkostwa, ani po ustaniu cztonkostwa. Fundusz zasobowy jest rdwniez zasilany nadwyzka
bilansowa. Obowigzkowo, co najmniej 5% nadwyzki przeznacza sie na zwiekszenie funduszu
zasobowego, jezeli fundusz ten nie osigga wysokosci wniesionych udziatéw obowigzkowych
(art. 76 p.s.).

Spétdzielnia moze tworzy¢ takze inne fundusze wlasne przewidziane w odrebnych przepi-
sach oraz w jej statucie. Fundusz z aktualizacji wyceny srodkow trwatych jest zwigzany z ich
przeszacowaniem i figuruje do momentu likwidacji sSrodka trwatego.

Do kapitatéw obcych spétdzielni zaliczamy: rezerwy na zobowigzania, zobowigzania (dtugo-
i krétkoterminowe) oraz rozliczenia miedzyokresowe. Rezerwy sa zobowigzaniami, ktérych
termin wymagalno$ci lub kwota nie sg pewne, ale istnieje mozliwo$¢ wiarygodnego oszacowa-
nia tej kwoty. Moga to by¢ rezerwy na zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowe-
go, na $wiadczenia emerytalne pracownikéw, na straty z tytutu operacji gospodarczych w toku
(np. udzielone poreczenia, gwarancje, postepowania sgdowe).

Zobowigzania dtugoterminowe obejmujg wszystkie dtugi, ktérych termin ptatnosci przypada
pOZniej niz w ciggu roku od dnia sporzadzenia bilansu. Zalicza sie do nich zaciggniete pozycz-
ki, kredyty bankowe, pozyczki z tytutu emisji papieréw dtuznych (np. obligacji). Zobowigzania
kréotkoterminowe sg to wszystkie dtugi do zaptaty w ciggu roku od dnia bilansowego. Zalicza sie
do nich m. in. zaciggniete krotkoterminowe pozyczki, kredyty, takze zobowigzania z tytutu wy-
nagrodzen wobec pracownikow, podatkdw, ubezpieczen spotecznych, cet, zaliczki otrzymane
przez spotdzielnie na przyszte dostawy. Do zobowigzan krétkoterminowych spétdzielni zalicza
sie zobowigzania wobec dostawcow z tytutu dostaw surowcdw, towaroéw, materiatéw, ustug;
w tym rowniez wobec cztonkéw Spétdzielni.

Zobowigzaniami krétkoterminowymi sg takze fundusze specjalne, tworzone przez spétdzielnie
na $cisle okreslone cele. Do takich funduszéw zalicza sie Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjal-
nych (obowiazek dla spétdzielni zatrudniajacych na dzien 1 stycznia danego roku, co najmniej
20 pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty). Inne fundusze celowe tworzone s3 ze wzgledu

45



na specyfike dziatalnos$ci spotdzielni. Zasady tworzenia okre$la statut i odpowiednie regula-
miny. Czesto s3 to fundusze o charakterze pomocowym dla cztonkdw. Z takich funduszy moga
by¢ udzielane cztonkom pozyczki wspierajace podejmowane dziatania innowacyjne w gospo-
darstwie, na zakup maszyn, niezbednych srodkéw produkcji (pasze, inwentarz, Srodki ochrony
roslin, nawozy) czy na pomoc dla spétdzielcow dotknietych kleskami zywiotowymi (fundusz
wzajemnej pomocy). Fundusze celowe tworzone s3 z kapitatow wtasnych spo6tdzielni.

Spétdzielnia moze uzyska¢ dotacje, subwencje czy doptaty przeznaczone na nabycie lub wy-
tworzenie $rodkéw trwatych, moze otrzymac nieodptatnie $rodki trwate. Takie kwoty zalicza
sie do rozliczenn miedzyokresowych biernych (po stronie pasywow).

Kapitaty, ktéorymi dysponuje spétdzielnia, sg inwestowane w aktywa. Majatek moze miec¢ cha-
rakter trwaty - wykorzystywany ponad 1 rok w dziatalnosci gospodarczej. Aktywa trwate
obejmuja:

- Warto$ci niematerialne i prawne - prawa spoétdzielni do patentow, wynalazkoéw, zna-
kow towarowych, licencje, oprogramowanie, koszty zakonczonych prac rozwojo-
wych, ktore zostang wdrozone (koszty opracowania nowych produktéw, technologii
lub istotnego ulepszenia dotychczasowych, jezeli zostaty poniesione przed rozpocze-
ciem produkcji).

- Rzeczowe aktywa trwate - czyli $rodki trwate zdatne do uzytku (grunty i prawa
do gruntéw, budynki, budowle, maszyny, urzadzenia techniczne, srodki transportu),
Srodki trwate w budowie (w okresie ich budowy, montazu lub ulepszania), jak réwniez
zaliczki na srodki w budowie.

- Naleznosci dtugoterminowe - np. kaucje wptacone spétdzielni z tytutu wynajmu, le-
asingu.

- Inwestycje dtugoterminowe - nieruchomosci, warto$ci niematerialne i prawne nabyte
w celu uzyskania korzysci z tytutu wzrostu wartoSci, a nie gospodarczego wykorzy-
stania; takze inwestycje finansowe: akcje, udziaty, papiery wartoSciowe, udzielone po-
zyczki, lokaty bankowe.

- Dhugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - np. poniesione koszty remontu $rodka
trwatego rozliczane w latach nastepnych; aktywa z tytutu odroczonego podatku docho-
dowego (kwota, o jaka w przysztosci zmniejszy sie podatek, poniewaz bedzie mozliwe
uwzglednienie juz poniesionych, ale podatkowo niehonorowanych kosztéw uzyskania
przychoddw, takze potracenie strat podatkowych z lat ubiegtych).

Majatek obrotowy stanowiag sktadniki majatku, ktére spotdzielnia wykorzystuje przez okres
krétszy niz rok i majg charakter krotkoterminowy. Zaliczamy do nich:

-  Zapasy (materiaty, surowce, paliwa, cze$ci zamienne, opakowania, inwentarz zywy
do uboju, wyroby gotowe, p6tprodukty, ktére spotdzielnia wykorzystuje do prowadze-
nia dziatalno$ci operacyjnej, takze zaliczki otrzymane na dostawy wyrobéw gotowych,
towarow).

- Naleznos$ci krotkoterminowe - naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug (kwoty nalezne
dla spétdzielni za dostawy produktow, towaréw, ustug w sytuacji, gdy spotdzielnia
nie otrzymata jeszcze zaptaty, termin ptatnoscijest odroczony - zaptata nastgpi w przy-
sztoSci); naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, ubezpieczen spotecznych (np. nadptaty
VAT, innych podatkéw czy sktadek spotecznych); inne naleznosci (zaliczki na podréze
stuzbowe, odszkodowania od towarzystw ubezpieczeniowych, naleznosci dochodzone
na drodze sadowej).
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- Inwestycje krétkoterminowe. Srodki finansowe uzyskane przez spétdzielnie ze sprze-
dazy produktow, czy innych Zrédet moga mie¢ posta¢ gotowki lub Srodkéw pieniez-
nych (pieniagdze na rachunku bankowym, gotéwka w kasie, czeki i weksle obce). Srodki
finansowe moga by¢ takze inwestowane na lokatach krétkoterminowych, w papiery
warto$ciowe, udziaty, akcje przeznaczone do sprzedazy przed uptywem roku.

- Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - np. optacone z géry prenumeraty,
ubezpieczenia majatkowe, pobrane z géry przez bank odsetki od kredytow, dyskonto
weksli.

Dziatalnos$cig spotdzielni, w tym jej biezaca gospodarka finansowa, kieruje zarzad (art. 48
§1 p.s.). Rada nadzorcza sprawuje natomiast kontrole nad dziatalnoscig spétdzielni (art. 44 p.s.).

Do kompetencji zarzadu nalezy m.in.:

- wykonywanie uchwalonych planéw gospodarczych oraz innych uchwat walnego zgro-
madzenia cztonkow,

- sporzadzanie i sktadanie rocznych sprawozdan z dziatalnosci spo6tdzielni i rocznych
sprawozdan finansowych spotdzielni,

- zacigganie zobowigzan majatkowych w granicach okreslonych uchwatami walnego
zgromadzenia,

- zawieranie umoéw, zacigganie kredytow bankowych i innych zobowigzan,
- administrowanie majatkiem spétdzielni.

Ustawa o rachunkowo$ci naktada na zarzad i rade obowigzek zapewnienia, aby sprawozda-
nie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalno$ci spetniaty wymagania przewidziane w ustawie
(art. 4a ust. 1 UoR). Zarzad spétdzielni ponosi odpowiedzialno$¢ za wykonywanie obowigz-
kéw w zakresie rachunkowosci, w tym z tytutu nadzoru w przypadku, gdy okreslone obowiagzki
w zakresie rachunkowosci zostang powierzone innej osobie (art. 4 ust. 5 UoR).

Gospodarka finansowa spotdzielni ma przynosi¢ korzysci spotdzielni i jej cztonkom, ale po-
winna by¢ takze prowadzona rozwaznie i uwzglednia¢ pewne zasady. Jedna z tych regut méwi,
ze aktywa trwate powinny by¢ finansowane stabilnymi kapitatami oddanymi do dyspozycji
spétdzielni bezterminowo lub na dtugi okres czasu. Najbardziej stabilne kapitaty to fundusze
wtlasne spoétdzielni. Wedtug opisanej zasady ich wielko$¢ powinna by¢, co najmniej réwna ma-
jatkowi rzeczowemu. Czesto jednak, gdy spotdzielnia realizuje duze inwestycje przekraczaja-
ce jej mozliwosci finansowe i zacigga kredyty inwestycyjne, ta reguta nie zostanie zachowana.
Wowczas istotne jest czy kapitaty state (dtugoterminowe fundusze wtasne i obce) sg na tyle
duze, by pokry¢ majatek trwaty. Istotny jest udziat funduszéw wtasnych w kapitatach statych.
Im jest wyzszy, tym spotdzielnia ma wiekszg swobode i niezalezno$¢ finansowa. Przyjmuje
sie, Ze przynajmniej 2/3 aktywéw trwatych powinno by¢ sfinansowane kapitatem wiasnym.
Przy prawidtowo prowadzonej polityce finansowej w spo6tdzielni kapitaty state powinny pokry-
wac catos$¢ aktywow trwatych i cze$¢ aktywéw obrotowych (nie mniej niz 1/3).
b) Rozliczenia spo6tdzielni z cztonkami i kontrahentami, zobowigzania podatkowe

W spoétdzielniach dostawcy to przede wszystkim cztonkowie spo6tdzielni, ale mogg to by¢ tak-
Ze osoby niebedace udziatowcami. Poniewaz spétdzielnia jest podmiotem, ktéry w interesie
swoich cztonké6w prowadzi dziatalno$¢ gospodarcz, jest uzasadnione, aby wobec udziatowcow

stosowac korzystniejsze warunki. Moga to by¢ wyzsze ceny za dostarczane surowce rolne, takze
pierwszenstwo zakupu od cztonkéw przed pozostatymi dostawcami.

47



Spotdzielnia moze rozlicza¢ sie z dostawcami gotowkowo, co jest rzadko spotykane (w przy-
padku rozliczen gotowkowych nalezy pamieta¢ o przepisach wynikajacych z ustawy o swo-
bodzie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie dokonywania lub przyjmowania ptatnosci zwia-
zanych z wykonywang dziatalno$cig gospodarczg za posrednictwem rachunku bankowego).
Moze takze za przyjete dostawy ptaci¢ w pdzZniejszym terminie, co wigze sie z powstaniem
zobowigzania spo6tdzielni wobec dostawcy. Zobowigzanie takie jest zaciggnieciem u dostawcy
kredytu kupieckiego. Jest to sytuacja korzystna dla spoétdzielni, poniewaz dopoki faktura nie
zostanie zaptacona dostawca finansuje dziatalno$¢ obrotowg spétdzielni. Sam dostawca nie ma
wowczas Srodkow i moze mie¢ ktopoty z ptynnoScia. Z drugiej strony spotdzielnia jest zalezna
od swoich odbiorcow. Dopdki odbiorcy nie zaptacg za towary sprzedawane przez spétdzielnie,
nie bedzie miata na zaptate swoim dostawcom. Racjonalna gospodarka finansowa w spétdzielni
winna, wiec by¢ tak prowadzona, by Sredni czas sptywu naleznos$ci byt kréotszy niz Sredni czas
sptaty zobowigzan.

Spétdzielnia i jej cztonkowie (dostawcy) czesto majg wobec siebie wzajemne, odptatne $wiad-
czenia. Udziatowcy dostarczajg surowce rolne, a spoétdzielnia zaopatruje ich w pasze, nawo-
zy, inne $rodki produkcji, $wiadczy ochrone weterynaryjng. W takim przypadku rozliczenia
miedzy spotdzielniag a dostawcami mogg odbywac¢ sie na zasadzie kompensat (potracen) we-
dtug zasad ustalonych miedzy kontrahentami w umowie lub na podstawie kodeksu cywilnego
(art. 498-505). Niezaleznie od sposobu dokonania potracenia dochodzi do wzajemnego umo-
rzenia wierzytelnosci (kwot naleznych). Jesli wierzytelnosci te opiewaja na te samg kwote,
podlegaja kompensacie w catosci. Jezeli kwoty ich sg rézne, to umarzaja sie do wysoko$ci wie-
rzytelnoSci nizszej. Kwota nierozliczona w drodze potracenia podlega zaptacie. Rozrachunki
mozna kompensowac, jezeli: dwaj kontrahenci sg jednocze$nie wzgledem siebie dtuznikami
i wierzycielami, przedmiotem obu wierzytelnosci sg pienigdze lub rzeczy tej samej jako$ci ozna-
czone co do gatunku, obie wierzytelnosci sg wymagalne i moga by¢ dochodzone przed sadem.
Dokonywanie potracen moze przyktadowo odbywac sie po kazdym kwartale. Strony umawiaja
sie, ze po zakonczeniu kwartatu strona rozliczajgca sporzadza wyciag z konta, na ktérym ewi-
dencjonuje wzajemne rozrachunki oraz ustala salda. Nastepnie przesyta kontrahentowi wyciag
z wykazem faktur wraz z saldami. Z kolei druga strona potwierdza zgodnos$ci wyciggu i sald.
Na koniec strona, ktoéra jest dtuznikiem, reguluje saldo przelewem bankowym.

Z punktu widzenia podatku VAT, spo6tdzielnia, ktéra sama jest podatnikiem VAT, mozZe dokony-
wac rozliczen z podmiotami, rolnikami bedgcymi ,vatowcami” (rozliczajacymi podatek VAT
na zasadach ogoélnych) oraz z rolnikami ryczattowymi. Podmiot, ktory rozlicza sie na zasadach
og6lnych korzysta z prawa obniZenia podatku naleznego o podatek naliczony. Podatnik musi by¢
zarejestrowanym ptatnikiem podatku VAT, ponadto musi wystawia¢ faktury, prowadzi¢ ewiden-
cje zakupoéw i sprzedazy, sktadac deklaracje VAT do US i regulowa¢ zobowigzania podatkowe. Rol-
nikiem ryczattowym jest rolnik, ktéry nie rozlicza podatku VAT. Korzysta on przy dostawie swo-
ich produktéw, pochodzacych z wiasnej dziatalnosci rolniczej oraz swiadczeniu ustug rolniczych
ze zwolnienia od podatku VAT, na podstawie art. 43 pkt 1 ust. 3. Rolnik ryczattowy nie ma obo-
wigzku prowadzenia ewidencji. W transakcjach z rolnikiem ryczattowym to spoétdzielnia, jako na-
bywca, wystawia w dwoch egzemplarzach fakture VAT RR dokumentujaca zakup.

W zamysle ustawodawcy, rolnik ryczattowy ma mozliwo$¢ uzyskania czeSciowego, ryczatto-
wego zwrotu podatku VAT, ktory zostal przez niego zaptacony przy dokonywaniu zakupow
srodkow do produkcji rolnej. Mozliwo$¢ ta jest w wiekszoSci przypadkow jedynie teoretyczna.
Rolnik ryczattowy zazwyczaj osigga takie same ceny za dostawe produktéw rolnych, co rolnik
,vatowiec”, a nie ma mozliwosci odliczenia VAT-u zaptaconego za $srodki zakupione do produkcji
rolnej. Wprowadzenie systemu ryczattowego ma natomiast znaczenie dla nabywcéw produk-
tow rolnych. Faktura VAT RR, dokumentujgca zakup od rolnika ryczaltowego, zawiera kwote
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ryczattu, ktéry dla nabywcy stanowi podatek podlegajacy odliczeniu. Brak systemu ryczattowe-
go pozostawitby duza grupe rolnikow w szarej strefie, gdyz transakcje z nimi odbywatyby sie
bezfakturowo.

W rozliczeniu podatku VAT wyrdznia sie 2 kategorie podatku:
- Podatek nalezny - od obrotu, wynika z dokonanej sprzedazy opodatkowanej,

- Podatek naliczony - podatek zaptacony przy zakupie towardw i ustug zwigzanych
ze sprzedaza opodatkowang; wynika z oryginatow faktur zakupowych.

W miesiecznych lub kwartalnych okresach rozliczeniowych kwote podatku naleznego obniza
sie o podatek naliczony i ustala réznice (saldo). Jesli kwota podatku naleznego jest wyzsza od
naliczonego (saldo dodatnie), podatnik jest zobowigzany przekaza¢ kwote salda do urzedu
skarbowego. W sytuacji, gdy podatek nalezny jest nizszy niz naliczony (saldo ujemne), podat-
nik otrzymuje zwrot kwoty salda VAT z US lub obniza podatek nalezny od swojej sprzedazy
w nastepnym okresie rozliczeniowym.

Obecnie obowigzuja nastepujace stawki podatku VAT: 23%, 8%, 5%, 0%. Takie produkty, jak
np.: ziarno zb6z, materiat siewny, nasiona oleistych i straczkowych, sadzeniaki ziemniakdw,
mleko i wyroby mleczarskie, owoce i warzywa $wieze, soki z owocéw i warzyw, Swieze jaja,
sg opodatkowane stawka 5%. Stawka 8% dotyczy m.in. zywych zwierzat, jaj wylegowych, Swie-
zych skor, stomy i plew, gotowych pasz dla zwierzat gospodarskich, nawozéw mineralnych tak-
ze ustug rolniczych, Srodkéw ochrony roslin, sznurka do maszyn rolniczych. Stawka 0% dotyczy
wewnatrzwspolnotowych dostaw i naby¢ towaréw, importu i eksportu. Na towary nieobjete
stawkami obnizonymi obowigzuje stawka 23%. Stawka ryczattu dla rolnikéw ryczattowych wy-
nosi 7%. Sposoéb rozliczenia podatku VAT z US obrazuje przyktad 2.

Przyktad 2. Spé6tdzielnia producentéw owocdw miekkich skupuje surowce od swoich cztonkdow.
Zaréwno rolnicy ryczattowi, jak i rolnicy ,vatowcy” dostarczyli do spotdzielni w danym miesig-
cu po 20 tys. kg owocdéw. Spotdzielnia moze ustali¢ cene netto skupu 1 kg owocdw, co spowo-
duje, Ze cena finalna bedzie rézna: wyzsza dla rolnika ryczattowego (3 zt), nizsza dla rolnika
bedacego ptatnikiem podatku VAT (2,94 zt). Spotdzielnia moze takze ustali¢ jednakowa cene
brutto (finalng) bez wzgledu na dostawce (3 zt). R6znice wptyna na warto$¢ obrotu netto i kwo-
ty podatku VAT. Pokazuje to tabela 6.

Tab. 6. Ustalenie wartos$ci obrotow oraz kwot podatku naliczonego VAT w zaleznosci od sposo-
bu okreslania ceny dla rolnikéw.

cena cena ilos¢

) ) warto$¢ netto | VAT naliczony | warto$¢ brutto
j.netto |]j. brutto (kg) Y

Wyszczegolnienie

Spétdzielnia réznicuje cene koncowa dla cztonkéw (podatek VAT naliczony od ceny netto)

zakup od czton-

k6w (ryczatt 7%) 2,80 3,00 20000 | 56000,00 3920,00 59920,00
zakup od czton-

kéw (VAT 5%) 2,80 2,94 20000 | 56000,00 2800,00 58800,00
Spoétdzielnia nie réznicuje ceny finalnej dla cztonkéw (podatek VAT naliczony od ceny brutto)
zakup od czion- 1580 13,00 20000 |5607477  |3925.23 60000,00
koéw (ryczatt 7%)

zakup od czton-

kéw (VAT 5%) 2,86 3,00 20000 |57142,86 2857,14 60000,00

Zrodlo: opracowanie wlasne
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W tym samym miesigcu spotdzielnia sprzedata odbiorcom skupione surowce narzucajac 2%
marzy od warto$ci sprzedazy netto. Spétdzielnia poniosta takze dodatkowe koszty funkcjo-
nowania, ktore sg zwigzane ze sprzedaza opodatkowana podatkiem VAT (np. koszty obstugi
ksiegowej, paliwo, telefon stuzbowy, energia itp.) Tabele 7 i 8 prezentujg rozliczenie podatku
VAT z US w zalezno$ci od sposobu okres$lania ceny finalnej 1 kg owocow.

Tab. 7. Rozliczenie podatku VAT z US (jednakowa cena netto dla wszystkich dostawcow)

Wyszczegolnienie wartos¢ netto Xl:'ll;z ;?;CZOHY/ warto$¢ brutto
zakup od cztonkéw (ryczatt 7%) 56000,00 3920,00 59920,00
zakup od cztonkéw (VAT 5%) 56000,00 2800,00 58800,00
i)r;)r;ed:;)ks;:\yazg:é}dzielni zwiazane ze sprzedaza 760,00 174,80 934.80
obstuga ksiegowa 400,00 92,00 492,00
paliwo stuzbowe 160,00 36,80 196,80
pozostate koszty 200,00 46,00 246,00
Razem zakupy: 112760,00 6894,80 119654,80
Sprzedaz spotdzielni dla odbiorcy 114240,00 5712,00 119952,00

saldo podatku = VAT nalezny - VAT naliczony
saldo podatku =5712,00 - 6894,80 =-1182,80

Zrédto: opracowanie wtasne

Tab. 8. Rozliczenie podatku VAT z US (jednakowa cena brutto dla wszystkich dostawcow)

Wyszczegolnienie wartos$¢ netto X‘:li ;I?;,ICZOHY/ warto$¢ brutto
zakup od cztonkéw (ryczatt 7%) 56074,77 3925,23 60000,00
zakup od cztonkéw (VAT 5%) 57142,86 2857,14 60000,00
:)I;r;edg;:j:vyalslz?%dzwlm zwigzane ze sprzedaza 760,00 174,80 934.80
obstuga ksiegowa 400,00 92,00 492,00
paliwo stuzbowe 160,00 36,80 196,80
pozostate koszty 200,00 46,00 246,00
Razem zakupy: 113977,62 6957,18 120934,80
Sprzedaz spo6tdzielni dla odbiorcy 115481,98 5774,10 121256,07

saldo podatku = VAT nalezny - VAT naliczony
saldo podatku = 5774,10 - 6957,18 =-1183,08

Zrédto: opracowanie wtasne

W obu przypadkach wystepuje nadwyzka VAT naliczonego nad VAT naleznym, co skutkuje
zwrotem kwoty nadwyzki z US. Gdyby saldo byto dodatnie (VAT nalezny wyzszy od VAT naliczo-
nego), kwote salda nalezatoby wptaci¢ do US. Podane w przyktadzie dane stuza zobrazowaniu
sposobu wyliczenia. Do rozliczenia brane sg rzeczywiste koszty ponoszone przez spo6tdzielnie,

wynikajgce z faktur.
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6.3. Prowadzenie dzialalnos$ci marketingowej

Szczegblnie wazne jest, aby osoby zarzadzajace spoétdzielniami posiadaty wiedze zwigzang
z marketingiem, ktéra bedzie wykorzystywana w opracowaniu planéw i strategii marketingo-
wych, a nastepnie w biezgcym zarzadzaniu dziatalnoscig spétdzielni.

a) Czym jest marketing?

Istnieje wiele definicji marketingu podawanych przez réznych autoréw. Miedzynarodowej sta-
wy specjalista, autor wielu opracowan Ph. Kotler okresla marketing, jako: dziatalnos¢ ludzka
zmierzajaca do zaspokojenia pragnien i Zyczen nabywcow poprzez proces wymiany.

Inny specjalista z tego zakresu pisze, ze: marketing to utrzymanie optacalnej pozycji na ryn-
ku poprzez optymalne zaspokojenie potrzeb nabywcow.

Sa jeszcze inne definicje marketingu oddajace jego istote: marketing to produkcja tego,
co mozna sprzedac przy jednoczesnych probach sprzedazy tego, co mozna wyproduko-
wag, inaczej mowiac, marketing to poszukiwanie sposobow realizacji oferty firmy w wa-
runkach rynku nasyconego. Marketing jest w gruncie rzeczy metoda znajdowania odpowiedzi
na pytania: z czym - z jakim towarem lub ustugg pojawic sie, do jakiej grupy klientow kierowac¢
swojga oferte, jaka cene zaproponowac, gdzie, na jakim rynku sie pojawi¢, oraz w jaki sposob
zachecic klienta, aby dokonat zakupu.

b) Specyfika produktow rolniczych w aspekcie marketingowym

Produkty rolnicze posiadaja szereg specyficznych cech, ktére znacznie modyfikuja zakres in-
strumentéw marketingowych mozliwych do zastosowania przez spétdzielnie. Niewatpliwie
do najwazniejszych z tych cech naleza:

- surowcowy charakter produktéw rolniczych,

- produkty rolnicze sg bardziej podatne na psucie od produktéw przemystowych i majg
objetosciowy charakter,

- sezonowos$¢ podazy i wynikajaca stad nieciggto$¢ dostaw,
- uwarunkowania biologiczne i naturalna zmiennos¢,

- miejsce produkcji (gleba, klimat) ogranicza okres zbioréw produktéw roslinnych, okre-
sy dostawy, asortyment produktéw, a takze ich jako$¢.

c¢) Rola marketingu w rozwoju spoétdzielni

Ustalenie misji, celow strategicznych i kierunkéw rozwoju przedsiebiorstwa umozliwia przej-
Scie do budowania planéw marketingowych. Decyzje planistyczne powinny odpowiedzie¢
na pytanie: co i jak nalezy osiggnac¢? wychodzac od odpowiedzi na pytanie: co w zatozonym
czasie mozemy osiggnac?

Tak rozumiany plan marketingowy spetnia nastepujace funkcje:
- motywacyjng - prezentujac okreslone cele do osiggniecia;

- weryfikacyjng - jako podstawa oceny realnosci osiggniecia zatozonych celéw i przed-
siewzie¢ rozwojowych;

- koordynacyjna - jako podstawa wyznaczania i koordynacji szczegétowych zadan stuzb
marketingowych i wspétdziatajacych z nimi jednostek organizacyjnych;

- kontrolng - stanowigc podstawe biezacej regulacji i kontroli skuteczno$ci dziatan mar-
ketingowych.
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Integralnym i jednocze$nie najwazniejszym elementem planow marketingowych jest strategia
marketingowa, stanowigca szczeg6towy plan dziatan rynkowych, ktére powinny by¢ zrealizo-
wane w drodze do osiggniecia zamierzonych celéw.

d) Konstruowanie strategii marketingowej

Ksztattowanie strategii marketingowej jest procesem decyzyjnym polegajacym na ustaleniu
kluczowych probleméw i wyborze najlepszych rozwigzan z punktu widzenia zatozonych celow
i warunkow ich realizacji. Efektywne strategie powinny koncentrowac sie wokot kompozycji
czterech podstawowych elementéw strategicznych sktadajacych sie na tzw. marketing - mix:
produktu, dystrybucji, promocji i ceny. Nalezy jeszcze raz podkresli¢, Ze tworzenie strategii
winno nastepowac po przeanalizowaniu aktualnej sytuacji marketingowej, analizie problemow
i mozliwosci oraz okresleniu misji i celow spétdzielni.

- Etapy tworzenia strategii marketingowej
Tworzenie strategii marketingowej powinno odbywac sie w nastepujacych etapach:
1. ogo6lne okreslenie rynku docelowego
2. analiza wybranego rynku
3.  wybor segmentu lub segmentéw rynku, na ktérym zamierzamy dziatac
4. okreslenie miejsca proponowanego produktu na krzywej ,cyklu zycia”
5. sporzadzenie i przyjecie strategii marketingowe;.
Dziatania te powinny by¢ poprzedzone analizg wtasnych atutéw i stabosci (analiza SWOT).
e 0Ogodlne okreslenie rynku docelowego

Pierwszym krokiem na drodze do stworzenia efektywnej strategii marketingowej dla spo6tdziel-
ni jest og6lne okreslenie naszego rynku docelowego. Rozumie¢ przez to nalezy wybor miejsca,
gdzie chcemy sprzedawac nasz produkt. Pozwoli nam to na ukierunkowanie i zawezZenie ob-
szaru, ktory bedziemy bada¢ w celu poznania jego specyfiki, potrzeb, wymagan, mozliwosci
i zagrozen.

e Analiza wybranego rynku

Po wstepnym wyborze rynku docelowego musi by¢ dokonana doktadna analiza sytuacji wy-
stepujacej na tym rynku, obejmujgca trzy gléwne obszary: rynek, klienta i konkurencje.
W poszczegdlnych obszarach powinni$my znaleZ¢ odpowiedz na pytania:

1) rynek
- jakie jest zapotrzebowanie na dany produkt na rynku?
- w jakim stopniu zapotrzebowanie to jest zaspokajane?
- skad pochodzi dany produkt na rynku?
- jakiej jakoSci produktu oczekuje rynek?
- jakich cech uzytkowych produktu oczekuje rynek?
- jakie sg mozliwosci jego rozwoju i unowocze$nienia?
- jakie formy sprzedazy na dany produkt istniejg na rynku?
- czy istnieje, a jesli tak to, jaka, sezonowo$¢ zapotrzebowania na dany produkt?

- jak ksztattujg sie i jakim wahaniom ulegaja ceny na dany produkt?
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czy istniejg mozliwosci uruchomienia produkcji substytucyjnej lub uzupeiniajace;j?

czy, w jakim zakresie i jakimi Srodkami prowadzona jest akcja promocyjna?

2) klient

3)

kto jest kupujacym dany produkt (konsument indywidualny, po$rednik)?
kto jest konsumentem ostatecznym
jak czesto dokonywane sg zakupy?

jakie jest przeznaczenie zakupywanego produktu (konsumpcja bezposrednia, prze-
tworstwo, handel)?

jakie sg podstawowe kryteria zakupow?

jaki jest stopien lojalnosci klienta do marki i miejsca zakupu?

jaki jest ich stosunek do oferowanych cen?

charakterystyka klienta indywidualnego

ptec

wiek

zawdd

wykonywane zajecie

wyksztatcenie

wysokos¢ dochodow

Zrédta dochodow

wielko$¢ rodziny

miejsce zamieszkania (wie$, przedmieScie, miasto, aglomeracja miejska)
charakterystyka posrednika

charakter posrednika (hurtownik, detalista, zaopatrzenie instytucji)
lokalizacja geograficzna

wielkos$¢ zakupow

sposoéb dystrybucji

posiadana sie¢ sprzedazy

konkurencja

jacy sa gtowni konkurenci na rynku?

jaki jest ich udziat w rynku?

jaka jest struktura asortymentowa oferowana przez konkurentow?

jakiej jakosci produkty oferuja?

jaka jest prowadzona polityka cen, dystrybucji, produktu, promociji i reklamy?
jaka jest lokalizacja produkcji, obiektow pomocniczych i punktéw sprzedazy?
jakie sg zdolnos$ci produkcyjne i mozliwos$ci ich powiekszenia?

jakie sg kwalifikacje kadry zarzadzajacej i pracownikéw?
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- jakijest system wynagrodzen i motywacji?
- jakie sg zréodta finansowania dziatalnos$ci, w tym z kredytow?
- jaka rentowno$¢ produkcji osiggaja?

Tak przeprowadzona analiza rynku stanowi¢ bedzie baze do podejmowania decyzji strategicz-
nych.

e  Wybor segmentu lub segmentow rynku, na ktérym zamierzamy dziataé

Analiza sytuacji rynkowej powinna doprowadzi¢ do wyré6znienia segmentéw na zaplanowa-
nym rynku, uwzgledniajgc kryteria: demograficzne (pte¢, wiek, zawod, wykonywane zajecie,
wielkos$¢ rodziny, wyksztatcenie, dochdd, itp.), geograficzne (region, klimat, charakter obszaru
- wiejski, podmiejski, miejski, wielkomiejski, liczba mieszkancéw, gestos¢ zaludnienia), psy-
chologiczne (osobowos¢, styl i warunki zycia, zwyczaje, religia, motywy zakupu), dotyczace za-
chowania nabywcéw produktu (czestotliwo$¢ zakupu, jakos¢ produktu, oczekiwane korzysci
z zakupu, elastycznosc¢ ceny, okres sprzedazy, okoliczno$ci dokonywania zakupow). Po dokona-
niu segmentacji spotdzielnia musi zdecydowag, na jakim, badz, jakich segmentach rynku chce
prowadzi¢ swoja dziatalnos¢. Przyktadowymi segmentami rynku dla grupy produktéw, jaka sa
np. warzywa, mogg by¢: gospodynie domowe robigce zaopatrzenie na biezgce potrzeby; po-
Srednicy zaopatrujacy przemyst itp.

e Sporzqdzenie i przyjecie strategii marketingowej

Sporzadzenie strategii marketingowej polega na odpowiednim skomponowaniu i powigzaniu
logicznym poszczego6lnych elementéw ,marketing — mixu” tzn.: produktu, dystrybucji, promocji
i ceny. W kazdym z tych obszaréw spotdzielnia ma mozliwo$¢ oddziatywania na rynek poprzez
m.in.:

w zakresie produktu

wzrost skali produkcji

- rozszerzenie asortymentu, zmiany jego struktury
-  poprawe jakosci

- unowoczes$nienie produktu

- wzrost wydajnosci pracy

- uruchomienie serwisu

- polityke opakowan i konfekcjonowania

- system gwarancji

w zakresie dystrybucji
- stosowanie zréznicowanych form sprzedazy
- uruchomienie akwizycji
- czas sprzedazy, sezonowos¢, czestotliwos¢
-  zasieg dzialania
- system motywacyjny dla sprzedawcéw

- wyposazenie punktow sprzedazy
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w zakresie promocji
- stosowanie réznych form promocji
- czestotliwo$¢ oraz zasieg promocji
- niekonwencjonalne metody promocji
w zakresie cen
- elastyczne stosowanie cen
- planowanie obnizek cen (np. okresowych, sezonowych)
- stosowanie upustoéw, rabatéw, bonifikat
- kredytowanie i premiowanie odbiorcow
- uzaleznienie cen od warunkéw sprzedazy (np. partie dostaw, hurt, detal, okres ptatnosci).
- Kompozycja elementéw marketing - mix
Produkt

Pod pojeciem produktu w rozumieniu marketingowym nalezy rozumie¢ atrybuty fizyczne pro-
duktu oraz inne cechy ,niematerialne” jak np.: marka, gwarancje, funkcjonalno$¢ danego pro-
duktu dla klienta. W zwigzku z tym, spé6tdzielnia podejmujac dziatania na rynku musi doktadnie
wiedzie¢, jaki produkt (w sensie marketingowym) chce wprowadzi¢ na rynek oraz dlaczego
klient miatby kupowac ten, a nie inny oferowany na rynku produkt. Przydatne, w tym aspekcie,
moga okazac sie nastepujace pytania:

1) Jakie cechy powinien posiada¢ nasz produkt, aby moégt znaleZ¢ sie na danym rynku
i sta¢ sie na nim konkurencyjnym? (np. kolor, wielko$¢, pochodzenie z danego rejonu,
wielko$¢ opakowan itp.)

2) Jaki jest pozadany poziom jako$ci danego towaru na rynku?

3) Jakajest pozadana ilo$¢ danego produktu na rynku?

4) Jak szeroki powinien by¢ asortyment oferowanych produktéw?

5) Jakiego rodzaju cechy ,niematerialne” powinny by¢ dotgczone do produktu?

Odpowiedzi na powyzsze pytania powinny umozliwi¢ nam okreslenie, jakie dziatania powinni-
$my podja¢, aby osiggna¢ zamierzony cel.

Dystrybucja

Dystrybucja obejmuje wszystkie czynno$ci zwigzane z dostarczaniem klientom pozadanych
przez nich produktéw w odpowiednim miejscu, w okreslonym czasie i po odpowiedniej cenie.
Szerzej dystrybucja produktéw rolnych oméwiona jest w dalszej czeSci opracowania, obecnie
ograniczymy sie do postawienia pytan, ktére wazne sg z punktu widzenia wyboru wtasciwe;j
strategii dystrybucji.

Przy wyborze odpowiedniej strategii dystrybucji pomocne moga okazac sie ponizsze pytania:
1) Jakie kanaty dystrybucji funkcjonujg na danym rynku?
2) Przezile punktéw prowadzona jest dystrybucja?
3) Najakim obszarze zlokalizowani sg odbiorcy?
4) Zapomoca, jakich Srodkéw transportu prowadzona jest dystrybucja?

5) Jakajest czestotliwo$¢ dostaw?
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6. Jakiego rodzaju magazyny sg wykorzystywane do przechowywania towaréw?
7) Czy oferowane cechy ,niematerialne” sg zwigzane z kanatami dystrybucji?
Promocja
Na ten element kompozycji marketingowej sktadaja sie nastepujace dziatania:
- reklama
- sprzedaz osobista
-  promocja sprzedazy

- public relations (metody formowania i zachowania korzystnego obrazu firmy na ze-
wnatrz).

Ogodlnie rzecz ujmujac, ten element marketing - mix powinien okresla¢ dziatania majace na celu
zwiekszenie sprzedazy, przechodzac przez nastepujace etapy promocyjne: od nieznajomosci
marki, poprzez uswiadomienie sobie jej istnienia, znajomosci, pozytywnego nastawienia, prefe-
rencji, na decyzji o zakupie konczac. Przy przystepowaniu do opracowywania strategii promo-
cyjnej nalezy przede wszystkim ustali¢ odbiorce, do ktérego chcemy trafi¢ z przekazem.

Reklama

Celem reklamy jest wptywanie na stosunek klientéw do produktu, gtéwnie na drodze przekazy-
wania informacji o walorach tych produktéw poprzez srodki masowego przekazu: radio, tele-
wizje, prase. Reklama charakteryzuje sie masowym charakterem odbiorcy, stosunkowo niskim
kosztem w przeliczeniu na jeden kontakt z klientem, jednakze rezultaty jej oddziatywania sa
trudne do wymierzenia, a naktady finansowe na przygotowanie i emisje reklamy wysokie. Stad
tez trudno oczekiwac by spotdzielnie sta¢ byto na prowadzenie istotnych dziatan reklamowych,
opartych na ptatnej reklamie.

Przygotowanie reklamy obejmuje okres$lenie odbiorcow przekazywanych informacji, celéw re-
klamy, wybor medioéw reklamowych oraz ocena efektow przekazu. Pamieta¢ nalezy o dostoso-
waniu wykorzystywanych mediow do potrzeb. Np. reklama, ktorej odbiorcg jest rolnik z danej
gminy wystarczy, jak ukaze sie w prasie lokalnej a nie o zasiegu og6lnopolskim.

Przy opracowywaniu strategii reklamowej nalezy odpowiedzie¢ na nastepujgce pytania:
1) Jak duzo reklam powinni$my emitowac?
2) Czy zostat okreSlony budzet na reklame?
3) Jakie media beda wykorzystywane do reklamy?
4) Kto jest odbiorcg reklamy?
5) Jakdtugo iz jaka czestotliwo$ciag bedziemy prowadzi¢ kampanie reklamowg?
6) Kto bedzie przygotowywac¢ kampanie reklamow3g?
Sprzedaz osobista

Sprzedaz osobista jest najstarszym i jednoczesnie najefektywniejszym Srodkiem promocji przy
podejmowaniu decyzji zakupu przez klienta. W jej trakcie dochodzi do osobistej konfrontacji
odbiorcy ze sprzedawcg, gdy klient musi natychmiast podja¢ decyzje o zakupie lub nie.

Pytania pomocnicze:
1) W jakim zakresie wykorzystywana bedzie sprzedaz osobista?
2) Do jakich klientéw bedzie ona skierowana?

3) Przez kogo bedzie ona realizowana?
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Promocja sprzedazy

Zadaniem promocji sprzedazy jest zaproszenie klienta do dokonania zakupu poprzez przycia-
gniecie jego uwagi za pomoca bodZcow, jakimi sg zachety o konkretnej wartosci dla klienta.
Ten typ promocji skierowany moze by¢ dwukierunkowo: do klientéw i do posrednikow.

Pytania pomocnicze:
1) Czy zaplanowane sg wydatki na promocje sprzedazy?
2) Do jakich klientéw nalezy skierowac ta promocje?
3) Jak czesto stosowac?
4) Jakich zachet uzywac?
Public relations

OkreSlenie tego sSrodka promocji to ustanawianie i utrzymywanie, jak najlepszych stosunkéw
z otoczeniem. Zadaniem jego jest powodowanie zwiekszania zaufania klienta do firmy. Moz-
na to osiggnac poprzez: obecnos¢ firmy w mediach: wywiady, artykuty o firmie, propagowanie
w otoczeniu informacji o firmie o jej sukcesach, biezgcych dziataniach, wazniejszych wydarze-
niach; tworzy¢ tozsamos$¢ wizualng firmy poprzez logo, broszury, foldery, ulotki o firmie, stan-
daryzacje wygladu Srodkow transportu; dzialanie na rzecz srodowiska: akcje charytatywne,
,dni otwartych drzwi” itp.

Pytania pomocnicze:
1) Jak postrzegana jest spotdzielnia w sSrodowisku?
2) Jak ksztattuja sie stosunki miedzy spo6tdzielnig a klientami?
3) Czy istnieje w $rodowisku §wiadomo$¢ istnienia spotdzielni?
4) Jak odbierane sg w $rodowisku informacje o spo6tdzielni?
5) Czy spotdzielnia posiada kontakty z mediami?

Wybierajac instrumenty promocji, nalezy pamietac, Ze ostateczng odpowiedzig klientéw na za-
stosowang promocje jest dokonanie zakupu i ich zadowolenie.

Cena

Cena jest najbardziej elastycznym elementem kompozycji marketingowej, poniewaz moze
by¢ zmieniana gwattownie w reakcji na zmiany w otoczeniu. Cena moze by¢ wykorzystywa-
na, jako narzedzie marketingowe dodajac towarowi symbolicznej warto$ci: wysoka cena moze
sugerowac wysoki status, niska za$ okazyjnie tani zakup, a kupon znizkowy, czy rabat moze
by¢ uzywany do zachecania do kupowania ludzi, ktérzy w innym przypadku tego produktu
by nie kupili. Decyzje dotyczace polityki cenowej sp6tdzielni naleza do najtrudniejszych aspek-
tow kompozycji elementéw marketing — mix. Przy ich podejmowaniu nalezy uwzgledni¢ wiele
czynnikéw:

cele spétdzielni;

otoczenie zewnetrzne (konkurencja, klienci, kanaty dystrybucji, polityka Panstwa itp.)

otoczenie wewnetrzne (koszty operacji, waskie gardta)

pozostate elementy marketing - mix.

Generalnie rolnik ma maty wptyw na wysokos$¢ ceny, jaka uzyskuje za swoje produkty.
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Przy planowaniu strategii cenowej moga by¢ pomocne nastepujace pytania:
1) Jak ksztaltuja sie ceny na przestrzeni sezonu?
2) Jak ceny maja sie do proponowanych dziatan marketingowych?
3) Jaki poziom cen osiggaja porownywalne produkty u konkurencji?
4) Jakie terminy ptatnosci oferuja konkurenci?
5) Jakie upusty cenowe stosuje konkurencja?
6) Jaka jest rentownos$¢ produktu?
7) Jaki wptyw na popyt na produkt majg ruchy cen?

Idea przyjecia odpowiedniej strategii marketingowej jest zwiekszenie sprzedazy oraz zyskow
spotdzielni. Odpowiedni dobor poszczegdlnych jej elementdéw, oparty na doktadnej analizie,
zwieksza szanse odniesienia sukcesu na rynku. Nalezy pamieta¢, ze marketing staje sie sku-
teczny, jesli decyzje marketingowe sg podejmowane jednocze$nie we wszystkich obszarach,
chociaz natezenie ich w réznych okresach ,zycia produktu” bedzie zréznicowane.

6.4. Formy wsparcia spotdzielni w ramach perspektywy finansowej 2014-2020

Cele, priorytety i dzialania podlegajace wsparciu okresla rozporzadzenie Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady (UE) Nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju
obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW).

Przyjete przez dane panstwo cztonkowskie priorytety i dziatania opracowywane sg w formie
dokumentu pn.:

a) Program Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW) 2014-2020
Jednym z dziatan PROW jest:
- Tworzenie grup i organizacji producentow

Mozliwo$¢ wsparcia grup i organizacji producentéw zostata okre$lona w art. 27 ww. rozporzga-
dzenia.

Wsparcia w ramach tego dziatania udziela sie w celu utatwienia tworzenia grup i organizacji
producentoéw w sektorach rolnictwa i leSnictwa do celow:

a) dostosowania do wymogdéw rynkowych procesu produkcyjnego i produktéw produ-
centéw, ktorzy sa cztonkami takich grup lub organizacji;

b) wspdlnego wprowadzania towaréw do obrotu, w tym przygotowania do sprzedazy,
centralizacji sprzedazy i dostawy do odbiorcéw hurtowych;

c) ustanowienia wspoélnych zasad dotyczacych informacji o produkcji, ze szczegdélnym
uwzglednieniem zbioréw i dostepnosci; oraz

d) innych zadan, ktére mogg by¢ prowadzane przez grupy i organizacje producentow, ta-
kich jak rozwijanie umiejetnosci biznesowych i marketingowych oraz organizowanie
i utatwianie proces6w wprowadzania innowacji.

Wsparcia udziela sie grupom i organizacjom producentdéw, ktore zostaly oficjalnie uznane przez
wtasciwy organ panstwa cztonkowskiego na podstawie biznesplanu. Wsparcie to ogranicza sie
do grup i organizacji producentéw, ktére mieszcza sie w definicji MSP (mikro-, mate i $rednie
przedsiebiorstwa).
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Wsparcia udziela sie w postaci zryczattowanej pomocy w formie rocznych rat przez okres nie
dtuzszy niz piec lat nastepujacych po dacie, w ktorej grupa lub organizacja producentéw zosta-
ta uznana. Podstawa do obliczenia pomocy jest roczna sprzedaz produkcji cztonkéw grupy lub
organizacji. Panstwa cztonkowskie weryfikuja, czy cele okreslone w biznesplanie zostaty osia-
gniete w ciggu pieciu lat po uznaniu grupy lub organizacji producentéw i wyptacaja ostatnia
rate jedynie po potwierdzeniu prawidtowej realizacji biznesplanu.

Wysoko$¢ wsparcia wynosi maksymalnie 10% wartosci sprzedanej produkcji cztonkéw grupy
lub organizacji w ciggu pierwszego roku po uznaniu. Wsparcie jest degresywne. W kazdym roku
maksymalna kwota wsparcia wynosi 100 000 Euro.

W pierwszym roku panstwa cztonkowskie moga wyptacic¢ grupie lub organizacji producentéow
wsparcie obliczone na podstawie $redniej rocznej wartosci sprzedanej produkcji cztonkéw gru-
py z okresu trzech lat przed ich przystapieniem do grupy lub organizacji.

Panstwa cztonkowskie moga nadal udziela¢ wsparcia na rozpoczecie dziatalnosci grupom pro-
ducentdw nawet po uznaniu ich za organizacje producentéw na warunkach rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1308/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace-
go wspolng organizacje rynkow produktow rolnych (Dz. Urz. UE L z dnia 2012.2013r. Nr 347
str. 671).

b) Inne dzialania PROW, z ktorych potencjalnie moga korzystac grupy i organizacje
producentow rolnych oraz spotdzielnie:

- Modernizacja gospodarstw rolnych,

- Przetwérstwo i marketing produktéw rolnych,

- Systemy jakosci produktéw rolnych i Srodkéw spozywczych,
- Wspbdtpraca.

¢) Wsparcie w ramach Umowy Partnerstwa

Polityka Spojnosci, Programy Operacyjne, RPO. Polityka Spéjnosci na lata 2014-2020 obejmu-
je takze rozwdj obszarow wiejskich. Jest komplementarng (uzupetniajacg) do Polityki WPR.
Glowne cele tematyczne, w ramach ktérych spétdzielnie rolnicze/wiejskie beda mogty praw-
dopodobnie wnioskowac¢ o wsparcie finansowe to:

CT 3 - Podnoszenie konkurencyjnoéci MSP sektora rolnego

CT 9 - Wspieranie wtgczenia spotecznego i walka z ub6stwem

CT 10 - Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie
CT 8- Wspieranie zatrudnienia i mobilno$ci pracownikow

CT 4 - Wspieranie przejs$cia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach (m.in. dla
spotdzielni planujacych inwestycje w OZE)
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7. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLDZIELCZOSCI BRANZOWE] W POLSCE

W zdecydowanej wiekszoéci krajéw Europy i Swiata spétdzielczo$é ma charakter branzowy.
Podobnie byto w latach miedzywojennych (1918-1939) w Polsce. Rolnicy zaktadali wow-
czas spotdzielnie skupu i zbytu bydta, skupu i zbytu trzody chlewnej, jajczarskie i drobiarskie,
oczyszczania zboza, spétdzielnie rolniczo-handlowe, oraz ogrodnicze i mleczarskie. Po drugiej
wojnie Swiatowej branzowy charakter spo6tdzielczos$ci rolniczej utrzymata tylko spétdzielczos¢
mleczarska oraz spotdzielczo$¢ ogrodniczo-pszczelarska. Pozostate branze zostaty wchtoniete
przez Gminne Spétdzielnie ,Samopomoc Chtopska”.

Spétdzielnie branzowe w Europie Zachodniej sg wiascicielami zaktadoéw przetworczych, na-
tomiast w Polsce jak do tej pory odbudowujemy to, co byto budowane prawie 100 lat temu,
tj. grupy producentow (w tym w formie spotdzielni) zajmujace sie skupem i zbytem.

7.1. Szanse budowy spoétdzielczosci branzowej w Polsce

W ciggu ostatnich 12 latach utworzonych zostato w Polsce ponad 1500 grup i organizacji pro-
ducentéw w poszczegdlnych branz. Obecnie mamy ponad 450 grup producentéw ziarna zb6z
lub nasion roslin oleistych, ponad 320 grup i organizacji owocéw i warzyw, okoto 300 grup pro-
ducentéw Swin, ponad 250 grup producentéw drobiu oraz po kilkadziesigt grup producentéow
bydta oraz ziemniakdéw, to doskonata baza do budowy spoétdzielczos$ci branzowej, poprzez two-
rzenie gospodarczych zwigzkéw grup. Jak dotychczas powstat tylko 1 zwigzek grup producen-
tow rolnych. Jest to zapewne zwigzane z nieprzeznaczeniem na ten cel w przepisach zadnego
wsparcia finansowego. Utworzenie po kilkaset grup w wyzej wymienionych branzach powinno
by¢ wystarczajace do tworzenia zwigzkéw branzowych na terenach gdzie jest ich kilkanascie
lub wiecej. Sg regiony np. Wielkopolska, gdzie prawie wszyscy producenci trzody chlewnej na-
leza do grup, podobnie jest z producentami zboza i rzepaku m.in. na OpolszczyZnie i Dolnym
Slasku. Tam powinny powstawaé zwigzki grup, ktére nastepnie tworzytyby branzowe zwigzki
regionalne i/lub krajowe. Zwigzki grup powinny podejmowac realizacje wspdlnych inwestycji
i budowag, jak najsilniejsza pozycje na rynku. Szansa na to moga by¢ zachecajace rozwigzania
w ramach PROW na lata 2014-2020, o ile zapisane tam beda $rodki na wsparcie tworzenia
i dziatalno$¢ zwigzkow grup.

Gminne spotdzielnie, spétdzielnie kdtek rolniczych oraz spotdzielnie mleczarskie mogty na
mocy zmienionej ustawy o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach z 15 grudnia 2006 r,,
wilaczyc sie w proces tworzenia branzowych grup producentoéw rolnych. (patrz rozdz. 4.1.) Moz-
liwo$¢ ta zostata przez spotdzielnie wykorzystana w niewielkim stopniu. Na bazie gminnych
spotdzielni i spétdzielni koétek rolniczych powstato zaledwie po kilka grup, chociaz byty nie-
liczne przypadki, np. Spotdzielnia Kotek Rolniczych w Golinie, w wojewo6dztwie wielkopolskim,
ktéra sama przeksztalcita sie w grupe i pomogta w zawigzaniu kilkunastu grup w sasiedztwie.
Z tradycyjnych branz spotdzielczosci rolniczej, najbardziej w tworzenie grup zaangazowaly
sie rolnicze spotdzielnie produkcyjne, ktére jako podmioty prawne tworza grupy, czesto takze
z okolicznymi rolnikami, co zastuguje na uznanie. Rolnicze spotdzielnie produkcyjne do tworze-
nia grup (do tej pory zaangazowato sie okoto 60 RSP) wykorzystuja wtasne biura, prawnikdow,
wtasng ksiegowos$¢ (czym nie dysponuja okoliczni rolnicy majgcy Sredniej wielko$ci gospodar-
stwa). Zaczynaja tez wspolnie inwestowac np. Spétdzielnia Producentéw Zbdz i Rzepaku FAR-
MER z siedzibg w Rzeszowie (GPR sktadajgca sie z 13 rolnikéw i 3 RSP), ktéra uruchomita w paz-
dzierniku 2013 r. baze magazynowo-suszarnicza (wiecej na www.krs.org.pl zaktadka dot. GPR).
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Na ponad 400 grup producentéw w formie spotdzielni dziatajacych w listopadzie 2013 r. znacz-
na ich liczba dokonuje wspdlnych inwestycji (najczesciej w sprzet i wyposazenie), cze$¢ z nich
réwniez w przechowalnie, magazyny, itp. Proces ten powinien by¢ kontynuowany, co powinno
znacznie poprawic¢ warunki gospodarowania rolnikéw - cztonkéw grup.

7.2. Przyklady dziatania spétdzielni branzowych w Europie

Spétdzielczos¢ rolnicza ma dtuga historie siegajaca poczatkéow XIX wieku, ale do jej rozpo-
wszechnienia w Europie niewatpliwie przyczynito sie powstanie w 1957 roku EWG (obecnie:
Unii Europejskiej) i Wspdlna Polityka Rolna. Spoétdzielczo$¢ wpisuje sie, bowiem w rozwdj
branzowych rynkéw UE. Najlepszym przyktadem jest rynek mleka, na ktérym ponad 60% obro-
tow jest realizowana przez spotdzielnie mleczarskie. W niektdrych panstwach udziat jest duzo
wiekszy, co potwierdzaja ponizsze dane.

Tab. 9. Udziat spétdzielni w rynku mleka w wybranych krajach.

Kraj Austria Dania Irlandia | Portugalia | Niemcy | Finlandia | Francja | Holandia

Udzial w rynku

95 % 94 % 99 % 70% 65 % 97 % 55 % 80 %
mleka

Dane: Hanisch, M., M. Miiller; and J. Rommel (2012). Support for Farmers’ Cooperatives; Sector Report Dairy. Wageningen:
Wageningen UR.

Nie ulega watpliwosci, Ze spotdzielnie s3 wazne nie tylko w zakresie skupu mleka, ale rowniez
odgrywaja znaczaca role w marketingu i przetwoérstwie mleka. Istotnym aspektem cztonko-
stwa w spoétdzielni mleczarskiej jest mozliwo$¢ udziatu rolnikow w kolejnym etapie tanicucha
zywno$ci i uzyskanie dochod6éw nie tylko ze sprzedazy mleka, ale takze dywidende (nadwyzke)
z przetworstwa, czyli zysku spotdzielni. Dziesie¢ przedsiebiorstw z ,Top 20” - najwiekszych
europejskich firm mleczarskich stanowig wtasnie spétdzielnie. Od kilku lat zauwazy¢ mozna
konsolidacje spoétdzielni mleczarskich. W wyniku takiego procesu podmioty te z reguty prze-
obrazaja sie w duze przedsiebiorstwa, czasami o charakterze miedzynarodowym. Przyktadem
jest chociazby Arla Foods szwedzko-dunska spétdzielnia z siedzibg w Aarhus, w Danii. Jest
ona jednym z najwiekszym producentem wyrobéw mlecznych na §wiecie. Powstata w 2000 r.
w wyniku fuzji szwedzkiej Spétdzielni Mleczarskiej Arla ekonomisk forening i dunskich spoét-
dzielni mleczarskich (Danish MD Foods). Nalezy takze wyjasni¢, ze tak, jak w Polsce, w nie-
ktérych panstwach UE obok spo6tdzielni mleczarskich, wystepuja takze spétdzielnie i organiza-
cje producentow mleka, ktérzy posiadajg kwoty mleczne. Niektére z tych podmiotéw dziatajg
w formie spo6tdzielni.

Réwniez na europejskim rynku owocéw i warzyw duze znaczenie odgrywajg spotdzielnie. Przy-
ktadowo w Holandii, Belgii i Szwecji majg pozycje dominujaca. Ich udziat w rynku wynosi ponad
70%. Stosunkowo silne znaczenie majg rowniez w Austrii, Danii, Niemczech, Grecji, Finlandii,
Hiszpanii, Francji, Czechach, Wtoszech, Portugalii i Wielkiej Brytanii, z wktadem w analizowany
rynek ponad 30%. W tych krajach wiekszo$¢ spo6tdzielni jest zarazem organizacjami producen-
tow owocow i warzyw spetniajgcymi wymagania wynikajgce z rozporzadzen Unii Europejskiej.
Szczegolnie duze znaczenie jest ich w Holandii, w ktérej juz w 2000 r. do 14 oficjalnie zareje-
strowanych organizacji producentéw, cztonkowie dostarczali ponad 70% wszystkich owocow
i warzyw. W kolejnych latach udziat ten zwiekszyt sie do okoto 95%. Rdwniez gietdy ogrodnicze,
w tym kraju prowadzone sg w formie sp6tdzielni. Na marginesie warto dodac¢, ze regulacja doty-
czaca spotdzielczosci zawarta jest w Holandii w kodeksie cywilnym i uwazana jest za liberalna.
W jej $wietle zatozy¢ spétdzielnie moga juz dwa podmioty. Latwo mozna poszerzy¢jej przedmiot
i dokonac potaczenia. Nie sg réwniez skomplikowane zasady funcjonowania tego podmiotu.
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Nie ulega watpliwosci, Ze dla rolnictwa unijnego istotny jest rynek trzody chlewnej. Rowniez
w tej branzy w niektorych krajach spoétdzielczo$¢ ma charakter dominujgcy. Chodzi mianowi-
cie o Danie (86%), Finlandie (71%), Szwecje (51%), Malte (100%) i Francje (94%). Sposrod
innych panstw réwniez w Belgii, Czechach, Niemczech, Wegrzech, Hiszpanii, Austrii i we Wto-
szech spétdzielnie maja duzy udziat w tym rynku. Jezeli chodzi o Danie to spotdzielnie angazuja
sie nie tylko w skup trzody chlewnej, ale tez w przetwdrstwo. Co wiecej, w tym kraju podmioty
spotdzielcze tworza takze system profesjonalnego doradztwa dla rolnikéw zaré6wno w zakresie
prawa, jak i zasad prowadzonej dziatalnosci roslinnej czy zwierzecej. Podejmujg tez dziatania
celem ochrony intereséw spotdzielni i jej cztonkéw - producentéw rolnych na szczeblu lokal-
nym, krajowym i unijnym. To przede wszystkim dzieki sp6tdzielniom rolnictwo w tak matym
kraju, jak Dania, tak dobrze od lat sie rozwija.

W przeciwienstwie do Polski, w niektérych krajach europejskich odnotowa¢ mozna wystepo-
wanie spo6tdzielni na rynku cukru. Chodzi o Francje, Holandie, Hiszpanie i Wtochy. L.aczy udziat
spotdzielni jest jednak nizszy niz w innych sektorach i wynosi okoto 40%. Gtéwnym zadaniem
takich spétdzielni jest zakup burakéw cukrowych od rolnikéw i produkcja cukru. Najwiek-
sza spotdzielnia na rynku cukru (kryterium jest obrét) byta w rankingu spo6tdzielni COGECA
w 2008 roku na pozycji 13 (TEREOS z Francji).

Spotdzielnie wystepuja takze na rynku wina. W Hiszpanii ich udzial wynosi blisko 70%,
we Wtoszech 52%, we Francji 36%, w Portugalii 42%. Za najwieksza spétdzielnie w tej branzy
uwazana jest wtoska Riunite & CIV S.C.A, z rocznym obrotem przekraczajagcym 415 mln Euro.
Pie¢ najwiekszych sp6tdzielni na rynku wina koncentruje sie przede wszystkim na dziatalnosci
przetworczej. Natomiast te funkcjonujace we Francji dostarczajg rdwniez swoim cztonkom nie-
zbednych Srodkow produkcji.

Spétdzielnie sa takze istotnymi podmiotami wystepujacymi na rynku zb6z, z udziatem w 2010 .
we Francji 74 %, Austrii 70%, Niemczech 50%, Holandii 55%, Finlandii 49%, Stowenii 42%.
Dla por6wnania w Polsce byto to tylko 6-7%. Do najwiekszych spdtdzielni w tej branzy nalezy
Dansk Landbrugs Grovvareselskab Amba, spotdzielnia z Danii oraz Agravis Raiffeisen AG i Bay-
Wa AG z Niemiec.

Na koniec warto wspomniec¢ o stabilnej, rozbudowanej strukturze spoétdzielczos$ci w wiekszo$ci
krajow ,starej” Unii Europejskiej oraz organizacjach krajowych, takich jak chociazby Deutscher
Raiffeisenverband e.V. w Niemczech, Coop de France we Francji oraz Federation of Danish Co-
operatives w Danii (stanowigcg obecnie cze$¢ po potaczeniu Landbrug & Fgdevarer — Danish
Agricultural and Food Council). Podejmuja one dziatania majace chroni¢ interesy spétdzielni
branzowych na szczeblu krajowym, jak i unijnym, przyczyniajac sie do rozwoju producentéow
rolnych i rolnictwa.

7.3. Nowe pola dziatania dla spo6ldzielni wiejskich

W krajach Zachodniej Europy w ostatnich 5 latach nastgpit duzy wzrost liczby powstajacych
spotdzielni, w réznych obszarach dziatania (nowy boom spotdzielczosci).

Pierwszym rodzajem powstajgcych na duzg skale spétdzielni sg spétdzielnie wytwarzaja-
ce energie z odnawialnych Zrédetl energii (OZE) - na wzor spétdzielni niemieckich. W cig-
gu ostatnich zaledwie 6 lat, w Niemczech powstato 6 tys. takich spétdzielni (po nowelizacji
w 2006 r. tamtejszej ustawy o spétdzielniach i stworzeniu korzystnych warunkéw do po-
wstawania tych spétdzielni (inwestycje w biogazownie, energie wiatrowa, wodna, z biomasy
oraz energii stonecznej). W przypadku fotowoltaiki — indywidualne i wspélnotowe inwestycje
na szeroka skale oraz wynajem powierzchni dachéw od mieszkancéw do zamontowania sys-
teméw fotowoltaicznych wytwarzajacych prad z energii stonecznej), w Niemczech wystepuje
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powszechne zaangazowanie ludnos$ci w ten proces, ale takze duzych firm (ktére wspierajg, nie-
jednokrotnie sponsoruja cze$¢ dziatan w tym zakresie), oraz samorzadow, ktére wspierajg ten
proces (m.in. doktadaja Srodki finansowe do udziatow tych spotdzielni W wyniku tych dziatan
ponad 80 tys. Niemcow zainwestowato dotychczas (do X 2013 r.) w OZE kwote 800 mln euro
(50% wytwarzanej mocy energetycznej OZE nalezy do rolnikéw). Jest to szczegdlnie istotne
w kontekscie Europa 2020 (min. 20% energii z OZE).

Drugim kierunkiem sg zaktadane przez rolnikéw spétdzielnie do sprzedazy bezposredniej
ekologicznych produktéow rolnych, wyprodukowanych w gospodarstwach cztonkéw spot-
dzielni Spotdzielnie (jako przedtuzenie gospodarstwa) pozwalaja rolnikom produkujacym
na niewielkg skale oferowa¢ mieszkanncom kompleksowo produkty (np. owoce, warzywa, jaja,
midd, dréb, chleb, wedliny, dzemy, soki, kompoty, produkty mleczne, itd.) na lokalnych rynkach,
oraz w okolicznych miastach. (produkty od lokalnych wytwoércéow) - oszczednos¢ czasu, niz-
sze koszty najmu stoisk, miejsc na targowiskach, wspdlny zakup wyposazenia technicznego
oraz samochod6éw do transportu produktéow (rozwoéj targowisk zaplanowany jest w PROW
2014-2020).

Kolejnymi kierunkami powstawania spoétdzielni sa:

- Spéldzielnie oferujace ustugi agroturystyczne (organizowanie wypoczynku, zaple-
cza turystycznego, wycieczek poznawczych, promowanie piekna krajobrazu),

- Spéldzielnie oferujace ustugi w zakresie szkolen dla ludnosci oraz prowadzenia
dziatalnosci kulturalno-oswiatowej (domy spotkan, aktywizacja mieszkancow)

- Spoéldzielcze przedszkola zaktadane przez mieszkancow gmin, w ktérych brak takich
placéwek (czesto samorzady dysponujg przystosowanymi budynkami),

- Spéldzielnie opieki nad osobami starszymi oraz osobami w trudnej sytuacji zy-
ciowej (m.in. ustugowe dokonywanie zakupow, pomoc domowa, opieka nad osobami
starszymi, opieka nad dzie¢mi, prace porzadkowe),

- Spéldzielnie opieki zdrowotnej (zaktadane przez mieszkancéw terenéw, na ktérych
zaczyna brakowac o$rodkéow stuzby zdrowia lub lekarzy - opieka zdrowia, ustugi reha-
bilitacyjne, sp6tdzielnie lekarskie - umowy z NFZ),

- Spoldzielnie ustugowe i handlowe réznego typu: np. spoétdzielnie remontowo -
budowlane, spétdzielnie konsumentéw (zakupowe) zaopatrujgce swoich czionkow
w art. codziennego uzytku oraz potrzebne do funkcjonowania gospodarstw domowych.
Czes$¢ ww. spotdzielni mogtaby miec status spotdzielni socjalnej i zwigzane z tym upraw-
nienia.
Wsparcie: w ramach dziatan PROW (EFRROW), Programéw Polityki Spodjnosci np. POKL
(EFS)), RPO (EFRR) oraz budzetu panstwa (m.in. Fundusz Pracy).
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NVENTUS

COOPERATIVE TRAINING

Projekt ,,CONVENTUS”
szansg rozwoju wiedzy o spotdzielczosci

Komisja Europejska - doceniajgc znaczenie rozwijania edukacji spotdzielczej na szczeblu euro-
pejskim - sfinansowata, w ramach programu ksztatcenia ustawicznego GRUNDTVIG, miedzyna-
rodowy projekt, Conventus” (2011-2013),koordynowany przez Uniwersytet Nauk Stosowanych
Kemi-Tornio z Finlandii. Jednym z waznych partneréw projektu jest Krajowa Rada Spétdzielcza,
sg wsérod nich tez organizacje spétdzielcze i instytucje edukacyjne z Finlandii, Islandii, Szwecji
i Wtoch. Projekt dotyczy stworzenia nowatorskiej, miedzynarodowej platformy szkoleniowej,
dostepnej poprzez Internet (tzw. e-learning), adresowanej zaré6wno do cztonkéw i kadr spo6t-
dzielni istniejgcych, jak i do os6b zamierzajacych dopiero utworzy¢ spétdzielnie i uwzglednia
aspekty wspolne dla spétdzielczosci europejskiej, jak i specyficzne dla poszczegélnych krajow.
W czeSci wspdlnej dla wszystkich panstw (w wersji angielskojezycznej oraz ttumaczeniach
na jezyki narodowe) znajdg sie uniwersalne informacje o ruchu spotdzielczym, wartosci i zasa-
dy spoétdzielcze, elementy historii spotdzielczosci na Swiecie, ogélne zagadnienia cztonkostwa
w spétdzielni, zarzadzania spétdzielniami itp. W czeSciach ,krajowych” (w jezykach narodo-
wych, lecz ze skrotem po angielsku) zamieszczone beda informacje nt. legislacji spotdzielczej,
organizacji spotdzielczosci i zasad prowadzenia spétdzielni w poszczegélnych krajach, teksty
ustaw itp. Platforma obejmowac bedzie ré6znorodne materiaty szkoleniowe, wyktady, prezenta-
cje, a takze testy do wypetniania on-line, sprawdzajace poziom uzyskanej wiedzy. Materiaty te
stanowic¢ beda nie tylko narzedzie szkolenia, ale takze Zrédto informacji o ruchu spétdzielczym
w roznych krajach europejskich, dadzg mozliwo$¢ porownania metod zarzadzania, systemow
szkolenia, sposobow promocji spotdzielczosSci, wspotpracy miedzysektorowej, tworzenia no-
wych spoétdzielni, ale tez warunkéw, w jakich funkcjonuje spoétdzielczos¢. Strona internetowa
projektu stanowi¢, wiec bedzie takze europejskie spotdzielcze forum spotecznosciowe, umozli-
wiajgce wymiane wiedzy i doSwiadczen oraz nawigzywanie kontaktéw pomiedzy spotdzielnia-
mi réznych krajow. Uruchomienie platformy przewidywane jest na koniec 2013 r,, sukcesywnie
bedzie ona rozbudowywana o materiaty w jezyku polskim. Zapraszamy do odwiedzenia strony
www.conventuscoop.eu . Informacje na temat projektu zamieszczane sg rowniez na Facebooku
(www.facebook.com/ConventusCoop), na stronach internetowych KRS (www.krs.org.pl), moz-
na je takze uzyskac telefonicznie lub mailowo (waniewskam@krs.com.p], tel. 22 827 45 25).
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