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Ze wzgledu na napietg agende dzisiejszego spotkania organizatorzy poprosili mnie skrocenie
mojego wystgpienia, i dlatego skoncentruje sie gtéwnie na najwazniejszych wartosciach,
ideach i tradycji spétdzielczosci.

Za prekursora polskiej spoétdzielczosci i ojca ruchu spétdzielczego w Polsce uwaza sie ks.
Stanistawa Staszica (1755-1826), ktdry stworzyt pierwszg dojrzatg instytucje samopomocowa
chtopdw na ziemiach polskich. Spoétdzielczo$é pojawita sie w XIX w na ziemiach polskich
bedacych jeszcze pod zaborami. Wsrdd réznych typow spétdzielni szczegdlnie wyrdzniaty sie
wielkopolskie banki ludowe (od 1861 r.) i ,Rolniki” (od 1900 r.), spétdzielnie spozywcéw w
Krolestwie (od 1869 r.) galicyjskie Kasy Stefczyka (od 1891 r.). Powstawaty pierwsze
spotdzielnie pracy (1872 r.), mleczarskie (1882 r.), mieszkaniowe (1890 r.). Wszystkie one
odgrywaty ogromng role nie tylko w awansie gospodarczym i spotecznym wsi i miast, ale
rowniez kulturalng i patriotyczng w obronie polskosci. W spoétdzielczo$é angazowato sie nie
tylko wielu czotowych dziataczy spotecznych i gospodarczych, ale i intelektualistéw tamtej
epoki, takich jak Edward Abramowski, pdzniejszy prezydent RP Stanistaw Wojciechowski,
pisarze Bolestaw Prus, Maria Dabrowska czy Stefan Zeromski. Doniostg role przy tworzeniu
spotdzielni odgrywali ksieza: ks. Piotr Wawrzyniak, pdzniejszy biskup ks. Stanistaw Adamski,
ks. Wiadystaw BliziAski i wielu innych.

Po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci, spétdzielczos¢ przyczynita sie do szybkiej
aktywnosci gospodarczej na terenach dotychczas rozdzielonych przez zaborcéw.
Spotdzielczo$é oferowata kupcom, rolnikom, drobnym producentom, dziataczom bankowosci
spotdzielczej, mieszkaniowe] i rzemieslniczej prostg , zrozumiatg i przyjazng forme
prowadzenia aktywnosci gospodarczej. Wptyw na to miato wyczulenie na potrzeby spoteczne,
aktywnos¢ wielu zaangazowanych dziataczy, a przede wszystkim przyjecie w dniu 29
pazdziernika 1920 r. Ustawy o spoétdzielniach uwazanej za jedng z najlepszych i
nowoczesniejszych w tamtych latach w Europie.

Szacuje sie, ze przed wybuchem Il wojny $wiatowej, co pigty obywatel RP byt cztonkiem
jakiejs spoétdzielni, w handlu detalicznym udziat spétdzielni siegat do 5%, w skupie produktéw
rolnych do 12%, a udziat bankdw i kas spétdzielczych w depozytach oszczednosciowych siegat
20%.

Spotdzielnie mieszkaniowe nadawaty ksztatt nowobudowanym dzielnicom miast (np.
warszawski Zoliborz czy Ochota w Warszawie) a zwfaszcza w catej Polsce znana do dzi$



kojarzaca sie z synonimem spoétdzielczosci mieszkaniowej nazwa WSM - Warszawska
Spotdzielnia Mieszkaniowa.

Ocenia si¢, ze w okresie miedzywojennym spotdzielczos¢ byla jednym z filarow
polskiej gospodarki.

Polscy dziatacze odgrywali takze aktywng role w Miedzynarodowym Zwigzku
Spétdzielczym, uczestniczac m.in. w opracowaniu Zasad Spétdzielczych przyjetych przez
paryski Kongres Zwigzku w 1937 r.

Pojawiaty sie ,wzorowe wsie spotdzielcze”, w ktorych wspodtdziataty ze sobg liczne
formy spétdzielni, jak stynny Liskdéw, Sterdyn, Handzléwka, Albigowa, Zalesie obecnie dzielnica
Rzeszowa, gdzie na miejscu dawnych posiadtosci przedwojennego dziatacza spétdzielczego
Guminskiego uruchomiono kursy i szkolenia dla mtodziezy wiejskiej ,,Wici” potem ZMW. A w
roku 1984 uruchomiono tu Wydziat Spétdzielczo -Ekonomiczny SGPiS pdzniej SGH. Dzis stoi tu
Campus Uniwersytetu Rzeszowskiego i Filia Spotdzielczego Instytutu Badawczego. Genius loci
Spotdzielczosci

Il wojna Swiatowa przerwata ten dynamiczny rozwdj i przyniosta ogromne straty
potencjatowi gospodarczemu i zasobom ludzkim spétdzielni.

Po 1945 r. warunki dziatania spétdzielczosci zostaty diametralnie zmienione i catkowicie
podporzagdkowane polityce panstwa. W ciggu kilkunastu lat po wojnie poddana zostata
spotdzielczosé odgdérnym procesom etatyzacji, centralizacji i biurokratyzacji, wymuszono na
niej monopolizacje pewnych sfer zycia spoteczno-gospodarczego a na przetomie lat 40. i 50.
wiaczono jg w préby sitowej kolektywizacji rolnictwa (poprzez rolnicze spoétdzielnie
produkcyjne).  Wszystko to sprawito, ze mimo rozwoju potencjatu gospodarczego
spotdzielczosci (udziat w PKB pod koniec lat 80. dochodzit do 12%), spdtdzielczos¢ zatracita
swoj samorzadny i spoteczny charakter a cztonkowie utracili wptyw na to, co dziato sie w ich
spotdzielniach, traktujac je jako element aparatu panstwowego. Przyczynito sie to do
ugruntowania negatywnego wizerunku spétdzielczosci co uwydatniaty niektére ugrupowania
polityczne w okresie zmian ustrojowych po 1989 r. Spétdzielczos¢ jednak wyzwolita sie z tych
opinii kiedy nastgpita gwattowna przebudowa systemu spoteczno-gospodarczego w Polsce.
Spotdzielczo$é zaczeta sie przeksztatcaé, dostosowujgc do warunkédw gospodarki rynkowe;j.

Ze wzgledu na swéj uniwersalny i wspélnotowy charakter spétdzielczosé nie mogta sie
wkomponowaé w logike, zasady i cele ekonomiczne modelu gospodarki kapitalistycznej, jak
tez gospodarki socjalistycznej, planowanej centralnie. W jednej i drugiej rzeczywistosci
spogladano na nig podejrzliwie. Spotdzielczo$é polska jednak w kazdym otoczeniu pozostata
jednak wierna swoim zasadom i wartosciom.

Po okresie niszczenia, jakiej podlegata polska spotdzielczos¢ po wprowadzeniu stynnej
specustawy z roku 1990,( Ustawa z dnia 20 stycznia 1990 r. o zmianach w organizacji i
dziatalnosci spétdzielczosci), dzi$ moze przeciwstawic sie tym tendencjom.

Polskie spodtdzielnie aktywnie wpisywaly sie takze w rozwdj miedzynarodowej
spotdzielczosci. Zorganizowana spétdzielczos¢ powstata w Europie w potowie XIX jako ruch
samoobrony i samopomocy uboziszych i sredniozamozinych grup spofecznych wobec
negatywnych dla nich skutkédw rozwijajacego sie kapitalizmu. Formy spétdzielcze wywodzity



sie z istniejgcych od stuleci we wszystkich spotecznosciach rolniczych i miejskich tradycji
wspotdziatania gospodarczego i wzajemnej pomocy W razie pojawiajgcych sie
niebezpieczenstw i zagrozen, a twércy ich nawigzywali zwykle do jednego z trzech wielkich
pragdéw ideowych popularnych w tamtej epoce: socjalizmu, liberalizmu i solidaryzmu
chrzescijanskiego.

Od tego okresu we wszystkich niemal krajach europejskich, a takze na innych
kontynentach, powstawato wiele spétdzielni réinych typdow: spozywcow, rolniczych,
oszczednosciowo-kredytowych, mieszkaniowych, pracy itp. Zwykle, dla zwiekszenia
efektywnosci swego dziatania, tworzyty one swoje organizacje regionalne i ogdlnokrajowe.
Wiadze wielu panstw przyjmowaty sprzyjajgce rozwojowi spotdzielczosci regulacje prawne. Do
najstarszych nalezg brytyjska Industrial and Provident Societies Act (1852), pruska ustawa z
1867 r. (od 1871 r. obowigzujgca w catej Rzeszy Niemieckiej) czy austriacka i belgijska (obie z
1873 r.)

W 1895 r. zatozony zostat Miedzynarodowy Zwigzek Spoétdzielczy, istniejacy do tej pory
jako najwieksza (reprezentujgca ok. 1 mld spotdzielcdw) i jedna z najstarszych organizacji
pozarzagdowych na S$wiecie. Witadze wielu panstw przyjmowaty sprzyjajgce rozwojowi
spotdzielczosci regulacje prawne wzorujgc sie na zasadach pierwszych spétdzielcow
sprawiedliwych pionieréw z Rochdale w Wielkiej Brytanii oraz doswiadczeniach spétdzielcow
innych panstw. Znane do dzi$ sg banki spétdzielcze zatozone przez Friedricha Wilhelma
Raiffeisena czy spotdzielnie rzemiesinicze zaktadane przez Hermanna Schulze-Delitzsch.

Polskie spodtdzielnie aktywnie wpisywaty sie takze w rozwdj miedzynarodowej
spotdzielczosci. Zorganizowana spétdzielczos¢ powstata w Europie w potowie XIX jako ruch
samoobrony i samopomocy uboziszych i sredniozamoinych grup spotfecznych wobec
negatywnych dla nich skutkow rozwijajacego sie kapitalizmu. Formy spétdzielcze wywodzity
sie z istniejgcych od stuleci we wszystkich spotecznosciach rolniczych i miejskich tradycji
wspotdziatania gospodarczego i wzajemnej pomocy W razie pojawiajgcych sie
niebezpieczenstw i zagrozen, a twoércy ich nawigzywali zwykle do jednego z trzech wielkich
prgdow ideowych popularnych w tamtej epoce: socjalizmu, liberalizmu i solidaryzmu
chrzescijanskiego.

Ruch spétdzielczy od lat udowadnia swg przydatnos$é dla gospodarki europejskiej. Jego
potencjat w zjednoczonej Europie jest ogromny. Sktada sie na niego 235 tys. (z dzisiejszego
wystgpienia Prezesa Miedzynarodowego Zwigzku Spoétdzielczego (ICA) Ariel Guarco wynika,
ze liczba spotdzielni powiekszyta sie do 240 tys.) zrzeszajgcych 145 min cztonkdw i
zatrudniajgcych 4,7 min pracownikdw.

Pod wzgledem ilosci spétdzielni prym wiodg Wtochy z 41,5 tys. jednostek. Na drugim miejscu
jest Hiszpania (24 tys.), a na nastepnych Francja (21 tys.) i Szwecja (9,1 tys.). Polska z 8,8 tys.
podmiotéw spoétdzielczych plasuje sie w tej hierarchii na pigtym miejscu. Z krajow poza
unijnych 5,3 tys. spétdzielni funkcjonuje w Norwegii, 5,1 tys. na Ukrainie i 3,2 tys. w Federacji
Rosyjskiej.



Liczba cztonkéw. Polska z 8 min cztonkdw spétdzielni zajmuje pigte miejsce w Unii pod
wzgledem ilosci oséb nalezgcych do spoétdzielni. Na pierwszym miejscu jest Francja (23 min
cztonkdéw), a dalej Niemcy (20,5 min), Wtochy (13 min ) i Wielka Brytania (8,4 min ). Z panstw
europejskich pozostajacych poza Unig, najwiecej cztonkdw spétdzielni jest w Rosji (4,4 min),
Szwajcarii (3,4 min) i Turcji (2,6 min). W takich panistwach jak Austria, Cypr, Finlandia,
Norwegia, Szwajcaria i Szwecja do spotdzielni nalezy ponad 40% obywateli. Polska znajduje sie
w grupie takich krajéw, jak Belgia, Dania, Estonia, Francja, Holandia, Niemcy, Portugalia i
Wiochy, w ktérych ten odsetek wynosi od 20 do 40%.,

Liczba pracownikow spétdzielczosci. Polska dobrze wypada pod wzgledem liczby
pracownikéw zatrudnionych w spoétdzielniach - ponad 300 tys. oséb. Przed nami sg: Wtochy
(1,2 mIn pracownikéw), Francja (900 tys.), Niemcy (830 tys. ) i Wielka Brytania (380 tys. osdb).
Poza Unig 280 tys. oséb zatrudnia spotdzielczo$é rosyjska, 99 tys. biatoruska, a 84 tys.
szwajcarska.

Branze. Najwiekszg branzg spétdzielczg w Europie sg spétdzielnie pracy - wytworcze i
ustugowe (41%). 33% stanowig spétdzielnie rolnicze, 17% mieszkaniowe, 5% banki
spotdzielcze, 3% spotdzielnie spozywcow.

Zatrudnianie. Najwiecej pracownikéw zatrudniajg spotdzielnie pracy (37%), rolnicze (25%),
banki spétdzielcze (23%) i spotdzielnie spozywcow (11%).

Wsréd 50 najwiekszych spétdzielni w Europie 13 pochodzi z Francji, 8 z Niemiec, 6 z Holandii,
po 4 z Wtoch i Finlandii, po 3 z Danii i Szwecji, po 2 z Irlandii, Szwajcarii i Wielkiej Brytanii oraz
po jednej z Hiszpanii i Austrii..

Jedna czwarta najwiekszych spétdzielni ma powyzej 100 lat, najstarsza zostata zatozona w roku
1863, a wszystkie facznie wykazujg obroty roczne rzedu 250 mld euro.

Wszystkie spoétdzielnie wierne sg Deklaracji Spotdzielczej Tozsamosci ktora definiuje,
ze Spotdzielnia jest autonomicznym zrzeszeniem oséb, ktore zjednoczyty sie dobrowolnie w
celu zaspokojenia swoich wspdlnych aspiracji i potrzeb ekonomicznych, spotecznych i
kulturalnych poprzez wspétposiadane i demokratycznie kontrolowane przedsiebiorstwo.

Definicja trafnie oddaje istote spodtdzielczosci. Spotdzielcy przestrzegajg wartosci
etycznych, takich jak: uczciwos¢, otwartos¢, odpowiedzialnos¢ spoteczna oraz troska o
innych. Hasto przewodnie, ktdrym sie kierowali sie i kierujg spotdzielcy to: ,,Stuszna cena,
rzetelna waga, dobra jakos¢”.

W dyskusji nad trwatoscig tej formy w nowej rzeczywistosci gospodarczej przewaza
poglad, iz jak dtugo spdtdzielnie zdotajg pozosta¢ konkurencyjne w danym sektorze
ekonomicznym, tak dtugo nie bedzie zagrozenia w ich stabilnym funkcjonowaniu. Prognozy
przewidujg, iz te ktére przetrwajg kryzys gospodarczy beda w stanie uzyskaé¢ nawet pozycje
lideréw w branzy. Polska spoétdzielczo$é przezywa okres reaktywacji réznych form swojej
dziatalnosci odwotujgc sie do tradycji. Po pierwszych porazkach poczatkowe] fazy
transformacji spotecznej i gospodarczej wydaje sie, ze spoétdzielczo$¢ okrzepta i mozina



rozpoczg¢ dyskusje nad przywrdceniem struktur regionalnych, pochyli¢ sie nad rozwojem
form ksztatcenia na réznych poziomach, szkoty srednie spétdzielcze oraz formy ksztatcenia na
poziomie wyzszym dla kadr i menadzeréw spotdzielczych w celu wyposazania ich w wiedze
niezbedng do walki konkurencyjnej na wspoétczesnym rynku. W celu mozna przyktadowo
wykorzystac¢ istniejgcg juz strukture, doswiadczenie i wspdtprace z Uniwersytetem
Rzeszowskim.

Podsumowuijac, spoétdzielczosc jako forma wtasnosci, od wiekdw wpisuje sie w spoteczno-
gospodarczg aktywnos$¢ ludzi. Spétdzielnie obecnie postrzegane s3 jako petnoprawne
przedsiebiorstwa, ktére powinny dazy¢ do osiggania dtugofalowych zyskéw i majg byé przy
tym podmiotami, ktére swoim pracownikom zapewniajg nie tylko zarobki ale bezpieczenstwo
godnego zycia. Te cechy odrdzniajg je od wspodtczesnych kapitalistycznych korporacji XXI w.
Ludzie tworzg spétdzielnie, nie po to by sie bogacié, lecz po to by tworzy¢ warunki
bezpiecznego zycia i bronié sie przed biedg i kryzysami.

Dziekuje za uwage.
Wincenty Kulpa



