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Wystapienie na 168 posiedzeniu Senackiej Komisji BudzZetu i Finanséw
»Obowiazki sprawozdawcze spoéldzielczych instytucji finansowych w Polsce”

w dniu 9 lipca 2019 r.

Dzickujac za zorganizowanie dzisiejszego spotkania widzg, ze mamy w Panstwach osobach, wsparcie
i Zze temat przeregulowania bankowego sektora spotdzielczego i nieadekwatnego stosowania zasady
proporcjonalnosci oraz nadmiernych obowigzkow sprawozdawczych jest zauwazany na réznych
szczeblach.

Bardzo wysoko oceniam wystgpienia moich poprzednikow, widz¢ duze zrozumienie sytuacji w jakiej
znajduje si¢ polski finansowy sektor spotdzielczy. Wystepowanie po tak znakomitych prelegentach i
fachowcach, ktorzy znaja potrzeby i ograniczenia z jakimi si¢ borykaja banki spotdzielcze, niesie za
sobg ryzyko, ze wszystko, co ciekawe, zostato juz powiedziane. Ale z drugiej strony to dla mnie dobry
prognostyk, ze bedac przedstawicielem Banku Spotdzielczego — instytucji, ktéra znajduje sie na
koncu tego specyficznego lancucha regulacji, nie musz¢ méwi¢ sam o problemach, jakie mu
doskwieraja.

Bankowy sektor spotdzielczy rozni si¢ od Spotdzielezych Kas Oszczednosciowo Kredytowych. Kasy
wylaczone sg spod dyrektyw, nie obowiazuja ja wszystkie rozporzadzenia Parlamentu UE, ktore
bezposrednio dotykajag matych bankéw spotdzielczych. Niestety, dla bankow spotdzielczych wiele
obowigzujacych nas regut gry biznesowej powstaje w Brukseli. Od rozwagi i madro$ci naszego
nadzoru i legislatorow zalezy adekwatne i rozsadne transponowanie ich na rynek krajowy. I tutaj
widzimy najwigksze pole zaniedban i zmian do wprowadzenia. Na niedostateczne reprezentowanie
interesow matych bankéw spotdzielczych wskazujg jednoznacznie: wysokie koszty regulacyjne,
ogromna liczba regulacji implementowanych do praktyki bankowej w tym samym czasie, oraz nie do
konca skuteczny i efektywnie prowadzony dialog przedstawicieli spétdzielczego sektora finansowego
z regulatorami. Jakie z tego nasuwaja si¢ wnioski :

Proby zastosowania zasady proporcjonalnosci przez banki (podmioty nadzorowane) moze je narazié
na negatywne reakcje ze strony nadzorcy - zastosowanie zasady wprowadz, lub wyjasnij dlaczego nie
jest w ocenie bankoéw spotdzielczych ryzykowne 1 stawia nas w pozycji konfrontacyjnej z nadzorca.
Powoduje to, ze mamy bardzo niski poziom wykorzystania zasady proporcjonalnosci w praktyce.

We wspotpracy bankow spotdzielczych z tworcami regulacji pojawita si¢ mentalna bariera. Sktania to

do znalezienia nowych form komunikacji i budowania zaufania. Taka wspoélna ptaszczyzna databy
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mozliwo$é prezentowania jasnych stanowisk, pozyskania czytelnych danych, poszukiwania
kompromisowych decyzji regulacyjnych, racjonalnych rozwigzan z perspektywy bezpieczenstwa i
stabilnego rozwoju spotdzielczego sektora finansowego.

Wysoki jest poziom przeregulowania sektora, nadmierny poziom zaangazowania kluczowych
pracownikow we wdrozenie nowych lub modyfikowanych regulacji - generujemy wysokie koszty
administracyjne i biznesowe zwigzane z dziataniami typu compliance.

Istnieje powazne ryzyko, ze bankom spéldzielczym - dzialajacym pod pregierzem aktualnych i
nowych regulacji - nie wystarczy srodkéw oraz czasu na przygotowanie si¢ do funkcjonowania w
nowym modelu biznesowym. Prawdopodobny i realny staje si¢ scenariusz ,bankowosci bez
bankéw spoldzielczych” (zwlaszcza malych bankéw) i dominacji duzych grup finansowych,
majacych mocng pozycje w relacjach z regulatorami.

Banki spotdzielcze wykazujg wigksza wrazliwo$é na przestrzeganie zasady proporcjonalnosci i silniej
odczuwajg brak jej stosowania. Powaznym wyzwaniem metodycznym dla efektywnego stosowania
zasady proporcjonalnosci w regulacjach bankowych jest wykazanie korzysci do kosztow, w
odniesieniu do klientow, spotecznosci lokalnych, gospodarki kraju jej rozwoju, a takze bankow
spotdzielczych o roznych skalach dzialania, ktére niejednokrotnie walczg 0 na rynku ustug bankowych

0 przetrwanie.

A jak to wyglada w Europie:

Szwajcarska Komisja Nadzoru Bankowego projektujac regulacje zwraca baczna uwage na
wielko$é, ztozonosé, skale dziatania i generowane ryzyko danej instytucji finansowej, jak réwniez na
mozliwosci pokrycia kosztéw compliance, ktére rosna i moga by¢ trudne do udzwignigcia przez
male banki spoétdzielcze. Ostatnia zmiana gtownych zasad nadzoru bankowego na swiecie akcentuje
zasadg proporcjonalnosci, ktéra powinna umozliwiaé podziat bankéw na systemowo wazne i inne -
wobec ktorych mozna stosowaé tagodniejsze wymagania. W polu widzenia powinny byé nie tylko
dane dotyczace konkretnego banku (np. modele biznesowe), lecz takze kontekst makroekonomiczny i
badanie ryzyka systemowego.

Finski organ nadzoru nad rynkiem finansowym wprowadzil formalng podstawe uwzgledniania
zasady proporcjonalnosci W drodze okre$lenia wewnetrznych zasad oceny adekwatnosci kapitatowej
w ramach bankow. Wiele krajow wybrato strategi¢ selektywnej implementacje dyrektyw unijnych.
Wprawdzie nie zawsze mozna wprost zarzucié tym krajom lamanie prawa europejskiego, ale
ewidentnie wskazuje na kierunek ochrony interesow wtasnego - krajowego sektora bankowego. Stad
w Niemczech popularne stato si¢ hasto stopniowej adaptacji prawa krajowego, a przyjmowane

stanowisko stanowi namiastke protekcjonizmu i ochrony wewnetrznego systemu bankowego



Postgpujace przeregulowanie sektora bankowego najmocniej uderza w banki spotdzielcze. Szok
regulacyjny powinien by¢ rownowazony przez stosowanie zasady proporcjonalnos$ci, ktéra miataby
zapewnia¢ adekwatno$¢ obcigzen wzgledem wielkosci i skali dziatania.

W samym Traktacie o UE (art. 5 ust. 3) widnieje zapis, mowiacy, ze zgodnie 7 zasadg
proporcjonalnosci zakres i forma dzialania krajow Unii nie wykracza poza to, co jest konieczne do
osiggniecia. Odnoszac si¢ do finansowego sektora spoldzielczego: administracja i rzqdzgcy powinni
wigc zadaé sobie pytanie - czy te same normy powinny bycé stosowane dla bankow wszystkich
rozmiarow? A jesli tak, to jakie to generuje konsekwencje?

Parlament europejski we wstegpie rozporzadzenia CRR zawart zapisy ze: naleiy zachecaé do
dzialania male banki (na przyklad banki spoldzielcze), jako instytucje poigdane w zakresie
bezpieczenstwa i stabilnosci systemow finansowych. Aby jednak stymulowaé dziatalno$¢ matych
podmiotéw finansowych konieczne jest uwzglednienie specyfiki sektora spotdzielczego, ktory nie
moze by¢ rozpatrywany w kategoriach regulacji uniwersalnych.

Zasada proporcjonalnosci powszechnie traktowana jest jako element zasady demokratycznego
panstwa prawnego, jest rowniez jedna z zasad orzecznictwa Europejskiego Trybunalu
Sprawiedliwosci i Europejskiego Trybunalu Praw Czlowieka. Wspotczesnie w Niemczech zasada
ta, mimo ze nie zostata zapisana w konstytucji, jest zasadg konstytucyjna, wyprowadzong z zasad
panstwa prawnego, jest podstawa kontroli konstytucyjnosci aktow prawnych i aktow stosowania
prawa. Pamietajmy, ze zasada proporcjonalnosci jest takze wprowadzona do polskiego systemu
prawnego. Jest to zasada konstytucyjna - wyraznie zapisana w konstytucji RP. Podstawe do
wprowadzenia zasady proporcjonalnosci stanowi art. 31 ust. 3 ustawy zasadniczej, ktory stanowi, ze:
»ograniczenia prawe moga by¢ ustanawiane tylko wtedy, gdy sa konieczne w demokratycznym

panstwie dla jego bezpieczenstwa lub porzadku”.

Polskie banki spoldzielcze to w przewazajacej wiekszoSci banki male, prowadzace
dzialalno$¢ bankowa oparta na bankowoS$ci relacyjnej, bedace jednym z gléwnych spoiw
lokalnych spolecznosci i stanowiace podstawe finansowania dla rolnikéw oraz mikro- i malych
przedsiebiorcow na terenie, w ktorym dany bank dziala, stanowigcym nierzadko obszar kilku
gmin. Banki te, niekiedy zatrudniajace skromna kadre pracownicza, borykaja si¢ z szeregiem
obowigzkéw sprawozdawczych, z ktéorych wynika wiele obcigzen administracyjnych, co
znaczaco obniza ich mozliwo$ci finansowania i oferowania kredytu z konkurencyjna marza.
Obowiazki te sq zakreSlone zbyt szeroko i nie znajduja uzasadnienia w aktywnoS$ci tychze
bankéw, choéby waskiego zakresu dzialalnosci, skoncentrowanego na ofercie depozytowej i
kredytowej. Oznacza to, ze obowigzki te sa nieproporcjonalne — generuja koszty, nie chronigc
lepiej przed jakimkolwiek ryzykiem, ktorego de facto nie ma. Oznacza to, ze jesli wsparcie dla

bankéw spoldzielczych jako zrédla finansowania polskiej gospodarki jest istotne, to kwestia



zlagodzenia obowiazkéw na rzecz nadzorcy tychze bankéow powinna by¢ uznana za kwestie
polskiej racji stanu.

Zasada ,,same risk, same rules” (takic samo ryzyko, takie same przepisy) musi by¢ stosowana W
praktyce nie poprzez nakladanie dokladnie tych samych obowigzkow. JesteSmy zdania, ze
przepisy powinny naktada¢ odmienne obowigzki na banki o réznej skali dziatalno$ci i odmiennym

profilu ryzyka zwiazanego z ta dziatalnos$cia.

Korzysci z wdrozenia zasady proporcjonalno$ci:

Adekwatnie dostosowane, zoptymalizowanie i wdrozenie zasady proporcjonalnosci uwolni potencjat
bankéw spotdzielczych, ktore beda mogly swoje zasoby ukierunkowaé ma poprawe i wzmocnienie
obstugi klientow, O przerodzi si¢ na rozwdj innowacyjnosci, wdrozenie nowych ustug, dostepno$é,
wreszcie - przyniesie si¢ to na rozwoj gospodarczy tych srodowiskach w jakich jestesmy obecni
(polski powiatowej)

Uwolnienie zasobéw bankow spétdzielczych poprzez zastosowanie zasady proporcjonalnosci

wzmocni takze ich mozliwosci finansowe, ktore to przetoza si¢ na budowe stabilnosci kapitatowe;.

Kilka lat temu opracowany zostat pod egida Banku Finlandii raport, w ktérego tworzeniu brali udziat
takze polscy przedstawiciele. Raport ewidentnie wskazat, na przyktadzie Polski, ze przedsigbiorcy
potrzebuja bankow spotdzielczych. Rezultaty badania pokazuja, ze sektor MSP lepiej rozwija si¢ w
krajach, gdzie udziat BS w rynku jest wickszy, gdyz moze on liczy¢ na elastyczne i efektywne
finansowanie ze strony BS. Na finansowanie w takim stopniu przedsigbiorcy MSP nie moga liczyé na

duze korporacje finansowe, z kapitatem krajowym, czy zagranicznym.

Jest to wypadkowa podejscia do Klienta i modelu biznesowego. Lokalne banki spotdzielcze sa wazne
dla rozwoju sektora MSP w krajach po transformacji - tak ustrojowej jak i ekonomicznej. Na
bankowos$¢ spoldzielcza nalezy patrzeé przez pryzmat wartosci, a nie tylko finanséw. Systemowe
znaczenie i rola spoéldzielczosci bankowej w porzadku finansowym kraju winno wyznaczaé
dlugookresowa rownowage. Znaczenie sektora spoldzielczego powinno wzrastaé i uzyskiwac
patronat panstwa - tam, gdzie spetnia on funkcj¢ przeciwwagi dla nadmiernie duzego udziatu kapitatu

zagranicznego w sektorze bankowym czy grupach finansowych.

DLA KOGO SPOLDZIELCY?

Jest rok 2008. Upada bank Lehman Brothers, kryzys roznosi si¢ na caty §wiat. Banki komercyjne -
rowniez te dziatajagce w Polsce - ograniczajg finansowanie gospodarki, bojac sie ztych dlugow. W tym
okresie sektor BS dzialal antycyklicznie i lagodzil negatywne skutki kryzysu dla gospodarki.
Bankom spoldzielczym nalezy sie wielkie podziekowanie za antycykliczne znaczenie dla

gospodarki kraju oraz za pomoc, ktérej udzielily rzadowi wykupujac wtedy rzadowe papiery
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wartosciowe. W ten sposob instytucje te stabilizowaly sytuacje finansowa panstwa, 0 czym sie
zreszta stabo pamieta. Wyciagnely pomocng dlon do malych i $Srednich przedsi¢biorcéw. | choé
oznaczalo to pogorszenie jakos$ci ich portfela kredytowego - przyczynilo si¢ w duzej mierze do
uratowania wielu Polskich, rodzimych firm. Jest to rodzimy sektor bankowy, ktory dziata tu, gdzie
ma swoje korzenie. Dzigki niemu polskie pieniadze shuzg kredytowaniu polskiej gospodarki.
Ostatecznie to nie my, banki spéldzielcze, udzielalismy ,kredytéw frankowych” to nie my
naciggajac prawo zarabialiSmy na spread’ach walutowych, to nie my wreszcie sprzedawaliSmy
polis-lokaty narazajac obywateli naszego kraj na wielomilionowe straty. Przypominam wreszcie
ze to nie my, sektor bankowosci spéldzielczej, doprowadzil do upadku wielu matych polskich
firm oferujac im instrumenty pochodne, ale to my w duzej mierze ponosimy konsekwencje

przeregulowania.

Banki spoldzielcze sa zawsze blisko samorzadow

Sektor bankow spotdzielczych to tylko niewielki wycinek systemu bankowego w Polsce. Jest jednak

dziedzina, w ktérej spoldzielcy skutecznie zastepuja nieangazujacy sie W adekwatny sposob

komercyjny sektor finansowy. Dane Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego pokazujg, ze w bilansach
bankdéw spotdzielczych widaé¢ rosngca role sektora rzadowego i samorzadowego. W 2018 r. naleznosci
od gmin i powiatow wzrosty o 2,4 mld zt. Stanowia one tacznie 9,6 mld zt wsrod liczacych 138 mld zt
aktywow bankow spoétdzielczych. Chociaz aktywa spotdzielcow to tylko 9,6 proc. aktywoéw catego
sektora bankowego, to ich zaangazowanie w obstuge samorzadow jest wielokrotnie wyzsze. Na banki
spoldzielcze przypada ponad 35 proc. wszystkich naleznosci od jednostek samorzadu wobec
sektora bankowego (m.in. kredytow). W przypadku depozytéw udzial wynosi 29,3 proc. Szybki
wzrost zaangazowania w kredytowanie samorzadoéw nastgpit w ostatnich latach. Od konca 2016 r. ta

pozycja w aktywach bankow spotdzielczych przyrosta o ponad 50 procent.

Placowki bankow spotdzielczych stanowig ponad 30 proc. placowek bankowych w Polsce. Dzialajac
lokalnie, majg lepsza wiedz¢ o sytuacji finansowej potencjalnych klientow niz ich wielcy konkurenci.
Nawet lokalny oddzial banku komercyjnego musi przeciez dziata¢ zgodnie z opracowanymi w centrali
regulaminami, niekoniecznie dostosowanymi do realiow matych spotecznosci. Jednoczesnie zasady
dzialania bankow spotdzielczych okre§la to samo prawo bankowe, a wymogi dotyczace m.in.
bezpieczenstwa ich dziatalnosci nie rdznig si¢ od standardow nakladanych na duze instytucje
finansowe.

Banki spotdzielcze stoja jednak tez w obliczu wielu wyzwan. Najwigksze z nich to niskie stopy
procentowe, wejscie na nowe obszary dziatania i kontrola ryzyka z tym zwigzanego. Mamy obecnie
potrzeby naktadow na technologie bankowe przy braku zewnetrznego zasilania kapitalowego oraz

niezwykle silnej konkurencji. Doskwieraja nam takze niezwykle liczne regulacje, ktore musimy

wypetniac.



wJhezeli rzqdzgcy dzisiaj tak duzo mowig o kapitale narodowym, to banki spoldzielcze sq takimi
instytucjami, jeszcze glosniej przypominamy o sobie: jesteSmy narodowi, chcemy si¢ wimacniad,
niech rzqgd w sensie prawnym i organizacyjnym nas popiera”.

Oznacza to, ze jesli wsparcie bankéw spoldzielczych jako 7rédla finansowania polskiej

gospodarki jest istotne, to kwestia zlagodzenia obowiazkow lub stosowania wlaczen powinna bvé

uznana za kwestie polskiej racji stanu.

Przytoczg tu art. 20 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej: ,, Spoteczna gospodarka rynkowa oparta
na wolnosci dziatalnosci gospodarczej, wltasnosci prywatnej oraz solidarnosci, dialogu i wspolpracy
partnerow spotecznych stanowi podstawe ustroju gospodarczego Rzeczypospolitej Polskiej”.
Powinni$my odkurzy¢ ten artykul w konstytucji, ktory méwi, ze mamy spoleczng gospodarke
rynkowa; to nie jest kapitalizm, to nie jest liberalizm - spoleczna gospodarka rynkowa daje

podstawy prawne do tego, by banki spéldzielcze zabiegaly o swoje podstawowe interesy.

Odnoszac si¢ do Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) pragng zaznaczy¢, ze banki
spoldzielcze majg potencjat umozliwiajacy aktywizowanie lokalnego kapitatu przedsigbiorstw. Nalezy
uwzglednié¢ banki spotdzielcze jako element wzmocnienia polityki wobec regionow zmagajacymi si¢ z
trudnosciami (Slask, Polska Wschodnia), konieczna jest zmiana trendéw i rozwéj miast $rednich,
ktore traca swoje funkcje spoteczno-gospodarcze. Lokalne inwestycje moga by¢ motorem rozwoju, a
tu jest duzy potencjat bankow spotdzielczych.

Bankowy sektor spotdzielczy jest odpowiedzialny. Jego dziatania biznesowe sg skorelowane sg z
ograniczeniem ryzyka. Bankowy sektor spotdzielczy jest bezpieczny - utworzylismy systemy
wzajemnej ochrony IPS, do ktorego nalezy wigkszo$¢ bankdéw. Zapewnia on nie tylko gwarancje
wzajemnej ptynnosci, ale stuzy ograniczeniu ryzyk i dodatkowo, poza wsparciem BFG, zapewnia

bezpieczenstwo zgromadzonych w bankach spétdzielczych depozytow .

Szanoni Panstwo, alarmuje zZe granice obciazen spoldzielczego sektora bankowego - bankow

spotdzielczych zostaly przekroczone
Udzial matych i $rednich bankéw (poza TOP 8) w okresie od 2013-2018 zmniejszyt si¢ z 25% do
15%

Spadek wyniku finansowego w bankach spétdzielczych od 2014 jest znaczacy.

Przychody BS rosng wolniej niz koszty

Nadmierne obcigzenia BS tworza zagrozenie dla finansowania polskiej gospodarki. Banki sa jedynym
dostawca finansowania sektora niefinansowego

Koszt braku zasady proporcjonalnosci przy wdrozeniu systemu sprawozdawczosci regulacyjnej dla
matych bankéw spotdzielczych jest trzykrothie wiekszy niz w typowym banku. Ilos¢ pracownikoéw
zatrudnionych w kontroli wewnetrznej, compliance i sprawozdawczos$ci w ostatnich latach wzrosta o

ponad 26%. Odnotowywane sie juz przypadki, gdy lokalny bank spétdzielczy - solidny i bezpieczny -
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musial si¢ potaczy¢ z wickszym z powodu braku mozliwosci spetnienia wymogoéw sprawozdawczych,

zatrudnienia fachowcdow 1 poniesienia tych kosztow.

Raport Parlamentarny UE przedstawiony przez posta sprawozdawce Simona idzie najdalej w zakresie
wprowadzenia ograniczen wymogow regulacyjnych dla mniejszych bankow (nie tylko
spoldzielczych). W art. 99 CRR proponuje si¢ wprawdzie mozliwo$¢ utrzymania czgstszego
raportowania przez mate banki niz w okresach pdéirocznych, ale jednoczesnie raport udziela mandatu
dla EBA by instytucja ta przygotowata do konca 2020 roku regulacje szczegétowe dotyczace
proponowanych ograniczen w sprawozdawczosci dla matych bankow. Wskazano przy tym, ze ma to
nastgpi¢ w taki sposob, aby w wyniku zastosowania uproszczen mogty one zmniejszy¢ spodziewane
koszty wypehlienia tych wymogéw o co najmniej 10% w stosunku do pelnych wymogéw
sprawozdawczych.

Podkresli¢ nalezy, iz celem proporcjonalno$ci nie jest obnizenie odpornosci bankow spoétdzielczych
lub systemu bankowego, ale odzwierciedlenie roznic w ryzyku bankowym. Zadanie, aby raportowaé 0
wszystkim jest nieracjonalne i pozwala na rozmycie odpowiedzialnosci. W biznesie zajmowanie si¢
wszystkim jest nieracjonalne. Zajmujemy si¢ wtedy zarzadzaniem informacja, wymagamy pilnowania
wszystkiego, wszystko kazemy kontrolowa¢ - a nie zarzadzamy ryzykiem w banku. Trzeba pilnowaé

tego, co jest istotne.

Whioski oraz tezy do dalszej dyskusji:

Nalezy doprowadzi¢ do takiego ograniczenia zakresu sprawozdawczosci (nie chodzi tu o
ograniczenie iloSciowe, ale wartosciowe) aby koszty sprawozdawczosci kontroli wewnetrznej
oraz compliance dla matych bankow spoldzielczych spady o minimum 10%. Méwimy tu nie
tylko o kosztach osobowych czy organizacyjnych, ale tez 0 dostosowaniu systemow
informatycznych.

Dyrektywa BRRD nie powinna obowiazywa¢ malych bankéw do sporzadzenia planu
restrukturyzacji. Mate banki spéltdzielcze, 0 niskiej zlozonosci skali dzialalnosci i ryzyka,
podlegaja w obecnym rezimie prawnym likwidacji, a postanowienia BRRD nie beda ich nigdy
dotyczy¢. Zaznaczy¢ nalezy, ze znakomita wiekszo$¢ bankéw spoldzielczych nalezy do Systeméow
Ochrony Zrzeszen (IPS-6w)

Czlonek rady nadzorczej nie powinien by¢ uznany za niezaleznego, jezeli byl cztonkiem organu

ponad 12 lat — potrzebujemy do$§wiadczonych ludzi.

Banki spotdzielcze poniosty wysokie koszty utworzenia IPS-6w — Systemoéw ochrony zapewniajgcych
im bezpieczenstwo i na zasadzie samopomocy gwarantujgcych im ptynno$¢. Jednoczesnie w/w
systemy skutecznie wzmocnity proces ograniczenia ryzyk w dziatalnosci bankow spoétdzielczych i

zwigkszyty ich nadzor.



Cytujac za Konfucjuszem: ,,W panstwie rzgdzgcym dobrze, wstyd jest by¢ biednym, w panstwie
rzgdzgcym Zle hanbg by¢ bogatym” - jezeli rzadzacy dzisiaj tak duzo méwia o kapitale narodowym, to
banki spoldzielcze sg takimi instytucjami, krzyczymy glo$no i przypominamy: jesteSmy narodowi,
jestesmy wazni dla gospodarki kraju, chcemy si¢ wzmacniaé, niech rzad w sensie prawnym i

organizacyjnym nas popiera, niech administracja rzadowa nas wzmacnia a nie likwiduje.



