Aktualna sytuacja obszaru objetego celem 3

Lancuchy wartosci (value chains) koncentrujace si¢ na procesie tworzenia
produktu/ustugi oraz dostarczaniu ich do konicowego odbiorcy, czy tancuchy dostaw (supply
chains) ilustrujgce kolejne etapy w procesie dostarczania produktu/ustugi dla konsumenta,
stajg si¢ coraz bardziej ztozone oraz dynamiczne. Dotyczy to takze agrobiznesu w tym
rolnictwa.

To co z punktu widzenia rolnictwa, jak i pojedynczego polskiego rolnika jest
natomiast najwazniejsze, to ich niska sita ekonomiczna oraz w efekcie zdolnos¢ do kreowania
korzystnych warunkow dziatania takich tancuchow. Jest to generalnie konsekwencja niskiego
poziomu koncentracji w polskim rolnictwie w tym ogniwie fancuchow wartosci w stosunku
do pozostatych ogniw. Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego w Polsce wynosi 10,8 ha
UR (2018), podczas gdy w UE-28 jest to prawie 17,0 ha UR, a w wielu krajach zwlaszcza
UE-15 powyzej 40 ha UR (Wielka Brytania, Dania, Francja)®.

Najwyzszy poziom koncentracji agrobiznesu dotyczy takich ogniw jak przetworstwo
zywnosci oraz dystrybucja zywnosci (handel). W efekcie dla tancuchow wartosci, a zwlaszcza
globalnych tancuchéw wartosci (global value chains), ktore sg charakterystyczne dla ery
globalizacji, typowe sg stosunki dominacji a nie wspolpracy. Oznacza to migdzy innymi
transfer warto$ci dodanej od ogniw o nizszym poziomie koncentracji do ogniw o wyzszym
poziomie koncentracji. Innymi stowy w przypadku agrobiznesu transfer ten dokonuje si¢ od
rolnictwa do przetworstwa 1 dystrybucji. Podmioty dzialajace w sektorze rolnictwa
(gospodarstwa rolne) staja si¢ w tych warunkach elementem swoistego systemu naktadczego,
sprzedajac praktycznie wylacznie wlasng prace. Prowadzi to do przejmowania warto$ci
dodanej w rolnictwie przez ogniwa nastepujgce w tancuchu wartosci po rolnictwie tj. przez
przetworstwo 1 dystrybucje (handel). Dlatego tez nalezy réwniez wprowadzi¢ instrumenty
wspierajace producentoOw rolnych w zacie$nianiu wspotpracy z kolejnymi ogniwami tancucha
wartosci oraz uczestnictwo w nich, w tym na poziomie przetwarzania 1 handlu.

Cechg charakterystyczng organizacji polskiego rynku rolnego jest takze praktycznie
niemal catkowity brak kooperacji pomigdzy rolnikami. Jest to konsekwencja negatywnych
doswiadczen okresu lat 1945-1989 oraz wymuszanej metodami administracyjnymi
wspotpracy oraz naktaniania do tzw. form uspolecznionych. Aktualnie zatem wystepuje splot
dwoéch niekorzystnych zjawisk: (1) wysokiego rozproszenia strukturalnego polskiego

rolnictwa przejawiajacego si¢ niskim potencjalem rynkowym pojedynczego gospodarstwa

1 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained.
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rolnego 1 (2) wysokiej niecheci do jakichkolwiek form wspotpracy, ktora to pozwolitaby
przynajmniej czg¢sciowo przeciwdziata¢ temu rozdrobnieniu. Na problemy te musi
odpowiedzie¢ polityka rolna w ramach opracowywanego Planu Strategicznego WPR na lata
2021-2027.

Ponadto zaktualizowana unijna strategia ds. biogospodarki? stanowi ambitny plan
ukierunkowany na wyzwania i potrzeby zwigzane ze zrownowazonym rozwojem gospodarki.
Wymaga ona przede wszystkim nowoczesnych innowacyjnych technologii kreujagcych nowe
sektory w oparciu o zasoby biologiczne (rolne) i intensywnego wsparcia ze strony sektora
badan, rozwoju 1 w zakresie transferu wiedzy. Coraz wyraznej wida¢ niewykorzystywany
potencjatl, zwigzany z rozwojem odnawialnych zrodet energii, zastepowaniem w przemysle
surowcOw kopalnych réznymi formami biomasy a takze cyfryzacja, pozwalajaca na
optymalizacj¢ 1 zréwnowazenie procesOw produkcyjnych 1 funkcjonowania tancucha
rynkowego.

Dlatego tez do zaspokojenia specyficznych potrzeb badan i innowacji w rolnictwie
z korzys$cig dla rolnikow i rozwoju obszaréw wiejskich, przez rozwo6j nowych tancuchow
warto$ci 1 miejsc pracy na obszarach wiejskich, moze rowniez przyczyni¢ si¢ nowe podejscie
w zakresie zagospodarowania potencjatu biomasy rolne;j.

Ocena — zbadanie zaleznos$ci wystepujacych pomiedzy mocnymi i stabymi stronami a
szansami 1 zagrozeniami, wskazanie mozliwych interwencji/dziatan;

Staba pozycja polskich rolnikow w lancuchu wartosci sektora zywnosciowego nie jest
wyjatkiem wsrdd krajow UE. Jest takze typowa dla wspdlczesnego etapu rozwoju gospodarki
swiatowej. Poprawa tej sytuacji jest mozliwa wylgcznie w drodze wzrostu sity przetargowe]
rolnikéw. Mozliwos¢ taka daje postepujaca koncentracja potencjatu produkcyjnego w
rolnictwie, jak 1 wzrost zakresu wspotpracy samych rolnikéw oraz korzystanie ze
zorganizowanych form handlu.

Przetworstwo owocow 1 warzyw generuje odpady na poziomie 3 mln ton, z czego
odzyskowi poddaje si¢ nieco ponad 300 tys. ton, czyli ok 1/10. Najwigkszy udzial w
generowanych odpadach stanowig wytloki. Przy produkcji sokéw, wydajno$¢ odpadéw to 15-
20% masy surowca. Odpady zwieraja potencjalnie cenne substancje, ale ich obecne
wykorzystanie jest na niewielkim poziomie. Racjonalne ich wykorzystanie przez rolnikow
stwarza alternatywne zrodla dla zywno$ci wysokiej jakosci, zréwnowazonej, bogatej] w

sktadniki odzywcze.

2 https://ec.europa.eu/research/bioeconomy/index.cfm?pg=policy&lib=strategy



Jednym z podstawowych zrédet biomasy jest produkcja rolnicza, ktora jest
wykorzystywana w pierwszej kolejnosci do celéw zywnosciowych. Zgodnie z danymi GUS,
w 2017 r. powierzchnia uzytkéw rolnych w Polsce wynosita 14620 tys. ha (czyli ok 47 %
powierzchni Kraju), co przektada si¢ na znaczacy potencjal rozwoju biogospodarki na bazie
tego zrédta biomasy. Obecnie, poza produkcjg zywnosci, biomas¢ najcze¢scie] wykorzystuje
si¢ w Polsce do celow energetycznych. Kluczowe jest, aby biomasa byla jak najdiuzej
utrzymywana w obiegu gospodarczym, a jej warto$¢ byla maksymalizowana a dziatania

koncentrowane w zakresie tworzenia lokalnych fancuchow wartosci.

Analiza SWOT tancucha wartosci z perspektywy rolnictwa

Mocne strony Stabe strony
e \Woysokie rozdrobienie agrarne
o Duza ilo$¢ gospodarstw rolnych rolnictwa,
chcaeych rozwija¢ swoja produkcje, e Niski poziom potencjatu i zasobow
gospodarstw,

e Stosunkowo wysoka jako$¢ produktow
rolnych
e Wysoki potencjal biomasy rolnej

e Przewaga, wsrod uczestnikow tancucha
zywnosciowego, relacji opartych na
dominacji, a nie wspotdziataniu

e Niski poziom rynkowego

o Wysszy udziat polskiego rolnictwa zorganizowania rolnikow (np. poprzez

W wartosci dodanej, niz przecigtnie w UE- organi;acj © producentéw  rolnych,
28 spotdzielnie)

e Mala liczebno$¢ oraz niska sita
przetargowa branzowych (sektorowych)
organizacji rolniczych

e Niski stopien wykorzystania rynkow
zorganizowanych, w tym rynkow
hurtowych i gield towarowych,
elektronicznych platform
sprzedazowych i rynkow terminowych

e Niski poziom uczestnictwa producentow
rolnych w sprzedazy swoich produktow
w  ramach  krotkich  tancuchow
zywnosciowych

e Niski poziom wykorzystania biomasy
rolnej w fancuchu warto$ci

Szanse/okazje Zagrozenia




e Rozwdj zorganizowanych form handlu
regionalnego i ponadregionalnego

e \Wzrost zainteresowania ze strony
rolnikéw alternatywnymi lancuchami
dostaw (np. sprzedaz bezposrednia,
RHD, MOL, rynki hurtowe, lokalne
targowiska, itd.)

e Rozwd] nowych tancuchow wartosci
opartych o wykorzystanie potencjalu
biomasy rolnej do tworzenia dodatkowej
wartosci dla rolnikow

Regulacyjne

e \Wozrost znaczenia regulacji unijnych
(Dyrektywa 2019/633 w sprawie
nieuczciwych praktyk handlowych w
relacjach miedzy przedsigbiorcami w
tancuchu dostaw produktow rolnych i

spozywczych)

e Wozrost znaczenia regulacji krajowych
(Ustawa 0 przeciwdziataniu
nieuczciwemu wykorzystywaniu

przewagi kontraktowej w obrocie
produktami rolnymi i spozywczymi)

e Regulowanie stosunkéw umownych

e Wzrost znaczenia krotkich/lokalnych
fancuchow dostaw

e Poprawa dostegpu do wiedzy oraz
informacji rynkowej (w tym odnos$nie
do cen, warunkéw  sprzedazy,
produktow itd.)

e \Wozrost znaczenia inicjatyw partnerskich
np. Supply Chain Initiative (SCI)

e Wzrost znaczenia narzgdzi ICT w
skracaniu tancucha dostaw zywnosci

e Zagospodarowanie  biomasy  rolnej
W cyklu zamknietym

Postepujacy proces globalizacji
tancucha zywnosciowego

Wozrost skali nieuczciwych praktyk
handlowych

Dominujaca pozycja handlu
detalicznego

Rosngca  konkurencyjno$¢  rynkow
krajow  trzecich, czemu  sprzyja
liberalizacja handlu miedzynarodowego.

Potrzeby wynikajgce z analizy SWOT tancucha wartosci:

1. stymulowanie wspolnych dziatan rolnikow w ramach roéznych form wspotpracy

I kooperaciji;

2. wspieranie alternatywnych tancuchow wartosci, w tym krotkich tancuchow

zywnos$ciowych;

3. poprawa wspolpracy w ramach tancucha wartosci w tym poprzez angazowanie si¢
producentdéw rolnych w segment przetworstwa produktow rolnych;

4. wspieranie rozwoju  zorganizowanych form handlu regionalnego

ponadregionalnego;

5. doradztwo, coaching, wspotpraca z liderami srodowisk naukowo-biznesowych.




Charakterystyka sektora przetwdrstwa owocowo-warzywnego

Przemyst owocowo-warzywny obejmuje produkcje przetworé6w owocowych i
warzywnych oraz produkcj¢ sokoéw. Dziaty te oferuja szeroki asortyment produktow:
zageszezone soki owocowe (jabtkowe, wisniowe, aroniowe, malinowe, truskawkowe,
porzeczkowe), mrozone owoce i warzywa (truskawki, wisnie, porzeczki, maliny, sliwki,
warzywa stragczkowe, kalafiory, brokuly, marchew, cebula, szpinak), dzemy, konfitury,
przeciery, susze warzywne i owocowe, koncentrat pomidorowy, keczup, sosy pomidorowe,
pomidory w puszkach, konserwy owocowe i warzywne, marynaty warzywne, warzywa
kwaszone, przetwory z pieczarek, soki pitne (odtworzone z sokow zaggszczonych i

bezposrednio tloczone z owocow NFC), nektary i napoje.

W wolumenie produkcji z udzialem wynoszacym $rednio w latach 2014-2017 ok. 63%
wolumenu i58% wartosci produkcji dominuja zaggszczone soki owocowe (gtownie
koncentrat soku jablkowego) oraz mrozone owoce 1 warzywa. Soki zageszczone w ok. 90%
przeznaczone s3 na eksport. Udzial eksportu w zagospodarowaniu produkcji mrozonych
owocow przekracza 70%, mrozonych warzyw 60%, a przetworéw z pieczarek 80%. Udziat
wszystkich tych przetworow w latach 2014-2017 stanowit 71% wolumenu eksportu
przetworé6w owocowych 1 warzywnych 1 70% warto$ci zagranicznej ich sprzedazy (w tym
mrozonek odpowiednio 46 1 38%). Eksportowane mrozonki sprzedawane gltownie

w opakowaniach masowych sg surowcami w zaktadach przetworczych w krajach odbiorcach.

Polska jest drugim w $wiecie producentem i eksporterem zaggszczonego soku
jablkowego. Znajdujemy si¢ w grupie pigciu najwigkszych producentow 1 eksporterow
owocow mrozonych. Polska jest w UE najwigkszym producentem 1 eksporterem mrozonych
owocow 1 trzecim (po Belgii 1 Hiszpanii) producentem 1 eksporterem warzyw mrozonych.
Zdecydowanie mniejszy jest udzial Polski w $wiatowej iunijnej produkcji pozostatych
przetworéw owocowych i warzywnych. Produkty te przeznaczone sg w Polsce gtownie na

rynek krajowy.

Produkcja niemal wszystkich przetworéw owocowych 1 warzywnych wykazuje
systematyczng tendencje wzrostowa. Jest to skumulowany efekt rozbudowy mocy
przetworczych po przystagpieniu Polski do UE, wzrostu dostgpu do zagranicznych rynkow
zbytu, ale tez poszerzenia bazy surowcowej o produkty pochodzace z importu - gltéwnie

produkty innych stref klimatycznych. Zgodnie z danymi GUS nie wzrasta natomiast spozycie



wickszosci przetworéw owocowych i warzywnych, oraz sokow. Srednie spozycie przetworow
owocowych w latach 2014-2017 wyniosto w przeliczeniu na 1 osobe 1,62 kg, wobec 1,68 kg
przecigtnie w latach 2006-2009. Spozycie przetworéow warzywnych i grzybowych wyniosto
odpowiednio 8,31 i1 8,28 kg. Tendencj¢ wzrostowa wykazuje tylko spozycie mrozonych

warzyw, sokow owocowo-warzywnych i sokow NFC.

Srednio w latach 2014-2017 w stosunku do przecietnej z lat 2006-2009 najbardziej (o
37%) do 680 tys. t zwickszyta si¢ produkcja warzyw mrozonych. Produkcja konserw
warzywnych wzrosta o 27% (do 171 tys. t), suszy warzywnych o 23% (do 29 tys. t),
koncentratu pomidorowego o 24% (do 40 tys. t), mrozonych owocéw o 26% (do 439 tys. t),
suszy owocowych o 182% (do 11 tys. t), a zageszczonych sokow owocowych o 25% (do 370
tys. t). Mniejsza od $redniej z lat 2006-2009 byta tylko taczna produkcja dzemoéw, marmolad,
konfitur i przecieréw. Srednia produkcja sokow, nektaréw i napojéw wzrosta z 1,6 do 1,7 mln
t. Przecigtna warto$¢ produkcji przetwordw owocowych i warzywnych zwiekszyta si¢ w tych

okresach z 7,0 do 10,2 mld zl, a sokéw, nektarow i napojow z 2,9 do 3,3 mld zt.

Eksport przetworé6w owocowych i warzywnych wzrost o 39% do 1,69 min t, a w
ujeciu wartosciowym o 48% do 1,77 mln euro (60% tacznych wptywow z eksportu §wiezych i
przetworzonych produktéw ogrodniczych). Najbardziej w ujgciu iloSciowym 1 warto§ciowym
(odpowiednio o 185 1230% do 57 tys. ti 62 mln euro) wzrosta zagraniczna sprzedaz keczupu.
Wolumen eksportu sokow zageszczonych oraz owocow 1 warzyw wzrost odpowiednio o 41 1
31% do 332 1 783 tys. t. Systematyczng tendencje wzrostowa wykazuje tez import
przetworé6w owocowych i warzywnych oraz sokow. Import obejmuje przede wszystkim
produkty wytwarzane z owocow 1 warzyw innych stref klimatycznych (soki zageszczone,
przeciery, konserwy owocowe 1 warzywne). Import zageszczonego soku jablkowego
mieszanego z sokiem wytwarzanym w Polsce powoduje obnizenie cen eksportowych tego
produktu i poprawg konkurencyjnosci migdzynarodowej tego produktu. Rosngcy import
koncentratu pomidorowego umozliwia zwigkszenie produkcji keczupu i wzrost jego eksportu.
Generalnie import nie stanowi zagrozenia dla poziomu zapotrzebowania na owoce
wytwarzane w kraju. Zwigkszony przywo6z produktow wytwarzanych z surowca krajowego
(gtéwnie mrozonek) ma miejsce w latach relatywnie matych zbiorow w Polsce. Saldo handlu
zagranicznego przetworami owocowymi i warzywnymi jest stale dodatnie i w latach 2014-

2017 wyniosto srednio 872 mln euro.



Przetworstwem owocow 1 warzyw zajmuje si¢ w Polsce ok. 300 firm (310 w 2017 r.,
292 w 2010 r. i 328 w 2016 r.). Ok. 60% stanowia firmy mate (zatrudniajace ponizej 50 0sob)
jednakze ich udzial w produkcji nie przekracza 20%. Udziat firm $rednich w iloSci
podmiotow przetworczych zwiekszyl si¢ z 31% w 2006 r. do 35% w 2017 r., a w wartosci
produkcji z 39 do 49%. Firmy duze zatrudniajace powyzej 250 0sOb uczestniczyly w
produkcji w 2017 r. w ok. 30%, wobec 45% w 2006 r., a ich udziat w ilo$ci podmiotow
przetworczych pozostal na poziomie 5%. W produkcji dominujg zatem firmy mate i $rednie
zajmujace si¢ przede wszystkim produkcja: suszy, marynat, przecieréw, kompotow, ale tez
mrozonych owocow 1 warzyw. Natomiast szybko postepuja procesy koncentracji w produkcji
sokow. W 2006 r. udziat firm duzych w produkcji wynidst 50%, a w 2017 r. — 68%, a udziat
firm matych (zajmujacych si¢ gldwnie produkcja sokéw NFC) pozostat na poziomie 8%.
Laczna liczba firm funkcjonujacych w branzy sokowniczej wzrosta w tych latach z 49 do 58

jednostek.

Najwicksza jest koncentracja podmiotowa w produkcji przetworow pomidorowych
(udziat trzech firm ok. 70%), przetworéw homogenizowanych przeznaczonych dla dzieci
(udziat dwoch firm ok. 90%), dzeméw i konserw warzywnych (udzial trzech firm ok. 70).
Produkcja mrozonych owocéw 1 warzyw zajmuje si¢ ok. 200 firm, a udziat pigciu
najwigkszych producentow wynosi 50-60%. Najbardziej rozdrobniona jest produkcja warzyw
kwaszonych. Udziat firm zagranicznych i1 z udziatem kapitatu zagranicznego w tacznej
produkcji przetworéw owocowych i warzywnych wynosi ok. 50%. Najwigkszy jest ten
wskaznik w produkcji wsadow owocowych do wyrobow ciastkarskich, piekarniczych
i cukierniczych (ok. 80%) i w produkcji sokéw zageszczonych, przetworéw pomidorowych,
dzemow 1 konfitur oraz konserw 1 marynat warzywnych (ponad 60%). W produkcji mrozonek
udziat firm z kapitalem zagranicznym wynosi ok. 50%. Firmy z kapitalem zagranicznym a
takze firmy duze iwigkszo$¢ firm $rednich z kapitalem krajowym stosuje nowoczesne
rozwigzania techniczne i technologiczne. Speiniajg one wymogi wynikajace z systemow
zarzadzania jako$cig. Firmy z kapitalem zagranicznym prowadza samodzielny eksport
przetworow (sprzedaz do krajow, z ktorych pochodzi kapitat zagraniczny). Firmy mniejsze, z
reguly z kapitalem polskim, korzystaja z posrednictwa wigkszych firm zagranicznych,

gléwnie nalezacych do miedzynarodowych korporacji.

Skup warzyw do przetworstwa w ok. 80% realizowany jest na podstawie wieloletnich
umoéw kontraktacyjnych. Dostawy owocow do przetworstwa dokonywane sg gltoéwnie przez

firmy posredniczace. Bardzo male znaczenie umoéw kontraktacyjnych w skupie owocow



wynika ze zmienno$ci sytuacji na rynku przetworow owocowych - glownie sokow

zageszczonych i mrozonek. Ponadto sg to gtownie uprawy wieloletnie i minimalny jest wptyw

zaktadow przetworczych na wielko$¢ produkc;ji i jej strukturg.

Analiza SWOT dla sektora przetworzonych owocéw i warzyw

Mocne strony

Stabe strony

YV V VYV V¥V

Relatywnie niskie koszty produkcji;
Silna pozycja Polski w $wiatowym
eksporcie sokéw zageszczonych i
mrozonek owocowych i
warzywnych;

Wysoki poziom technologii
produkcji w wiekszosci zaktadow
przetworczych;

Duza skala stosowania systemow
zarzadzania jako$cig, w tym
systemow dobrowolnych;

Duze umiejetnos$ci i poziom wiedzy
kadry menadzerskiej;

Silny system powigzan z dostawcami
warzyw do przetworstwa;
Rozbudowane moce przetworcze w
wigkszosci kierunkach produkcji;
Dostosowanie produktow do
preferencji smakowych odbiorcow.

Staba konsolidacja firm
przetworczych o relatywnie mate;j
skali produkcji;

Staby system powigzan z
dostawcami owocoéw do
przetworstwa (duza rola
posrednikow);

Postawy konkurencyjne
producentéw przetwordw
owocowych i warzywnych;

Dominacja w eksporcie produktow o
nizszym stopniu przetworzenia;

Stabilne spozycie przetwordw
owocowych i warzywnych (poza
mrozonymi warzywami 1 sokami
NFC);

Staby rozw6j zorganizowanych form
handlu.

Szanse/okazje Zagrozenia

> Postep technologiczny w _ o
zakladach przetworczych; Utrzymanie  rosyjskiego  embarga
» Zwigkszajaca si¢ dywersyfikacja obejmujacego  owoce  iwarzywa

rynkéw zbytu, gltéwnie podstaw
polskiego eksportu, tj. sokow
zageszezonych 1 mrozonek;

» Brak tendencji = wzrostowej
produkcji wiekszosci
przetworow w krajach
odbiorcach (gtownie
Zageszczonego soku
jabtkowego);

» Duzy zakres wykorzystania przez
mate 1 $rednie przedsigbiorstwa
wsparcia z funduszy ze $rodkow

mrozone i suszone;

Rozwo6j produkcji potprzetwordow w
krajach o nizszych niz w Polsce
kosztach produkcji (Ukraina, Motdawia,
Indie);

Mozliwo$¢ wzrostu kosztow w wyniku
zwigkszenia cen owocOw i warzyw, ale
tez kosztow poza  surowcowych
(energia, optata pracy);

Rosngca konsumpcja w wielu Krajach
sokow NFC, powodujaca obnizanie
zapotrzebowania na soki zageszczone;
Obawa przeniesienia czgSci mocy
przetworczych firm zagranicznych do




PROW; innych krajow;

> Rosnaca Swiadomo$é » Rosngce ceny $rodkow produkeji w
producentéw owocow w zakresie rolnictwie (np. $rodki ochrony roslin,
korzysci plynacych ze Scistej koszty pracy) oraz koszty przetworstwa.
wspoOlpracy z  przetworstwem
(poparte  dzialaniami w tym
zakresie administracji rzagdowej);

» Rozwoj nowoczesnych form
handlu zorganizowanego.

Potrzeby wynikajgce z analizy SWOT — sektor owocow i warzyw przetworzonych:

Na podstawie wynikdéw analizy sektora przetworéw owocowych i warzywnych oceniono,

ze potrzeby dziatan interwencyjnych sprowadzaja si¢ do wsparcia:

1.
2.

~

inwestycji w innowacyjne maszyny do przetworstwa owocow 1 warzyw,

budowy nowoczesnych pomieszczen do przyjmowania surowca, przechowywania
przetworéw oraz zakupu odpowiadajacych wspolczesnym wymogom S$rodkow
transportu,

zakupu i instalacji systemow teleinformatycznych, oprogramowania komputerowego,
pozwalajacych na efektywne planowanie produkcji i dostep do informacji rynkowej,
rozwoju zréwnowazonej technologii produkcji, w tym niezagrazajacej srodowisku
utylizacji produktow ubocznych,

poprawy warto$ci handlowej i jakosci produktow, w tym posiadajacych nazwe
geograficzng 1 objetych krajowymi 1 europejskimi systemami jakosci,

promocji  przetworow owocowych 1 warzywnych 1 wdrazania strategii
marketingowych (uczestnictwo w targach i wystawach, wewnetrzne systemy kontroli
jakosci, urzadzenia do wazenia, znakowania i etykietowania produktow),

systemow racjonalnego 1 oszczednego wykorzystania wody.



