Rozwiqzanie to nie lezy w plaszczy-
nie walki. Byloby to eczne z samq

dyskusji przez Zjazd jednoglosnie zosta-

1y przyjete. Jest rzeczq znamienna i wiel-

istotq spéldzi térej p q
jest koordynacja wysitkéw. I te ;ngac!—
nienia powinny znaleié swe r zan
w racjonalnej koordynacji wys!lk?w
i w odpowiednim podziale pracy. Unika
sie wtedy wielu zbednych wysitkéw spo-
tecznych i niepotrzebnej przez fo straty
sil, a uzyskuje o wiele lepszy wynik za-
réwno ilosciowo, jak i jakosci
Sprawa ta nurtuje jui oddawna nasz
ruch spéldzielczy i pewne proby koor-
dynacji byly juz podejmowane. 'Sq one
jednak juz dzisiaj niewystarczajqce. Sa
widoki na to, e bedq czynione dalsze
wysilki dla uporzqdkowania tej dzie-
dziny pracydspéldzielczei. Przed_ przy-
gt o outat 4

dobrze jest cala sprawe poddaé public'z’-
nej d ji i hstronnie os‘wiellu:,
jesli nie co do szczegélow, to przynaj-
mniej co do zasad. Powodujqc sie tem,
Zarzqd i Rada Zwiqzku Spéldzielni Spo:
Zywcéw postanowily sprawe tq poddaé
pod obrady XVII Ziazdu‘Zwtqzku. Re-
ferat. w tej sprawie pou:;erfon'},- 'z.ostal

ce pozyt ze j ie z tym
referatem ukazala sie na ten sam te-
mat w Biuletynie Naukowego Instytutu
Spéldzielczego obszerna praca p. d-ra
T. Kilapkowskiego, wydana pézniej w o-
sobnej ksiqice. Praca ta w.sposéb ob-
jektywny oswietla stan i h{:lw[e tego
zagadnienia zaréwno u nas, ]ak. i zagra-
nicq. Tym sposobem czytelnik polski
bedzie mial przed sobq dwie prace

przedstawicieli oburodzajéw spéldziel-
czosci pochodzqce, a przez fo i mga_d-'

nienie samo fi onniej

swietl Praca p. Jasiriskiego zawie-
ra ponadto wytyczne najogilniejsze na
przyszlosé, wytyczne zaakceptowane
przez Zjazd najwickszej organizacji spo
iylfcl.iw’ w Pf)]sce. '

budowy ..spéfd iel

‘,;/“t P a
7 gadnienia wytwa-
rza $wiadomosé spolecznq. Publikacja
niniejsza ma na celu przez rozwazanie
danego zagadnienia dopomée do utwo-
rzenia sie swiadomosci spolecznej i na

tej podstawie do nalezytego i najlepsze-

dyrektorowi Zwiqzku, p. J. J n

Obecnie ukazuje sie referat w druku, ja-
ko odbitka ze ,Spolem*, wraz z rezolu-
cjami, ktére po rzeczowej i ozywionej

go rozwiqzania na pozytek krajuiwarstw
interesowanych.
i . M. RAPACKIL
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Sprawa  stosunku wzajemnego rézi-
nych rodzajéw spoldziel i, a prze-
dewszystkiem spoldzielczosci spozyw-
cow do spéldzielczosci rolniczej nabrala
w T Y 7 g6lni jszego
znaczenia nietylko na terenie polskim,
ale i miedzynarodowym. Sprawq tq zaj-
mowaly sie dwa ostatnie Miedzynaro-
dowe Kongresy Spéldzielcze w Ganda-
wie i Sztokholmie. Byla ona réwnie:
szeroko omawiana na Miedzynarodowej
Konferencji Gospodarczej w Genewie.
Przy szukaniu drég do wydobycia sie
z powojennego chaosu gospodarczego,
spoldzielezosé, jako najlepszy ze zna-
nych dotad systeméw racjonalizacji i u-
porzadkowania wymiany, narzucala sie
sama przez sie. Racjonalna za$ wymia-
na pomiedzy miljonami drobnych spo-
Zywcow i miljonami drobnych producen-
téw - rolnikéw moze by¢ podjeta jedy-
nie przez gospodarcze organizacje tych
dwéch czynnikéw, t. j. spéldzielnie spo-
Zywcow i spéldzielnie rolnikéw.

W Polsce sprawa stosunkéw tych
dwéch typéw spoldzielni jest jeszcze
wazniejsza i wkracza w dziedzine nie-
tylko racjonalizacji wymiany, ale i sa-
mego budownictwa spéldzielczego. Pol-
ska jest krajem przewazajaco rolni-
czym i drobny rolnik stanowi wiekszosé
nietylko wsréd producentéw ale i wsréd
SpoZywcé Szczegélniej na  tym
stopniu rozwoju, na jakim stoi obecnie
drobne rolnictwo w Polsce. interesy spo-

IDEA SPOLDZIELCZOSCI PRZENIKA
WSZELKIE DZIEDZINY PRACY.

Ruch spéldzielczy rozwija sie w réz-
nych krajach od wielu dziesiatkéw lat.
Jednak ten rozwéj, a nastepnie budowa
form spoldzielczych oraz metody dzia-
lania, sfera wplywow i rezultaty sa bar-
dzo rézne. Sa kraje, gdzie np. spotdziel-
©z0$¢ spozywcoéw rozwija sie wprost
zywiotowo, gdzie armja spéldzielcow i
ich sity materjalne wzrastaja z roku na
rok z godna zazdrosci i podziwu szyb-
koscia. Gdzieindziej znéw spotykamy
silng kooperacje kredytowa, lub rolni-
cza,

W jednym kraju, jak w Anglji, widzi-
my prawie wylacznie glosna na calym
Swiecie spoldzielczosé spozywcow. In-
ne formy spéldzielczosci sa w tym kra-
ju zaledwie znane i to tylko w zakresie
produkcji; spéldzielczosé rolnicza obej-
muje tam poza Irlandja znikomy odse-
tek ludnosci. Tymczasem Danja posia-
da réznorodne formy pracy spoldziel-
czej — wszystkie rozwijajace sie obok
siebie w catkowitej zgodzie, wedle usta-
lonych zawczasu programéw dzialania,
Obok spéldzielni spozywcow, stuzacych
interesom zrzesZonych czlonkéw bez
wzgledu na to, czy mieszkaja w miescie,
czy na wsi, spotykamy spéldzielnie kre-
dytowe, oraz szereg spoldzielni, zwia-
zanych z produkcja rolna, a wiec: mle-
czarskie, jajczarskie, rzeznie, uprawy
nasion, owocarskie i t. p. Wiekszos¢
z nich posiada wlasne centrale gospo-

Frrs

Zycia sq dla drobnego rolnika réwnie
wazne, jak dla robotnika przemystowe-
go. Zgory mozina powiedzieé, a prze-
prowadzane badania fakt ten potwil
dzaja, ie wydatki drobnego rolnika na
cele spoiycia sq przecietnie wicksze,
anizeli na cele wytwéreze.

Réwniez i h del nasz, g6l prymi-

tywny, pozostawia na wsi wiecej jeszeze
do zyczenia, anizeli w miescie, a koszt
posrednict, pl przez mieszkari-
ca wsi sq wyisze, niz te, ktére oplaca
ieszkani iasta. Stad tez wiekszosé
naszych spéldzielni spozywcow, jakkol-
wiek mniej liczebnych pod wzgledem
ilosci cztonkéw — to spéldzielnie wiej-
skie zlozone z drobnych rolnikéw. Sa
one gleboko odezutq potrzeba wsi pol-
skiej i spelniajq w niej, jako organiza-
cja gospodarcza, swoje powazine zada-
nia. Z drugiej zas strony nasz drobny
rolnik wystepuje coraz wiecej jako na-
bywea artykuléw przeznaczonych nie do
spozycia, a do powiek. ia i udosk
lania  produkcji. Wystepuje réwniez
jako  sprzedawca swoich produktow.
I w jednym i w drugim wypadku orga-
nizacja spéldzielcza przychodzi mu z po-
mocq. Jaki powinien by¢ stosunek tych
réznych typéw organizacyj jednej Ela-
sy do siebie i do spéldzielni miejskich?
Jaki powinien byé pomiedzy niemi po-
dzial pracy? Oto zagadnienia, kiére
staja przed ruchem spétdzielczym w Pol
sce i domagajq sie rozwi i

darcze dla zbytu danych wytworéw.
Kazda wazniejsza funkcja gospodarcza
o charakterze powszechnym jest tam
objeta praca spoldzielcza i znajduje sie
w sferze jej wplywow.

Obok organizméw zwartych, obejmu-
jacych zdecydowanie pewien krag inte-
resow ludu pracujacego, spotykamy or-
ganizacje spoéldzielcze rozdrobnione,
lub zgrupowane w kilku centralach, mi-

‘mo wykonywania przez calo$é jednych

i tych samych funkcyj. Oddzialywuja
tutaj rézne przyczyny i wzgledy, czesto
bardzo istotne, programowe. Tam, gdzie
kraj nie jest jednolity pod wzgledem
narodowosciowym, jak w Polsce lub
w Czechach, spotykamy podzial na
spoldzielnie narodowosciowe, a u nas
dochodza j poldzielnie dzielni
cowe.

Bogactwo form pracy spéldzielczej

jest dzisiaj wielkie. Niema dziedziny

pracy, gdzie nie prébowanoby wprowa-
dzi¢ spéldzielezych metod pracy.

Wyraznie postawiony przez ducho-
wych twércéow spéldzielczosci—Owena,
Fourier'a, program przebudowy ustro-
ju spolecznego przez dobrowolne zrze-
szenia ludzi, skupiajacych sie w celu za-
spokajania ich potrzeb i podporzadko-
wania zjawisk, zachodzacych w dziedzi-
nie produkcji i wymiany interesom spo-
Zycia — stopniowo zaczal sie rozwija¢,
a korzyéci, wynikajace ze wspélnego
gospodarowania otwieraly oczy szero-
kim masom i ueczyly je nowych form
gospodarowania.



PODSTAWOWE KIERUNKI PRACY
SPOLDZIELCZEJ.

Zczasem zrodzily sie dwa zasadnicze
kierunki pracy spéldzielczej: jeden o-
bejmujacy ludzi z punktu widzenia eko-
nomicznego stabych, a wiec: robotni-
kow, pracownikow umystowych, drob-
nych rolnikéw i t. p., holdujacy pier-
wotnym zaloZeniom programu spéldziel
czego podporzadkowania produkeji i
wymiany interesom i potrzebom spo-
Zywcoéw i wyeliminowania z operacyj
zysku. Drugi kierunek stara si¢ oprzeé
na programie spoldzielczym, lecz roz-
wija swa prace w celu polepszenia je-
dynie warunkéw bytu swych czlonkow.
Wyrzeka si¢ przytem mysli o naprawie
ustroju spolecznego i zachowuje dzisiej-
szy stan rzeczy, jako normalny. Nie ne-
guje natomiast potrzeby dokonania pe-
wnych reform spolecznych, ktéreby
byly potrzebne dla ugruntowania pracy
spoldzielczej w jej réznorodnych for-
mach,

Obydwa kierunki zgadzaja si¢ ze so-
ba w dazeniu do wyeliminowania wszel-
kiego posrednictwa i wprowadzenia bez-
posrednich stosunkéw we wszystkich
tych dziatach gospodarki, ktére dzisiaj
bez posrednictwa obejs¢ si¢ nie moga.

Dopéki spéldzielczosé spozywcow,
— bedaca w calym dzisiejszym ruchu
potdzielczy fund. tem, na kto-
rym zaczely sie wznosi¢ zreby réznych
innych form spéldzielczych, znajdowala
sie w zaraniu swego rozwoju i obejmo-
wafa swemi wplywami dziedzing wy-
miany i produkcje lokalng, a inne for-
my znajdowaly sie ciagle w stanie for-
mowania si¢, dopéty dyskusje na temat
przyszlych stosunkéw obracaly sie w
dziedzinie czysto teoretycznych zagad-
niefi.

Z chwila jednak, kiedy idea wspol-
dzialani ela przenikaé szeroko po
$wiecie i budzi¢ inicjatywe do podej-
mowania wspolnych wysitkéw na plat-
formie spéldzielczej i gdy w wyniku te-
go nastapil rozwéj placowek spotdziel-
czych w przemysle, na roli, w dziedzi-
nie pracy i t. d., woéwezas powstalo za-

Spoldzielczosé wytwércow w przemy-
sle nie odgrywa zadnej roli w Zyciu
przemystowem anglikéw, stanowiac je-
dygie utamek procentu wartosci produ-
kc!x kapitalistycznej, natomiast spot-
d'zrelczo:vié spozyweow skutecznie prze-
ciwstawia si¢ polityce kapitalistycznej
i zachowuje catkowita niezaleznosé, O-
statnie za§ wysilki podjete w kierunku
opanowania niektérych artykuléw spo-
Zycia i surowcéw w miejscach ich pro-
dukcji, $wiadcza, ze spéldzielczos¢ spo-
Zywcéw  potrafi opanowywaé¢ nawet
trudne dziedziny pracy, byé konsekwen-
tna w swoim rozwoju i wierna zakreslo-
nemu programowi.

Wy.niki dzialalnosci naszej spéldziel-
cz9§c1 SpoZywcow nie sa ani tak impo-
nujace, ani tak wszechstronne. W kaz-
d.ym razie to, co zostalo zrobione i robi
sie w d?.lszym ciagu, $wiadczy o wlasci-
wej linji i jest zgodne z wymogami Zycia.
: Spotdzielczosé spozywcow rozwingta
si¢ zaréwno w miastach i osadach fa-
brycznych, jak i na wsiach wéréd dro-
bnych rolnikéw. Forma pracy i korzy-
Sci, jakie dzigki nim daje spéldzielnia
spozywcéw, odpowiadaja zaréwno ro-
botnikowi, urzednikowi, jak i rolnikowi.
Kazdy z nich, jako konsument wielu
przedmiotéw codziennego i niecodzien-
nego uzytkuy, jest zainteresowany w tem,
azeby te przedmioty do niego doszly w
stanie gatunkowo jak najlepszym i po
cenie wykalkulowanej sprawiedliwie.

Zaréwno rolnik, jak i robotnik zara-
biaja na swoje i rodziny wyZywienie
praca swoja i swojej rodziny, z ta tylko
roznica, ze robotnik otrzymuje za swa
prace zaplate w pieniadzach, a rolnik te
pieniadze otrzymuje dopiero PO spienie-
Zeniu plonéw i wytworéw wlasnych,

Powolam sie tutaj na stowa §. p. Ro-
mualda Mielczarskiego, ktéry na Zjez-
dztile w 1917 roku tak o tej kwestji mé-
wik:

wJakkolwiek pofozenie drobnego rol-
nika i rzemieslnika-chalupnika wydaje
si¢ odmienne od poloZenia robotnika
fabrycznego, zalezno$é ich od kapitatu
prywatnego jest ta sama. Drobny rol-

gadnienie ustalenia wspélnych stosun-
kow i wzaj g0 ust kowania sie
do nowych zjawisk, opartych na wspél-
nym programie.

Pierwsza dyskusje, nieukoficzong zre-
szta, podjeto na temat stosunkéw po-
migdzy spoldzielniami spozywecéw i
spoldzielniami wytwoérczemi. Zastana-
wiano sig, czy spoldzielnie spozywcéw
moga budowa¢ miyny lub fabryki obu-
wia, skoro podobne przedsiewziecia
byly juz prowadzone przez spéldzielnie
wytwércze, Rozwéj wytwoérezosci przy
spoldzielniach spozywcéw, a réwnocze-
sny zanik spéldzielni wytworcow (w
przemysle), az nadto dosadnie przeko-
nywuja, po czyjej stronie byla racja.

KWESTJA STOSUNKU SPOLDZIEL-
CZOsCI SPOZYWCOW I ROLNIKOW.

Druga dyskusja, jaka sie toczy w wie-
lu krajach od lat blisko dwudziestu i
ktéra w ostatnich kilku latach nabrata
wielkiego ia, dotyczy st kow
pomiedzy spoldzielczoscia rolnicza. Ta
ostatnia forma rozwinela si¢ na tyle, ze
przedstawia w niektérych krajach sile
powazna. Obejmuje powaZny odsetek
produkcji masta, jaj, seréw, nasion i mie-
sa. Organizuje ‘ zbyt na duza skale
zboza i innych plodéw rolnych.

Dostarczanie wytworéw rolnych ze
spoldzielczych przedsiebiorstw rolni-
czych do spéldzielni spozywcéw stano-
wi etap doniosty w rozwoju stosunkéw
gospodarczych i decydujaco wplywaé
moze na dalsze ksztaltowanie sie budo-
wnictwa spéldzielczego. '

Dyskusja ta obraca si¢ okolo dwéch
glownie zagadnieni:

1. czy warto, by spéldzielnie spo-
zywecow podejmowaly wspoélprace ze

6ldzielniami rolni i, skoro te sa
organizowane dla innych zupelnie ce-
16w i za punkt wyjécia dla swej dzialal-
nosci biorda poprawe materjalna swych
czlonkéw przez jak najlepsze spienieze-
nie wytwor6éw ich pracy, i skoro orga-
nizacje te opieraja si¢ na gospodarce
indywidualnej, a spoleczne formy go-
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nik, uprawiajacy wlasna praca swéj za
gon, zalezy w zupelosci od wielkiego
kupca zbozowego, za$ rzemieslnik - cha-
lupnik zalezy catkowicie od wielkiego
skladnika, Ceny dyktowane przez wiel-
kich kupcéw zbozowych i wielkich
sktadnikow sa tylko inna postacia pla-
cy roboczej. Robotnik fabryczny, drobny
rolnik i rzemieslnik-chatupnik naleza do
tego samego obozu antykapitalistycz-
nego, nad ktérym panuje i ktory uciska
kapital prywatny. Rozumie sie tez sa-
mo przez sig, ze do tego obozu nalezy
zaliczy¢ proletarjat umystowy, jakkol-
wiek ta grupa w swoich marzeniach,
a_le tylko w marzeniach, .lubi zaliczaé
si¢ do ,uprzywilejowanych”,

Zanim spoldzielczosé objela swemi
wplywami te warstwy, robotnik, urzed-
nik i rolnik placili wysoki haracz po-
$rednikom prywatnym przy nabywaniu
potrzebnych im towaréw, a rolnik po-
nadto ponosil dodatkowy haracz przy
sprzedazy plodéw kupcom zbozowym
i réznym handlarzom. Bedac mniej za-
radnym i mniej wyrobionym, niz miesz-
kaficy miast, rolnik byt i jest wyzyski-
wany z wieksza sila i umiejetnoscia, a-
nizeli spozywca miejski, To tez dzia-
falnos¢ spéldzielni spozywcéw na wsi
wywolywala czestokro¢ wieksze poru-
szenie, anizeli w miastach, a rolnik le-
piej odeczut dobrodziejstwa tej pracy od
robotnika lub urzednika. Dzisiaj jesz-
cze spotykamy po wsiach samorzutnie
organizujace si¢ spéldzielnie spozyw-
céw pod hastem walki ze sklepikarza-
mi, ktérzy za szybko bogaca sie kosztem
biednych rolnikéw.

Spétdzielczosé spozyweéw w Polsce
nie objela jednak jeszcze wielu dzie-
dzin, zwiazanych z produkcja i wymia-
na. Wiele artykuléw codziennego u-
zytku jest dostarczanych w  dalszym
ciggu spozywcom zorganizowanym z fa-
bryk prywatnych, wiele towaréw nad-
chodzi z zagranicy bynajmniej nie ze
Zrédel spoldzielczych. Wiele potrzeb
spoZywcéw jest zaspokajanych poza ru-
cl_zem spoldzielczym. Nie jest on w sta-
nie opanowaé w krétkim czasie wszyst-

spodarowania, wlasciwe spo6ldzielniom
spozywecow, odrzucaja bezapelacyjnie.
Jest to dyskusja czysto teoretyczna.

2. Drugie zagadnienie zupelnie prak-
tyczne, dotyczy ulozenia w sposob naj-
wlasciwszy wzajemnych stosunkéw, za-
réwno w dziedzinie wymiany, jak me-
tod pracy i zakresu dzialania.

W dyskusjach nad tym ostatnim pro-
blemem géruje zdanie, ze jakiekolwiek
bylyby zapatrywania teoretyczne na
budownictwo spéldzielcze, faktem jest,
ze obok spoldzielczosci spozywcow roz-
wijaja sie inne placéwki, obejmujace no-
we dziedziny pracy ludzkiej, Ze zmie-
niaja one - catkowicie dotychczasowe
sposoby gospodarowania i podnosza na
wyzszy szczebel kultury i zamoznosci
liczne rzesze rolnicze, tkwiace dotad w
biedzie i ciemnocie, I skioro tego rodza-
ju placéwki powstaja, rozwijaja si¢ i za-
znaczaja swoja zywotno$¢ i znaczenie
w zZyciu gospodarczem, to zrozumiala
zupetnie jest rzecza, ze nalezy i trzeba
sobie wyjasni¢ wzajemny stosunek
i ustali¢ granice i warunki wspélpracy.

Takie postawienie sprawy w niczem
nie zmieni istoty rzeczy i pogladu na bu-
downictwo spoldzielcze, zastosowanie
za$ negacji wobec konkretnych zjawisk
nietylko nie przyniosleby Zzadnego po-
zytku spoldzielczosci, lecz przeciwnie,
mogloby by¢ zaczatkiem rozkladu cale-
g0 programu.

Zagadnienie spozycia, jako funkcja
gtéwna, w dalszym ciagu wybija sie na
plan pierwszy w dzialalnosci spoldzielni
spozywcoéw i temu zagadnieniu podpo-
rzadkowane by¢ musza dalsze funkcje,
zarébwno w produkcji, jak i w obrocie
towarowym, Za$ porozumienie z grupa
spoldzielni rolniczych, ktére obja¢ moga

calos¢ zaopatrzenig spozywcy w arty-
kuly rolnicze, przyczyni¢ si¢ moze do
usuniecia duzych niewlasciwosci, jakie
obecnie panuja na rynku.

Spoldzielczosé rolnicza, aczkolwiek
dzisiaj uznaje indywidualna forme go-
spodarowania za podstawe swego dzia-
lania, moze zczasem na tyle uspoleczni¢
swych czlonkéw, ze nowe formy gospo-
darowania, niewatpliwie lepsze i w

kich wazniejszych dziedzin z zakresu
spozycia,  Spéldzielczosé spozywcow
- nie zainteresowala sie réwniez swym
czlonkiem-rolnikiem 'od strony ochrony
jego przed wyzyskiem przy sprzedazy

plodéw rolnych, wytworzonych w jego
gospodarstwie.
Skutkiem tego spoldzielczos¢é spo-

Zyweoéw na wsi przedstawiala dodatnia
dla rolnika strone w dziedzinie zaopa-
trzenia go w przedmioty spozycia, na-
tomiast kwestja zbytu pozostawala nie-
zalatwiona. g

Wyjatek stanowi b, zabér pruski,
gdzie dziatalno§¢ ,Rolnikéw” datuje
si¢ jeszcze z przed wojny i gdzie te or-
ganizacje zdolaly obja¢ powazny odse-
tek obrotu zboZowego i sa najpowaz-
niejszemi instrumentami w rekach rol-
nikéw w dziedzinie handlu zbozem.

Inaczej sprawa przedstawia sie na
ziemiach b. zaboru rosyjskiego. Tutaj
spoldzielni rolnikéw wg. typu z woje-
wédztw zachodnich, ktéreby specjalizo-
waly sie¢ w zbozu — niema, sa natomiast
spoldzielnie rolniczo - handlowe, kto6-
rych dziala obecnie na ziemiach b. kon-
gresowki i kreséw okolo 90, w tem 83,
nalezace do Zwiazku Rewizyjnego Spot-
dzielni Rolniczych w Warszawie z 32.954
czlonkami. Wszystkie te spéldzielnie
powstaly w okresie powojennym.

Zadaniem tych spéldzielni jest zao-
patrzenie rolnika w maszyny i narze-
dzia rolnicze, w nasiona i w nawozy
sztuczne, oraz spieniezenie plodéw rol-
nych swych czlonkéw. W praktyce o-
bok tych dzialéw — istnieja i dzialy
typowo spozywcze, przewyiszajace
niekiedy obrotami w tym dziale obroty
dzialu czysto rolniczego. (Statystyka
zbiorowa Zwiazku Rew. Spéldz. Roln.
za 1928 rok oblicza obrét rolniczy na
55% ogolnego obrotu).

Rozszerzenie asortymentu towaréw
spéldzielni rolniczo-handlowych na dzia-
ty, wchodzace w sklad asortymentu
spoldzielni spozywcéw, tudziez niejed-
nokrotne wypowiadanie si¢ kierowni-
kéw spéldzielczosci rolniczej na temat
ksztattowania sie ruchu spoldzielczego

swych skutkach owocniejsze, beda n
gty by¢ wprowadzone, a $cisly zwiaz
jednej i drugiej grupy spéldzielczo
moze polozy¢ silne fundamenty w dz
dzinie cen i wymiany dobr. Nie zaj
minajmy o zmianach, jakie zaszly w
szych zapatrywaniach na spéldzi
czoéé wytwoércza w dziedzinie przen
stowej. Wszak spoldzielcza teorja
pierwsze poczynania konkretx_le na
tej teorji oparte, powsta?y,' 1a§ko bt
przeciwko gospodarce kapn}alxstyczr.
Wszelkie poczynania organizacyj sp
dzielezych szly tez w kierunku utry
lenia teorji walki z kapitalizmem. Je
twierdzili, ze da sie te walki zwycies
zokoniczy¢ przez organizowanie: Sp
zielczej produkecji, inni, bardziej licz
stali na stanowisku opanowania wym
ny, a wiec handlu, nastepnie produk
bezposrednio przez konsumentéw.
Druga koncepcja — dzi§ mozna
$mialo powiedzie¢ — zwyciezyla na
lej linji. Organizowanie zycia gos)
darczego przez spoldzielczos¢ spozy
céw jest tak wyrazne i tak powazne,
nie wymaga specjalnych uzasadni
Spoldzielczos¢ wytworcow w ojezyz
tego ruchu, we Francji, mimo usilnej |
pagandy i pracy przygotowawczej t
retykéw, tudziez duzej pomocy mat
jalnej z zewnatrz, nie zdotala rozwis
sie_w stopniu, jakiego sie powszech
oczekiwalo, a dzisiaj spotdzielczos¢ s
twércéw w tym kraju nie odgrywa |
wazniejszej roli, natomiast spozyv
potrafili sie zorganizowaé i z roku
rok powiekszaja swoje wplywy niety
w dziedzinie wymiany, lecz takze i

dziedzinie produkcji. W Anglji, gd
zaczely powstawaé¢ réwnolegle sp
dzielnie wytwércéw i spozywcow

1882 r. byla juz utworzona Federa
Spéldzielni Wytwércow), mamy ta
rezultaty:

sp6ldz. wytw. spéldz. spo?
liczba czlonkéw 14.450 5.948
wartoé¢ prod, E. 2.579.093— L. 77.308.00
fundusze wlasne ,, 1.498.251,— ,, 130.366.93

nadwyzki » 128.846,— , 24.830.26
obrét towarowy —_ o« 212.200.32
liczba zatrudnionych  — 220

na wsi — wywolalo w naszych spél-
dzielniach poruszenie i dyskusje, cze-
mu dawano wielokrotnie wyraz i na zja-
zdach i na konferencjach okregowych
i na zebraniach poszczegdlnych spot.
dzielni. Skutkiem tez silnego nacisku
od dotu wladze Zwiazku Spéldzielni
Spozywecéw zdecydowaly postawienie
tego zagadnienia na porzadku obrad
Zjazdu i o$wietlenie go z naszego sta-
nowiska,

Podobne zjawisko, dotyczace asorty-
mentu, obserwujemy i w Malopolsce
gdzie dzialaja spotdzielnie rolniczo-han-
dlowe o asortymencie mieszanym, oraz
skladnice i sklepy kétek rolniczych o
asortymencie wybitnie spozywczym (o-
brét ich centrali — Zwiazku Ekono-
micznego Kotek Rolniczych — skladal
sig¢ w 1927 r. w 30% z artykuléw spo-
zywezych i innych). S

Ukraifiskie spéldzielnie rolniczo-spo-
zywcze, dzialajace na terenie Matopol-
ski Wschodniej sa réwniez spétdzielnia-
mi wybitnie spozywczemi, bo obrét ich
w tym dziale siega 80% ogolnych obro-
tow.

Dane te przytaczam dla ilustracji, w
jakim stopniu nazwa spéldzielni odpo-
wiada istotnemu zakresowi dzialania,
oraz dla wykazania, ze t. zw. spéldziel-
nie rolniczo-handlowe niczem sie nie
réznig od wielu wiejskich spéldzielni
spozyweéw, zgrupowanych w naszym
Zwiazku. y

Juz przedtem wspomnialem o iden-
tycznem polozeniu rolnika i robotni-
ka. Obecnie pragne wykaza¢ na pod-
stawie liczb sytuacje rolnika pod wzgle-
dem materjalnym.

Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego mamy gospodarstw rolnych samo-
dzielnych od 1 ha do 50 ha — 2.625.985.
Liczac, ze jedna rodzina, skladajaca sie
z 5-ciu 0séb, zajmuje jedno gospodar-
stwo, otrzymamy 13.130.000 mieszkan-
céw, t. j. okolo 44% calej ludnosci Pol-
ski, (20% bedzie zwiazanych z wicksza
wlasnoscia, poczynajac od 50 ha wzwyz
i z gospodarstwami ponizej 1 ha). Go-
spodartswa te obejmuja razem ok. 15,7
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miljonéw ha ziemi. Wedle obliczesi inz.

J. Cuzytka (badania nad rentownoscia

gospodarstw wlosciariskich) $redni do-

chéd brutto rolnika z ha

wynosit 300 zl. z produkeji zwierzecej i
193 z1. z produkciji roslinnej,

razem: 493 zi .

Dla 15,7 miljonéw ha da to kwote zt.
7,740 miljonéw, czyli okolo zi. 2.940.—
na jedno gospodarstwo 5-osobowe. Z tej
sumy musza by¢ oplacone podatki, ase-
kuracja, niezbedne remonty, inwestycje
trwale i zwiazane z intensyfikacja go-
spodarki i t. p., a dopiero reszta moze
byé uzyta na wydatki o charakterze
t. zw. konsumcyjnym.

Biorac za podstawe dane dla 450 go-
spodarstw z ksiazki inz. Cuzytka, widzi-
my, ze z posrod wydatkéw rolnika na
wydatki konsumcyjne przypada 30,8%, 1.
na inwentarz Zywy, pasze, nawozy i na- 2.
siona 17%, na inwentarz martwy, bu-
dynki i naprawy 11,7%, na rézne 40,5 %. 3.

W réznych figuruja: splata pozyczek, 4.
procentéw, czynszéw, dokupna gruntéw,
podatki i t. p. wydatki. R

Na mocy liczb dochodu brutto inz. Cu- 1
Zytek wyprowadza przecietna wartosé

1-dniowki rolnika w gospodarstwie 2— :25
10 ha na 2,73, czyli 2—5-krotnie nizej 4'
od plac robotniczych. Nalezy zaznaczy¢, 5

Ze cytowane liczby uwazaé trzeba za
wyzsze od przecietnych, gdyz rolnik,
ktéry zdobyl si¢ na prowadzenie rachun-
kowosci, stoi niewatpliwie wyzej od in-
nych.

Niedostateczna dochodowos$é gospo-
darstwa rolnika (nie wchodze tutaj w
przyczyny,
jak z tego zestawienia widac, jest wprost
razaca i sprawia, ze rolnicy sa bardzo
stabymi konsumentami. Glosy o braku
zapotrzebowania ze strony rolnika na
artykuly przemyslowe, sa, niestety,
prawdziwe, a maja swa przyczyne w
znikomej dochodowosci gospudarstw rol-
nych. Wskutek tylko niskiej stopy iy-
ciowej i wyrzekania sie wielu potrzeb-
nych rzeczy, a ograniczania niezbednych
do minimum, rolnik polski jest w stanie

ktére ten stan powoduja), da¢,
zu. potrzeb rolnika, cze$é przedmiotéw
rolnik nabywa okragly rok (artykuly
spozycia, pasze treéciwe, drobne narze-
dzia), cze$¢ w pewnych okresach (nawo-
zy i materjaly budowlane) i wreszcie
maszyny dos¢ rzadko. Artykuly stano-
wiace podstawe dzialania spéldzielni
przez caly rok, w danym wypadku ar-
tykuly spozycia i drobny sprzet, musza
by¢ uznane za gléwne, a inne za dodat-
kowe. Oczywiscie méwie tutaj o orga-

Zy¢ i rozwijac sie, jest to jednak rozwéj
i Zywot nienormalny, ktéry powinien a-
lec szybkiej poprawie.

Majac takie liczby przed oczyma, a
nawet mnozac je przez 2, pragnalbym
zapytad,
niz dola robotnika lub urzednika? Czy
nie zachodzi tutaj zjawisko raczej od-
wrotne? Mojem zdaniem — tak. Nie-
chaj zreszta wypowiedza sie w tej spra-
wie delegaci spoldzielni ze wsi i badz
potwierdza to, co powiedzialem, badz
sprostuja.

ROLNIK JAKO SPOZYWCA.

Ustalmy sobie teraz podzial zaintere-
sowati rolnikéw w . zakresie zakupu i
zbytu plodéw rolnych.

Rolnik potrzebuje:

czy dola rolnika jest lzejsza,

maszyn i narzedzi rolniczych,
nawozéw- sztucznych, nasion i pa-
szy tresciwej,

materjalow budowlanych,
artykuléw spozycia w szerokiem
tego slowa znaczeniu,

olnik ma do zbycia:
. zboze (zyto, jeczmieni, rzadziej o-

wies i pszenice),

. nasiona i okopowizny,

nabial,

. dréb, nierogacizne, bydlo i konie,
. wytwory pracy (czasami rekodziel-

nictwo).

Odpowiednie zaopatrzenie rolnika w
potrzebne mu przedmioty
zwiazane z dzialalnoscia spéldzielni spo-
Zywcéw, a specjalny asortyment stano-
wi jeden z dzialéw jej pracy. Jak wi-

jest scisle

z dopiero co przytoczonego wyka-

sl ey

starczylaby je spoldzielniom miejskim
i robotniczym. Ide nawet dalej. Na-
bial np. "méglby by¢ ' dostarczany
wprost z mleczarni do spéidzielni spo-
Zywcéw, byleby przez to zmniejszyé
koszty posrednictwa. Oczywiscie, w tym
wypadku musialyby byé zachowane
gwarancje co do jako$ci produktu, ter-
minu dostawy, oraz omoéwiony sposéb
regulowania cen. Korzysci z takiej bez-
posredniej wymiany odniéstby przede-
wszystkiem rolnik, bo sprzedaz odbywa-
faby sie na podstawie cen rynkowych.
a te ksztaltuja sie zazwyczaj na wolnym
rynku. Zysk posrednikéw przeszediby
wtedy catkowicie w rece rolnika.

Tutaj chce dodaé, ze utarty w niekto-
rych sferach naszego spolfeczerstwa
a nawet i wsrod dzialaczéw spéldziel-
czych poglad, jakoby spozywcy pragne-
li utrzymania cen produktéw rolnych na
poziomie jak najnizszym, jest niezgodny
z prawda. Podleganie tej sugestji wyni-
ka jedynie badz z nieznajomosci rzeczy,
badz tez $wiadomie sie go podirzymuje
dla pewnych dziatan taktycznych.

Teorja spoldzielcza méwi, ze celem
w dziedzinie wymiany jest wyelimino-
wanie zyskéw posrednikéw i dostar-
czanie wszystkich potrzebnych produk-
téw po cenach rynkowych. W dziedzinie
produkcji spétdzielczej — ceny maja by¢
ustanawiane sprawiedliwie, na podsta-
wie kalkulacji kosztéw wlasnych z do-
datkiem zarobku na pokrycie kosztéw

- prowadzenia przedsi¢biorstwa, na nor-
malne odpisy i na nadwyzke. W kazdym
jednak razie cena sprzedazna, ustalona
w ten sposéb, nie powinna byé wyzsza
od cen rynkowych.

Przez przyjecie zasady cen rynko-
wych wyklucza sie zgory dowolnosé

~ w traktowaniu zagadnienia cen badZ
przez producenta, badz przez konsu-
menta. Zelazne prawo podazy i popytu
zawsze wplywaé bedzie na poziom cen
danych artykulow.

O prawdziwosci tego twierdzenia
Swiadcza wymownie 2 przykiady z chwi-
li obecnej.

W maju r. b. cena kg. masta §mj
kowego dochodzita w Warszawie d
zlotych. W maju roku ubieglego ¢
tegoz masla nie przekraczala 580
tych, czyli byla niemal 2 razy nis
Spozywca musial wyzsza cene akce
wa¢, chociaz gospodarczo nie byla
usprawiedliwiona — decydowaly v
wypadku konjunktury zewnetrzne i t
pasz.

Drugi przyklad mamy ze zbos
Spozywey nie uczynili nic, azeby o
zy¢ ceng, a jednak zboze spadlo w
nie do poziomu oddawna nienotowa
go. Spadek cen nastapil automatyc;
z chwila ujawnienia duzych zapas
przerastajacych normalne zapotrze
wanie.

Ze tego rodzaju skoki nie sa poza
ne z punktu widzenia spozycia, zbe
byloby dowodzi¢. Wszyscy sobie zd:
my sprawe, ze w takich razach spozy
ca niewiele zyskuje, natomiast korzy
zagarniaja posrednicy. Glosnem np.
w tej chwili, ze rolnik sprzedawatl sw
ziarno po zl. 18 — a nawet nizej za |
rzec. Prosze sprawdzi¢, po ile to zb
zakupywaly organizacje spéldzielc:
Po z1. 25, 27 i po 28 i to w ilosci:
ograniczonych, Czy rolnik nie zyskat
gdyby mégt zboZze swoje dostarc:
wprost nam przez swoja spoldziel
rolnicza? Czy wtedy nie dostalby
wyzszej ceny? Odpowiez nietrudna.

Pewne niebezpieczefistwo dla proc
centa mogloby wyniknaé woéwczas ¢
piero, gdyby spéldzielczosé spozywe
odbierata cale 100% produkcji. Wé
czas zniknaéby musiala konkurenc
a z niq i sprawdzian cen. Dzisiaj to :
gadnienie jest czysto teoretyczne,
w najlepszym razie zaledwie znikor
procent produkeji przechodzi przez ¢
ganizacje spéldzielcze, a jesli w prz
szlosci osiagneloby sie w obopélnej w
mianie liczby powazne, niewatplin
i rolnicy i spozywey miejscy potrafia s
porozumie¢ i zaczna regulowaé cel
i obrét wspélnie, tak, jak to robia j
dzisiaj duficzycy w zakresie nasion.

nizacji handlowej, a nie o stopniu waz-
nosci tego lub innego artykulu, gdyz nie-
watpliwie nawozy sztuczne lub maszy-
ny sa dla rolnika bardzo wazne.

Organizowanie 2-ch spoldzielni z po-
dziatem na asortymenty: spozywcezy i
czysto rolniczy byloby kosztowne i nie-
celowe. Zrozumialy tez te prawde za-
kiadane tu i owdzie spéldzielnie rolni-
czo-handlowe, ktére do swego asorty-
mentu, jak to juz zaznaczylem poprzed-
nio, wprowadzi¢ musiaty towary spozyw-
cze. Wtedy dopiero wykazaly silniejsze
podstawy dzialania.

Rolnik nie jest zainteresowany w two-
rzeniu odrebnych placéwek spéldziel-
czych. Przy zakupie czy to cukry, czy
nawozow jest jednakowo zainteresowa-
ny w tem, by te towary otrzymal jak
najlepsze i jak najtarisze,

Zorganizowanie dostaw tych artyku-
16w do spéldzielni spozywcoéw na wsi
musi byé powierzone hurtowni, ktéra
organizuje zbiorowe zakupy wszelkiego
rodzaju na skale krajowa, zajmuje sie
produkcja i przeprowadza wymiane na
terenie miedzynarodowym.

Gdyby przyja¢ punkt widzenia nie-
jednokrotnie wypowiadany przez przy-
wodeéw  spoidzielczoéci rolniczej, ze
spoldzielnie rolniczo-handlowe powinny
by¢ w sferze ich wplywow, woéwczas
spoldzielczosé rolnicza musiataby roz-
szerzy¢ ramy dzialalno$ci swojej centra-
li na artykuly spozywcze, boé przeciez
spoldzielnie powinny zaopatrywaé sie
we wlasnej hurtowni, a nie w obcej, a
nastepnie przystapi¢ do wlasnej pro-
dukeji. Zczasem bylibySmy swiadkami
réwnolegle funkcjonujacych 2-ch hur-
towni, majacych te same fabryki mydta,
pasty lub innych artykuléw. Byloby to
wprost zaprzeczeniem celowosci pracy
i oznaczaloby kompromitacje zdrowego
instynktu spoldzielczego.

Mozna poddawaé¢ w watpliwosé, czy
maszyny i nawozy sztuczne wchodza w
sklad szeroko pojetego spozycia wsi,
czy nie. Ostatecznie moglyby byé do-
starczane poza spoéldzielnia spozywcéw,

Zwiazek nasz ma juz poza soba 2 pie-
kne etapy sprawiedliwego traktowania
swych czlonkéw, zaréwno na wsi, jak
i w mie$cie. Mianowicie, pamietamy
wszyscy koniec wojny i szalony gléd to-
war6w, jaki powszechnie wéwczas od-
czuwano. Oto Zwiazek sprowadzil wte-
dy z Anglji wiele najpotrzebniejszych to-
warow, w tem duzo tokciéwki, za sume
68 miljonéw zlotych dzisiejszych
i wszystko to rozdzielil na spéldzielnie
wedlug liczby czlonkéw. Na rolnikéw
przypadl taki procent, jaki stanowili
u nas w statystyce.

Drugi moment, to okres przydzialéw

i przymusowej aprowizacji. Przedstawi-
ciele Zwigzku wiele musieli zuzy¢ w tym
czasie energji, by wywalczyé najwicksze
przydzialy cukru, soli, manufaktury,
a nawet maki i innych towaréw, by jak
najlepiej obdzieli¢ spoldzielnie i miej-
skie i robotnicze i wiejskie. Liczba
czlonkéw byla wtedy jedynym dzielni-
kiem przy rozsylaniu otrzymywanych
przydzialow.

Tak postepowal Zwiazek Spétdzielni
Spozywcéw, skupiajacy w swych szere-
gach rolnikéw i robotnikéw *); tak tez
postepowac¢ bedzie i nadal, a stosowanie
dwoistej taktyki, ktéraby krzywdzita
jedna grupe spéldzielni lub jej czlonkow
na korzysé¢ drugiej — odrzucamy z obu-
rzeniem, jako niegodne spéldzielcow,

STOSUNEK SPOLDZIELNI SPOZYW-
COW DO ROLNICZYCH NA KONGRE-
SACH SPOLDZIELCZYCH.
Stosunek spéldzielni spozywcow do

spoldzielni rolniczych jest, jak zazna-
czylem na wstepie, od kilku lat tematem

*) Sklad czlonkéw w spolidzielniach, naleza-
cych do Zwiazku:

rolnikéw 117.686 292%

robotnikéw 203.986 50,7%

urzednikow 41,657 103%

innyeh 39.514 9.8%
402.843

brak danych 6.400

razem: 409.243 czt. 100%

gdyby byla inna organizacja, ktéra
mogla zakup i sprzedaz lepiej uskute.
ni¢. Takiej jednak niema. Zwyl
spoldzielnia, ktéra ma stale do czynie;
z réznemi towarami, z koleja, zna sie
zwyczajach handlowych, na kalkula,
uskuteczni niewatpliwie tranzakcje |
piej i taniej.

Przy takich operacjach moglaby ]‘
dynie nastapi¢ wspélpraca z Kasa
spoldzielczemi, ktére objelyby kwes:
zwigzane z kredytem, a spétdzielr
spozywcow zajelyby sie samem sprow
dzaniem i sprzedaza.

UZGODNIENIE PRACY
SPOLDZIELCZEJ W DANJIL

Podobne ujecie organizacji spra
zwiazanych ze spozyciem wsi, byn:
mniej nie jest czem$ nowem, ani tez r
stanowi zadnego przewrotu w istnie;
cych warunkach, gdyz podobny syste
pracy obserwujemy w Danji, w kra;
ktéry stanowi chlube pracy spéldzie
czej i na ktéry sa zwrécone oczy naszy
rolnikow.

Ot6z w Danji, gdzie podzial prac
jak zaznaczylem wyzej, jest daleko p
suniety, wszelkie dostawy artykulé
spozycia i artykuléw rolniczych sa sko
centrowane w spéldzielniach spozyx
cow i w ich hurtowni. Podzial prax
jest tam do tego stopnia zrézniczkow
ny, Ze istnieje np. umowa pomied:
hurtownia spéldzielni spozywcéw i zrz
szeniem producentéw nasion, na moc
ktorej hurtownia jest jedynym odbior:
nasion, przyczem ceny sa ustalane ob
polnie, jednakze spéldzielnie produce;
tow nie moga sie trudni¢ zakupem n.
sion, lecz dostarczaja jedynie nasior
zebrane od swych czlonkéw.

O stosunku rolnikéw dunskich «
tamtejszych spétdzielni spozywcéw na
lepiej méwi prof. St. Wojciechowski
swej ksiazce: ,,Spoldzielczosé w rozw:
ju historycznym", a mianowicie:

wDanja wyréznia si¢ z poéréd innych kr
jow rolniczych i tem, Ze obok wlasciwy
spoldzielni rolniczych rozwinely sie tut
silnie, a nawet byly pionierami ruchu spd
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rozméw i dyskusyj w réznych krajach.
Sprawa ta stala si¢ przed 2-ma laty na
tyle dojrzala, ze zajal sie oméwieniem
jej Miedzynarodowy Kongres Spétdziel-
czy w Sztokholmie. Referentem byl
znakomity dziatacz spéldzielczy szwaj-
carski, Bernard Jaeggi.

W wyniku zywej dyskusji przyjeto te-
zy, ktére w streszczeniu pozwole sobie
przytoczyé:

wStowarzyszenia spozywcow wszelkiego ty-
PU W najszerszem znaczeniu tego terminu,
zmierzaja do zaspokajania potrzeb zrzeszo-
nych rodzin przez wspélne zakupy pozywie-
nia, odziezy, mieszkafi, a niekiedy organizu-
ja pomoc w razie choroby, wypadkéw i $mier-
ci. Tu i owdzie przeksztalcaj sie one w ko-
lonje spéldzielcze w najszerszem znaczeniu,
badz przez zakladanie wilasnych wytwérni,
badZ nawiazanie st k z pod i or-
ganizacjami, opartemi w mniejszym lub wiek-
szym stopniu na zasadach spéldzielczych.
wProdukcja rolna na szeroka skale nie mo-
ze byé pri przez stowar i
spozyweéw. W tej dziedzinie okazuje sig
potrzeba przyjecia raczej nowych form orga-
nizacji tdzielczej, przyst ych do
ujawniajgcych sie potrzeb oraz do metod pra-
cy i form wlasnoéci istniejacego systemu
1 i Organizacja produkeii i zus
zytkowanie plonéw ziemi jest naturalna sfe-
ra dzialalnoéci stowarzyszeti rolnikéw, Ewo-
lucja gospodarstwa narodowego i $wiatowego
a takze sam rozwéj rolnictwa zmusza wy-
twéreéw rolnych do organizowania sie na za-
sadach spéldzielczych, do tworzenia rézno-
rodnych zrzeszeri spéldzielczych, przede-
wszystkiem dla sprzedazy i przetwarzania
produktéw rolnych. Te stowarzyszenia rol-
nikéw powinny, o ile to jest mozliwe, doko-
nywaé sprzedazy za posrednictwem Hurtowni
Stowarzysze Spozywcéw. Dla sprzedazy i
przerébki plodéw rolnych moga byé réwniez
powolywane do Zycia specjalne organizacje,
w sklad ktérych wchodza spéldzielnie spo-
zywebw i rolnikow.
v ,,’Zarérvnn spbldzielnie spozywcow, ‘iak
dsiclulo: nobid lersaind 5
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go celu, mianowicie do zredukowania docho-
déw bez pracy, do gromadzenia wlasnych ka-
pitatéw, do rozstrzygniecia w dziedzinie
wlasnej dziatalnoéci konfliktéw pomiedzy ka-
pitalem a praca, do zorganizowania wzajem-
nej wymiany uzytecznosci i urzeczywistnie-
nia bardziej sprawiedliwego rozdzialu owo-
cow pracy i oszczednoSci.
#Wsp6lnosé ostat ych celow
iz obie formy spétdzielni: spozyweéw i rolni-
kéw, niezaleznie od specjalnych zadas, jakim
sie poswiecaja, bronia intereséw tego same-
go charakteru, nawet intereséw wspblnych —




. dotyczy to zaréwno spraw wewnetrznych, np.
propagandy prawdziwych zasad spoéldziel-
czych, jak i zadafi, stawianych prawodaw-
8T aidoiniatracii’ | sprawiedlivote ¥3
prowadzenie wzajemnych stosunkéw pomie-
‘dzy spéldzielniami spozywcéw a spoldzielnia-
mi rolnikéw jest zatem korzystne dla obu
tych form zr: A, Skoro st ki te sta-
ng sie blizsze — otworza droge do stopnio-
wego wytws ia zorgani j gospod
ki zbiorowej, co niezawodnie przyczyni sig

topniu do zlagodzenia przeci-

w ym P £
wieristw pomiedzy wsia a miastem.

wWymiana i stosunki handl pomiedzy
példzielniami rolaikéw a spéidziel i ¥po.
zyweéw powinny by¢ w. dalszym ciagu roz-
wijane, Zaréwno spéldzielnie spozywcow,
i rt‘l Fy =0 L PATEYS P 2. y Zorﬂlni-
zowac swa administracje w taki sposob, aby
wytwarzane produkty byly obciazone mini-
malnemi kosztami.

wStosowanie tej zasady da moZnosé utrzy-
mania zdolnoéci konkurencyjnej wobec przed-
siebiorstw prywatnych i pozwoli spotdziel-
niom spozywcéw na placenie stowarzysze-
niom rolnikéw za ich produkty sprawiedli-
wej ceny. Prosta i ekonomiczna administra-
cja stowarzyszefi rolnikéw winna zapewnié
im korzysci w poréwnaniu do wytwoércéw in-
dywidualnych, a ré snie da im moz-
nosé zaofiarowania swych produktéw stowa-
rzyszeniom spozywcéw po cenach konkuren-
cyjnych.

«Dla specjalnych celéw gospodarczych na-
lezy powolywaé mieszane komitety, lub za-

. kladaé przedsiebi a o administracji mie-

szanej, o ile w danym kraju krok taki uwa-
2any bedzie za wskazany.

wTrzeba, aby zmyst oszczedzania spéldziel-
~ czego odrodzil sie i byl bezustannie zache-
cany. Dzieki rozwojowi bankowosci spél-
dzielczej, tualnie dzieki zalozeniu ogoél-
nego banku spéldziel go — spéldzielni
spozyweéw i rolnikéw moga uniezaleznié sie
od bankéw prywatnych, za$ oszczednosdci lu-
dowe zostana zuzytkcwane dla ieni
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Tezy te catkowicie potwierdzaja
powiedziane przezemnie argum
i w sposob jasny, nie budzacy zad,
watpliwosci  przeprowadzaja gra
w pracach spéldzielni spozywcow i
niczych, a réwnoczesnie wska;
gdzie, kiedy i w jakich sprawach na
dziala¢ wspélnie.

Miedzynarodowa Konferencja El
miczna w Genewie, ktéra obradoy
réwniez w 1927 roku, zajmowal:
w jednej z sekcyj zagadnieniem inte
fikacji rolnictwa. Jako najwlasciy
droge, majaca podnies¢ drobne rolnic
i zapewni¢ mu wigksze korzysc
uznano spétdzielczosé.

Potozono tam nacisk na koniecz
nawiazania bezposredniego kontakt|
spoldzielniami spozywcoéw, a usta
tam wytyczne brzmia, jak nastep
(wg. Tadeusza Ktapkowskiego—, W's
praca spéldzielni rolniczych ze spétd:
niami spozywcéow"’) :

#Spéldzielnie rolnicze beda prz czynia
tem bardziej do coraz to da]szfi chionali
zycia gospodarczego, im réznorodniej
ksztalea one swe stosunki ze spéldzielr
spozywcéw. Bezposrednie stosunki hai
we gomiedzy wytwbércami i spozywcami,
pomiedzy zrzeszeniami wytwéreéw i spo
céw usuwaja zbedne posrednictwo i pr
dza, skoro osiagng pozadane rozmiary
ksztaltowania cen, ktére dla obydwu ¢
jest korzystne, . Korzysciom materjalnyn
warzyszy sukces moralny, albowiem wyt
cy i spozywey, dzieki bezposrednim stc
kom handlowym, poznaja sie nawzajem
cza sie uwzgledniaé wlasciwosci i potr
drugiej strony, spéldzielnie wytwércow i
Zywebw ucza sie oceniaé wartoéci bezpot
nich st kéw handlowych, opierajacycl

i dalszego rozwoju ruchu spéldzielczego. Na-
lezy réwnie# zalecaé i popiera¢ mi S
stytucje wych ia i ksztalcenia spéldziel
czego, na ile miejscowe warunki na to po-
zwalaja. W kazdym kraju powinny byé
przedsiebrane wysitki w celu zapewnienia
tryumfu idei spéldzielczej w sensie harmo-

_ nijnej spélnoty, szanujacej interesy wszyst-
ki‘il!,i oparte na i Sci i

: o4
P Nalezy p ¢é wysitki zmie-
rzajace do zakladania nowych stowarzyszen,
4o rozwoju istniejacych i do propagowania
prawdziwych zasad spéldzielczych. Obie for-
my . 7t powinny wspbélnie broni¢ spraw
t yszefi dziedzinie prawod i
administracyjnej i sprawiedliwosci”,

na wspblnych zalozeniach. Jasna $wi
mo$¢ moznosci stalego wspéldziatania i

jemne f; a niezbedna poc

we prakty g i i gad

bezposérednich st kéw handlowych
A2¥d>i oln: r 2 i y 3 O

mi spozywcéw — zagadnienia, ktére z ]
ktu widzenia teoretycznego oddawna
juz wyjasnione.

wWysitki w kierunku praktycznego u
czywistnienia powinny byé poparte ze s
ny rolnikéw przez wytworzenie produktd
okresl P Y] o jed tajnym ty
ze strony spéldzielni spozywcéw przez ¢
ne nabywanie, o ile to jest tylko mozliwe,
tworéw rolnych od spéldzielni rolniczych
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strony Pafstwa i instytucyj publicznych —
przez udzielanie ruchowi spotdziel ‘po-
‘mocy, a to przez utworzenie katedr sp6l-
dzielczosci na uniwersytetach lub innych in-
stytucyj kowych, przez dzanie pu-
blicznych kurséw spéldzielczych, a wreszcie
przez polityke podatkowa, ktéraby nie ucie-
kala sie do srodkéw szkodliwych dla spoi-
_dzielni.

wSkuteczne wspoldziatanie, wyrazajace sie
ewentualnie w formie wspblnych przedsie-
biorstw, stanie sie atwiejszem do zrealizo-
wania, jezeli spoldzielnie wytwércéw i spot-
dzielnie spozyweoéw w kazdym poszezegdl-
nym kraju zjednocza si¢ we wspélnym inte-
resie gospodarczym. Dla zapewnienia zdro-
wego rozwoju spoldzielczosci we wszystkich
dziedzinach, gdzie ona przejawia swa dzialtal-
nosé, posiada wielkie ie wpr d
nie jednolitego prawodawst: potdziel
go z tem zastrzeZzeniem, by to prawodawstwo
zawieralo mozliwie najmniej ograniczefi.

Miedzynarodowe wspodldziatanie pomie-
zy spéltdzielniami rolni i w zakresie
pewnych produktéw moZe przyczynié sie do
uzdrowienia rynkéw, do regulacji produkcji
i do stabilizacji cen na poziomie, zapewnia-
jacym réwnowage miedzy produkcja i kon-
sumecja. To miedzynarodowe wspéldzialanie,
je§li ma osiagnaé swoj cel, wymaga nace-
chowanego zaufaniem wspoidziatania z naro-
dowemi i miedzynarodowemi organizacjami
spoldzielezemi spozywedw, a to przez zawie-
ranie uméw, badz to doraznych, badZ tez o
dluzszem trwaniu.

wDazenia tych spétdzielni rolniczych i sp6t-
dzielni spozywcéw powinny byé dalej éledzo-
ne, ulatwiane i popierane przez utworzenie
komitetu, zloz z przed icieli naro-
dowych i miedzynarodowych organizacyj
spoldzielczych rolnikéw i spozywcéw — ko-
mitetu, ktérego zadaniem byloby ulozenie
programu pracy w kierunku gromadzenia ma-
terjaléw, oraz wykorzystanie dotychczas zdo-
bytych dos$wiadczeri dla dalszych postepoéw
na tem polu”.

Zalecenia Konferencji, opracowane
przy udziale i wspélpracy przedstawi-
ciela spéldzielczosci rolniczej, p. inz. Z.
Chmielewskiego, sa zgodne z tezami,
uchwalonemi na Miedzynarodowym
Kongresie Spoldzieleczym w Sztokhol-
mie. Na szczegélne podkreslenie zastu-
guje zdanie, znajdujace sie w oby-

_dwoéch zaleceniach—o tworzeniu wspél-

nych przedsiebiorstw. Ponadto wazne
zalecenie dotyczy powotania wspélnego
komitetu gospodarczego.

UZGODNIENIE PRACY
SPOLDZIELCZEJ W POLSCE.

Niewatpliwie, gdyby wspolprace moz.
na bylo zorganizowa¢ na podstawie tyck
tez, wiele niewlasciwosci moznaby
w  dotychczasowem = funkcjonowaniy
aparatu spoldzielczego usuna¢. Nieste.
ty, stosunki pomiedzy poszczeg6lnem:
odtamami spéldzielni, a dalej, pomiedzy
dzielnicami — nie sa nalezycie uregulo.
wane. W obecnych warunkach moznaby
przeprowadzi¢ podzial funkeyj i rozgra-
niczenie dziatalnosci, gdyby udalo sic
podja¢ na ten temat dyskusje.

Zwiazek nasz pierwszy wszed! n:
droge normalizacji pracy i zawar]
w koficu 1924 r. umowe ze Zwiazkien
Rewizyjnym Spéldzielni Rolniczych i ;
Centrala Spéldzielczych Stowarzyszet
Rolniczo - Handlowych, na mocy ktére
to umowy ustalono, ze spoldzielnie rol
niczo-handlowe trzymaé sie beda asor
tymentu rolniczego, a spozywcoéw —
spozywczego. o ile w danej miejscowo
Sci istnieja spoldzielnie obydwoch ty
pow. Zkolei centrale powinny trzymai
sie tylko wlasciwego im asortymentu
Zrédlem zakupéw danych towaréw po
winny by¢ odpowiednie hurtownie. -

Umowa ta nie jest scisle wykonywa
na. Nie byla przedewszystkiem podjet:
praca w kierunku uporzadkowania asor
tymentu, skutkiem czego spéldzielnic
rolniczo - handlowe swojej polityki asor
tymentowej nie zmienily, nawet w tycl
miejscowoéciach, gdzie sa nasze spél
dzielnie. Z drugiej strony wobec silneg;
nacisku ze strony spéldzielni spozywcov
wiejskich, zmuszeni bylismy zajaé si
nawozami sztucznemi [(maszyny, o ik
jest na nie zapotrzebowanie, dostarcz:
Centrala Spéldzielezych Stowarzyszei
Rolniczo - Handlowych).

Pomimo uptywu 4-ch zgéra lat od da
ty zawarcia umowy nie nastapifo dotac
Zadne wyrazne zgloszenie ze strony rol
niczych spéldzielni, azeby podjaé roz
mowy na temat poglebienia wzajemnycl



ach os dbfsmh te sm'awe pod-

; ktoklem w kxerunku zbluev
otdzielniami rolniczemi jest za-
w roku ubiegtym umowy ze
m Spoldzielni Mleczarskich
'czatskmh{ na dostawe do spoldzlelm
0ZyWCOW ma:sta, seréw i jaj. Obroty
 tej. dziedzinie nie sa 1eszczef wxelkte,

ednak nadzieje, ze w miare zani-
7 - masta osetkowego i nor-
;nwama same) wytworczosci nastq-
Z ﬁm . poprawa.,

e nalezy nadmlemc, Ze spol-

lie rolniczo - handlowe i ich Cen-

zaopatruja nas w zboze, a nawet

% gtzeprowadzaiy dla nas w roku ubie-
i liczkowanie zboza u rolnikéw,

spozywcéw |est dopxero
1 swago mzworu ' Z roku na rok
‘bedzie jej znaczenie w calym
suma obrotéw i zakres asorty-
- ulega¢ beda wzrostowi i roz-
Z drugiej strony spoldzieleze
na roli niewatpliwie znaj-
¢ dzisiaj réwniez w stadjum roz-
y i na’bliisze lata przymeéé po-

e}. niz dzma;, skoordy-
ej roboty i przeprowadzenie
3 ‘tracy w sposeb najwlasciwszy.

'ent &xsle}szy moze i powinien
ryzyskany dla ustalenia wytycznych
nienia kwesiy; spornych

spozyweow,  sadze,
rozmowy podejmie i sta-
ie, azeby te rozmowy
aly pomyslnemi rezul-

- stosunkach

REZOLUCJA XVIL-GO ZJAZ]
ZWIAZKU SPOLDZIELNI SPO
" COWRP, |

,,XVII Z]azd Pehlomocmkow Zw
Spotdzmhn‘ Spozywcow Rzeczypo
tej Polskiej, rozpatrzywszy spraw:
sunku spoidzielni rolmczyc w
przekonanie, Ze:

1. Zadaniem spéldzielni spozy
jest skupienie w swych szeregach
nych rzesz ludu pracu;acego wsi,
i osrodkéw przemystowych i zaop;
nie ich we wszellnego rodzaju art
spozywcze. Funkcje zaopatry
cztonkéw swoich wypelnia spotdz
przez zakladanie sklepéw, magaz
i produkcji na potrzeby lokalne, z
trzenie za$ tych sklepow w towary
czywa na Zwiazku Spéldzielni Spc
cow, ktéry w tym celu zaklada 1
zyny huttOWe, zawiera umowy z {
kami, tworzy i rozwija wlasna pr
cje i wreszcie nawiazuje bezposr
stosunki z hurtowniami spéldziel
innych krajow, przeprowadzajac
nie operacje importowo-eksportow

2. Wszelkie czynnosci spétdzieln
Zyweow podporzadkowane byc 1
interesom spozycia; i

3 Interesy drobnego rolmka, .
nika i urzednika sa w dziedzinie z
trzenia najzupelniej zgodne. Ka:
nich zau\teresowany jest jednako
tem, azeby wszelkie potrzebn;
przedmioty spozycia doszty do nicl
krotsza drogq w stanie gatunkow«
lepszym i obciazone jak na]mme]

kosztami posrednictwa;

4. Rozsiewany przez czynniki r
statecznie orjentujace sie w stosu
spoldzielczych, lub zgola nieprzyj
usposobione dla pewnych form
spotdzielezej poglqd jakoby spot
nie spozywcow i ich centrale gosp
cze $wiadomie dazyly do pokrzyy
nia rolnikéw przez ustanawianie ni
cen na prodnkty rolne, jest zgrunt
szywe i niemajace dostatecznego
sadmema w praktyce.

Spoltdzielezos¢ dazy do ustalet
miqdzyludzktch za

i




