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Rozwoj Zwiazku.

Kiedy piszemy to sprawozdanie z dziatalnosci Zwiazku Robotniczych
Spétdzielni Spozywcow, mija wlasnie pie¢ lat od chwili jego powstania.
1 czerwca 1919 roku rozpoczeta swa dzialalnosé Hurtownia Robotniczych
Spoldzielni i powstal ZR.S.S., zatozony na Zjezdzie 10 i 11 maja tegoz roku.

Spéldzielnie robotnicze, powstale w duzej liczbie w momencie zdo-
bycia wolnosci politycznej, powolaly do zycia swa centrale gospodarcza i or-
ganizacyjna, @¢dyz mie mogly sie pomiesci¢ w ramach wspélnych ze spél-
dzielniami chtopskiemi i drobnomieszczanskiemi, — zgrupowanemi przy
Zwiazku Polskich Stowarzyszen Spozywcéw. Nie mialy one zaufania do je-
go kierownikéw — nie widzialy moznosci przeksztatcenia — obca im byta
jego neutralna ideologja, cheaca milczeniem pokonaé wotajace zewszad za-
gadnienia walki klasowej.

ZR.S.S. stat sie oérodkiem organizacyjnym dla wycdrebnionego w ten
sposéb samodzielnego robotniczego ruchu spotdzielczego. Wykuwal on jego
ideologje, jego formy budownictwa, kierowal pierwszymi krokami, pomagatl
swym spéldzielniom w pracy codziennej, wspieral je w chwilach przetomo-
wych. T oto dzi$ po pieciu latach nalezy rzuci¢ okiem wstecz, obejrzeé sie
na droge przebyta i ogélnie chodby ccenié¢ prace dokonane.

W atmosferze rozbudzonej energji twoérczej mas robotniczych i wiary
W potege organizacji spéldzielczosé robotnicza zatoczyla szerokie kregi.
Gdzie istniato choéby najmniejsze skupienie robotnikéw, tam powstawala ido
zycia ich spétdzielnia. ,Kooperatywa" byla jednym z. najpopularniejszych
pojec w masach. Lecz w tem wlasnie thwilo powazne niebezpieczenstwo dla
przysztosci, Byt bowiem ped do kocoperatyw raczej dazeniem do zorgani-
zowania sie mas, nieobjetych czesto zadnemi weztami wspélnosci, niz §wia-
domem dazeniem do budowy spétdzielczych organizacii rebotniczych, Zro-
zumienia celéw, zadan i metod pracy spétdzielczej bylo bardzo niewiele.
A nienormalne stosunki aprowizacyine utrudnily wyrobienie itej -Swiadomo-
sci. Pafistwowy system rozdziatu miektérych artykuléw wciagnal mlode or-
ganizacje do pracy pomocniczej, majacej pietno biurckratyczne, Thumito to
T0zwoj inicjatywy i samodzielnoéci, przyzwyczajato do pomocy z zewnatrz,
do liczenia nietylko na wtasne sity. .

To tez, gdy przyszla po dniach rozstonecznionych zdarzeniami rewo-
lucyjnemi fala reakeji, a w zyciu gospodarczem zapanowat jej wyraz ,,wol-
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ny handel”, ruch spétdzielczy zostat dotkniety podwéjnym kryzysem. Opa-
dia wiara w cudowna moc organizacji, znikly atrakcje aprowizacyjne. Za-
czely topnieé¢ szeregi spotdzielni robotniczych, fala odplywata. Spétdzielnie
liczy¢ mogly tylkc na whasne sity, na $wiadoma, czesto bardzo nieliczna
czastke swych czlonkéw. Gdzie ta swiadoma komérka byla zbyt mata, spét-
dzielnia zamierata, gdzie $wiadomosé spéldzielcza przeniknaé zdotala do
szerszych kol robotniczych, tam trzeba bylo rozpoczynaé jakby od nowa.
Takim byt kryzys 1921 — 22 r.

Robotnicza spétdzielczosé przezwyciezyla jednak ten ciezki kryzys.
Z posréd szeregéw Z.R.S.S. ubyto nie wiele spoldzielni. Stan czlonkéw tez
nie zmienit ‘sie zbytnio. Wykreslono z rejestru ZR.S.S. w r. 1920 4 sp.
1921 6 sp., 1922 21 sp., 1923 20 sp. Przyjeto w tym czasie wieksza ilo§é
riz wykreslono, Ale o rozmiarach spustoszen, wywolanych tym kryzysem,
$wiadeza cyfry, dotyczace spéldzielni, kandydujacych do Zwiazku. Tutaj
nastapit pogrom calkowity, Gdy w r. 1921 byto jeszcze 127 takich spotdziel-
i, w r. 1923 naliczy¢ ich mozna tylko 27, :

W tem zwycieskiem naogét przetrwaniu kryzysu 1921 — 22 r. uwi-
docznita sie najlepiej zywotnosé kooperacji robotniczej 1 znaczenie scentra-
lizowania, Oto jeden z wielu przykiadéw: Spoéldzielnia sredniej wielkosei
upada. Cztonkowie odplyneli i zobojetniel: dla swej placéwki, Obroty zma-
laly, Koszta handlowe pochlaniaja aietylko hadwyzke, lecz i majatek spot-
dzielni, Powstaje koniecznosé likwidacji. Lecz znajduje sie grono towarzy-
szy robotnikéw, ktérzy postanawiaja niedopusci¢ do tej, jak sie wyrazali,
kompromitacji ruchw robotniczego. Zabrali si¢ de pracy. Zwolnili pracowni-
kéw. Po pracy w fabryce od 5 wieczorem otwieraja sklep i, korzystajac z po-
mocy kredytowej Zwiazku, krok za krokiem odbudowuja stracong juz pra-
wie placéwke. Dzi§ to jedna z tadniejszych spotdzielni,

 Ale kryzys 1921 — 22 ¢, nie byl jedynym wistrzasem w naszem pie-
cioleciu, Przyszty po nim czasy szalonej inflacji i wzrostu drozyzny z dnia
na dzien,

A B LeIaC A ]
Warunki gospodarcze pieciolecia 1919 — 1923

I. Wrost obiegu pieniedzy papierowych w miljardach marek,

31.XIT 1918 103 Wzrosi w ciagn roku razy:
S 1919 5 88 41
e 1920 49.4 9,3
e 1020 229.5 4.6
o 1922 . 1934 3.5
0 1923 125371,0 158,0

" II. Spadek marki polskiej: Kurs franka szwajcarskiego
wedlug notowan gieldy warszawskiej,

31.XI1I 1919 225 Spadek wi ciagu roku razy:
5 1920 96,5 43
92y 585 ; 6,1
7 1922 . 3410 5,8
e 1923 © 1.120.000 : g 328,4
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IIT. Wskaznik wzrostu cen artykutéw zywnosciowych (detalicznych) wedlug
‘ obliczenn Tadeusza Szturm-de-Sztrema i notowan
Gliéwnego Urzedu Statystycznego. Rok 1914 = 1

1919 (VI—XII) 26,0
1920 114,0
1921 479,0
1922 1415,0
1923 175285,0

Szczegolniej pod tym wzgledem zaznaczyl sie rok 1923.

W tych warunkach utrzymac spoldmelme przy zyciu mogta tylko jak-
najwieksza czujnosé w stosunku do zmian cen i stosowanie ciggtych zwyzek
w sklepach w zaleznosci od tych zmian. Najmniejsze uchybienie wywotaé
musialo wyprzedanie sie i zatracenie moznosci odkupienia towaréw chodby
w tej samej ilosci. Nawet najwieksze spotdzielnie, prowadzone przez do-

brych i wykwalitikowanych kierownikéw, poniesly w tym ckresie powazne

siraiy gospodarcze Oto przyktad, podany w_,Robotniczym Przegladzie Go-
spodarczym”, Nr. 3 str. 64, przez tow. Exeruta a zaczerpniety z zycia jednej
Z na]w1qkszych naszych. spoldnelm

B AGBLALICOA 2.
I. Bilans nurmtzlme sporzadzony dla Walnego Zebrania nia 1.1 1924 rok.

Stan \czym}iy > Mk, pol. [ %
Kasa 4,470.688.000 18,6
Towary 16.324.000.000 66,9
Piekarnia 2.388.000.000 9,7
Ruchomosci 270.000.000 el
Nieruchemosei 940.192.000 3,7
' 24.392.880.000 100%!
Stan bieray. { 3 Mk, pol  « D!
Kapital udzialowy 1.602.560.000 6,5
spoleczny 55.392.600 0,3
Wkiady oszczednodciowe 440.000 0,0
Rézni 4,150.000.000 11,0
Nadwyzka 18.584.488.000 76,2
24.392.880.000 100%!
[I. Tenze bilans — po przewalutowaniu.
Stan saayﬁlgy'. Mk, pol . 7
Kasa 4,470.688.000 9,9
Towary 16.324.000.000 36,1
Piekarnia 2.388.000.000 5,3
Ruchomosei 10.350.728.000 23,1
Nieuchomesei 5.996.300.000 13,3
Niedobor 5.579.134.000 126
45,118.850.000 100%
Stan biewny, Mikeipolat i %
Kapitat udziatowy ; 40.913.018.000 90,5
,, spoteczny 55.392.000 0,1
Wiktady oszczednosciowe 440.000 0,0
Rézni 4,150.000.000 9,4

45.118.850.000 100%
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Obie powyzsze tabelki r6znig sie miedzy soba niezmiernie. Gdy pierw-
sza wykazuje olbrzymia- stosunkowo nadwyzke, przekraczajaca 76% sumy
bilansowej — to druga daje nam powazny niedobér, wynoszacy 12,3% sumy
bilansowej. Zwazy¢ przytem malezy, ze w stanie czynnym drugiej tabelki
wszystkie pozycje (za wyjatkiem niedoboru) odzwierciadlajg istotny stan
rzeczy, podezas gdy w stanie biernym przewalutowano tylko kapitat udzia-
lowy, pozostawiajac niezmienionemi reszte pozycji. Wlaéciwie przeciez na-
lezaloby przewalutowaé wszystkie pozycje w stanie biernym (co nie zostalo
uczynione ze wzgledu na duze trudnosci dokonania takiego rachunku),
a wowczas niedobér powickszylby sie bardzo znacznie.

Nie posiadamy cyfr, ilustrujacych rezultaty tego okresu (1923 r.),
w zyciu spéldzielni. Z podanego jednak przykladu mézna wnioskowaé, ze
i ten okres przyczynil sie do oslabienia tempa rozwojowego spotdzielczosci
robotniczej. '

Pierwsze pieciolecie istnienia kooperaciji robotniczej w Polsce byto,
jak z tego wynika, przepelnione przeszkodami, hamujacemi normalny nasz
rozw6j. Ale wielki wsirzas rewolucyjny 1918 r., ktéry pozwolit powstaé ko-
operacji robotniczej i skrystalizowaé sie w samodzielna forme ruchu robot-
niczego — nie zostal zmarnowany. Mimo przeszkéd, rozwineliémy nasz
ruch znacznie, rozszerzyliSmy go i umocnili w szeregach robotniczych tak, ze
dzisiaj po pieciu latach pracy z calym spokojem mozemy stwierdzi¢, ze sp6l-
- dzielczos¢ robotnicza, jako jedna z dziedziny ruchu robotniczego, walczacego
o socjalizm, zajela juz miejsce powazne i trwale zar6wno pod wzgledem
organizacyjnym, jak i ideowym.

Przed pieciu laty kilkanadcie spéldzielni robotniczych ciesnito sie
» w szeregach neutralnych kooperatyw, ideologja robotnicza zostala w nich za-
| chwaszczona solidarystycznemi rojeniami drobnomieszczasstwa, kierownic-
| two opanowane przez Zywioly nieraz wrogie socjalizmowi. Dzi§ spétdziel-
| czo§¢ rabotnicza, klasowa 1 socjalistyczna dumnie wznosi swéj sztandar, zaj-
| mujac piacéwki wysuniete w przyszio§é bez kompromisu ideowego, oparta
| o wlasne sily i coraz rosnaca $wiadomosé¢ klasows proletarjatu. 1 to bodaj
‘majwazniejszy dorobek. A nie jest to grupka juz $mialych tylko pionieréw.
To ruch masowy, rozlewajacy sie szeroko, przenikajacy wszedzie, gdzie mo-
zoli sie i teskni za wyzwoleniem robotnik, Ideologja nasza ogarnela caly kla-
se robotnicza, Panuje ona nietylko w szeregach $cisle zorganizowanych w Z.
R. 8. 8., lecz siega daleke po za jego ramy, nawet do organizacji, pozosta-
jacych dotad pod sztandarem mneutralnosci.

Zatrzymajmy sie jednak blizej nad poszczegélnemi przejawami roz-
woju kooperacji robotniczej w Polsce w ciagu tego pieciolecia. Zacznijmy
od organizacji centralnej, !

Zwiazek Rob, Spéldz. Spoz. liczyt w roku zaltozenia 57 spétdzielni,
przyjetych do Zwigzku i 167 kandydujacych. Na 31 grudnia 1923 r, liczy on

149 spotdzielni, przyjetych i 27 kandydujacych: Upadek liczby kandydu-
jacych, z ktérych silniejsze placéwki i na zdrowych oparte zasadach zostaly
w oweni piecioleciu przyjete do Zwigzku — tlomaczylismy powyzej. To
trzykiotne zwiekszenie sie liczby spétdzielni zwigzkowych w ciagu pieciu lat
jest rezultatem bardzo Swietnym. Stopniowy rozwéj Z. R. S. S, w poszcze
gélnych dziatach ilustruje tablica 3,

Najwazniejsze momenty w rozwoju Z. R. S. S, sa: Przylaczenie Z. R.
S. S. , Proletarjat” w Krakowie, dokonane w 1921 r, oraz przystapienie do
Z. R. S, S, robotniczych spoldzielni Matopolski. Wschodniej, zgrupowanych
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. llos¢ spotdzielni

Ogolny rozwéj Z. R. S. S. w ciagu pieciolecia 1919 — 1923.

zwiazk, w dn. 31
XIT kazd, roku o7l

. [losé cztonkow w

spotdz. zwiazk, w
d. 31.XIT kazd, r. 63432

. Przec, ilo§¢ czton.

na jedno stowarz. 1113

. Urzadzenia gospod.

Zwigzku,

a) Hurtownie

b) Oddziaty i ajent
c) Wytwornie

d) Nieruchomosci

|

. Srodki obrotowe Zw.

Z.R.S.S. i ,/Proleta-

rjat” w Krakowie

a) Kapit. wt. fr. szw. 13720
bt ehbee . 88566
c) Nadwyzka ;,, ,, 5283

. Srodki obrot. ZRSS.

a) Kapitaty wtasne 13720
b .  Obece 32566
¢} Nadwyzka 5283

, Srodki cbrot, ,Pro-

letarjatu’,

a) Kapitaty wlasne — —
b) ., obce Ly
¢) Nadwyzka —

. Obz6t ze sprzedazy

w mark. przedwoj,

a) Hurtow, ZRSS.

i, Prolet.” Razem 360210

i1

w tem:
a) Hurtew. ZRSS. 300207
o uPrelet Ll

. Koszty handl, w

stos. do obrotu %.

a) Hurtownia ZRSS. 3,53

b) 5 Prolete @it

. Wydatkina dzial spol.

a) Hurtow. ZRSS, 0,81
b) . Preleti i
Iles¢ zatrudn. pracow.

a) ZRSS. 2
b) ,[Proletarjat* =

15

117691

1569

[_pd)—;p.-x

25253
167408
25217

25253
167408
2521

755965

755962

9,98
1,13

65

124

169774

1369

N DN

45455
369316
17244

34854
229941
2068

10601
139375
15176

1996569

1109480
887089,

4,78

1233,

123

130859

1064

N N

44083
157153
4511

209217
78379

3016 -

23156
78174
1495

2400247

115760

11624487

149

171247

1149

W WW

22812
168311
149344

4280
121538
132062

116532 1
46713 |
17282

3308948

1626203
1682475 ;

4,18
6,04

0,97

42
82
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przy Zw. Zarobkowo - Gosp. , Jedno§é” we Lwowie w koncu 1923 r. W ten
spos6b rotoiniczy ruch spétdzielezy zjednoczy! sie na terenie catej Polski
pod wzgledem organizacyinym w jednolitym Zwiazku Robotniczym, a wokoél
trzech hurtowni: Warszawskiej, Krakowskiej i Lwowskiej. Ilustracje wy-
tworzonvych stosunkéw stancwi tablica nastepujaca: »

T ABL LC A
Spotdzielnie zwiqzkowe i ruch czfonkéw wddlug dzielnic 1919 — 1923,
: Spoétdzielnie 3
1919 1920 1921 1922 1923 |

ZR GSay 57 15 124 129 149
a} Spéldz. nalez. bezp. do ZR.S.S. 57 75 95 82 91
b) - . do ,Proletarjatu” = — 200 85 v3d
c) 0 = . sJednosei’” g Lo A0 - 24

Czltenkowie
1919 1920 1921 1922 1923 |

Z..R.1SS; 63432 117.691 169.774 130.859 171,247 {
a) Jak wyzej 2K5 . 63432 117.691 119.349 100.317 88.867
bl edayet — — 50425 30542 51.780]
e o e — — — t 30.600:

Uoé¢ zorganizowarnych w Z. R. S. S. spéldzielni wzrasta stale i tylko
1922 r. przynosi nam zatizymanie wzrostu. Jest to skuiek omawianego wy-
zej kryzysu 1921 — 22, Bardziej jaskrawy wyraz znalazt on w cyfrach, do-
tyczacych czlorkéw zorgunizewanych spéldzielni tutaj r. 1922, daje powaz-
ny spadek liczby czlonkéw o 39.0600. Przystapienie do ,,Proletarjatu’* Rob.
Spoldzielni Spoz. ,,Przyszlosé” na Gérnym Slasku i ,,Jednosci” we Lwowie
do Z. R. S. S. spadek ten neutralizuja w r. 1923 i ogélna liczbe czlonkéw
podnesza ponad poziom 1921 r,

Tak wiec spotdzielezosé robetnicza zostala scalona w ramach jedno-
litej organizacji centralnej. Zjednoczenie gespodarcze tych spoldzielni, wy-
- tworzenie w dziedzinie gospodarczej jaknajwiekszej wspélpracy — oto za-
danie przyszlosci. Ale i tak po za ramami Z. R. S. S. pozostala jeszeze spo-
ra garsé spétdzielni robotniczych, ktore albo dotychczas opanowane sa przez
zywioly obce klasowej ideologji preletarjatu, albo tez ze wzgledéw odreb-
nosci zawodowej lub falszywie przyietych ambicji nie chca polaczyé sie
z caloksztaltem robotniczego ruchu spéidziciczege. 1 tu jednak zaznaczyé
musimy pestep znaczny. Wsréd spéldzieisi pracownikéw kolejowych wzra-
sta coraz bardziej tendencja ziednoczenia z ruchem robotniczym. Szereg
poszczegblnych organizacji zglosilo sie juz do Z. R. S, S. Warszawskie Spoét-
dzieleze Stow. Spoz. w kwietniu b. r. uchwa'a przystapié de Z. R, S, S, Sze-
reg spoldzielni robotniczych na terenie Zagiebia Dabr. w innych osrodkach,
nalezacych do ,,Spolem”, ciazy wybitnie do raszej organizacji,

Zjednoczenie robetniczego ruchu spéidzielczego i wytworzenie zen
wielkiej sily, jednolicie dzialajacej, jest juz sprawa najblizszych czaséw.
Z. R. S. S. stal sie osrodkiem daleko prom eniejacym swa ideologja i jego
praca zjednoczeniowa posuneta sie bardzo daleko,

Rozwoéj sity gospodarczej Z. R. S. S. przedstawia zestawienie bilan-
s6w rocznychina okres od 1919 — 1923 ¢, (tabl. 6).
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Ogolny rozwéj i tu wykazuje te same wahania, jak i rozwoéj liczby
czfonkéw. Rok 1923 przynosi nam wzrost b. powazny. Blizszy poglad
na zachodzace zmiany moze nam da¢ zestawienie srodkéw obrotowych Z. R.
S. S. i ichy zuzytkowanie, (tabl. 5).

Bl CR B

Srodki obrotowe Z. R. S. S. i ich zuzytkowanie.
Zestawienie procentowe dla pieciolecia 1919 —1923.

Wyszczegolnienie LO19ER 1920 | S1921 9225 21925
Srodki obrotowe.
1. Kepitaly wlasne : 36,1 14,3 13,8 23,4 52,8
a) Udzialy . : ; 10,1 3,8 7,2 12,9 03
b) Fundusz spoleczny . 14,6 30 2:3 2,4 13,5
<) 4 Zapasowy . 1.5 38 27 1.9 3,3
dg N ubezpieczen. — 15 0,8 58 0,2
e - inne . : — 1,1 — — 0,1
f) Nadwyzka ! : 10,0 1.3 0.8 2,9 35,4
2. Kapitaly obce : 63,7 85,7 86,2 76,6 47,2
a) Dostawcy y ; 17 45,8 15,8 16,2 20,5
b) Odbiorcy ; : A7 2:8 1.0 1,2 0,4
c) Pozyczki i rozni. S O AN 374 69,4 58,5 26,3
3. Sumy przechodnie : 0,2 0,0 0,0 09 0,0
Suma ; LR 100,0 | 100,0 | 100,0 | 1000 | 109,0
Zuzytkowanie srodkow
obrotowych.
1. Gotowka rozporzadzalna
(kasa i lokaty) . ; 262 125 13,4 3,8 1,6
2. Towary : : . 47,3 17 42,2 41,7 66.1
3. Produkcja . : : 0,2 0,8 0,1 = 3.0
4. Wydzial Spot.-Wychow. . 2l 2l 0,6 10,0 1.7
5. Dluznicy: e j
a) odbiorcy : ; 13.3 18,9 11,9 433 129
b) inpi : ; : 5,2 8,7 31,4 1,0 12,7
6. Ruchomosci . ) . Sl 3.1 0,4 02 0,4
7. DNieruchomosci : : S — — — Tl
8. Inne rachunki ! J — 1,6 — — 0,5
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Zestawienie bilansow 1919—1923. Hurtownie Z. R.

Hurtownia Z R. S S. »Pro
1919 [ 1920 1921 1922 1923 1919
I
| |
Aktywa. 1
1. Kasa .| 7.937| 8240| 4.150| 2952 3.409 | 1.790
2. Lokaty | 6919 16.128 31.604 945 | . 912| 3.4%
3. Towary 24.844 1100.848 |112.648 | 15.875 80.849 | 8.083
4. Rjentury | = — —_ 26.779 | 89.849 | —
5. Wytwornie 108 | 1.572 | 287 | — 6.851 | —
6. Odbiorcy | 6.943 | 36.839 | 31.622 | 44.306 | 34212
7. Dostawcy | 1.964 | 14269 | 35.448 | 2.246 10.539 | 29.357
8. Rézni : 798| 2742 | 48251 | 7.984| 21.984
9. Ruchomosci 1.653 | 6.178| 1.154 | 194 O2i 50/
10. Nieruchomosci S . 2.968 | —
11. Dzial. Spot.-Wych. LA03H IS 288 oA LAl 4377
12. Inne rachunki = 3.084 58| — 1.258 | —
Suma | 52,569 195.188 266.863 |102.322 257.880 | 43.230
Pasywa. -
1. Udzialy 2.288 | 7.357 | 19.320 | 13.230 904 ¢ 631
2. Kapital spoleczny 7619 5835| 6.156| 2.428 1730 | —
3. ',  zasobowy 313" EAses | 76 |\ 55 866 12
4. Fund. Ubezp. Prac. — 2694 | 2262 | 3.376 484 | —
5. RK.O.i Wkt. Oszcz. | — 2034 | — — o e
6. Fundusze specjal. == — —_ e 246 —
7. Odbiorcy 122047 s dooiBe o An | 12101 o5
8. Dostawcy 6.176 | 89.424 | 42.056 | 16.561 | 52.825 17.256
9. Rézni (pozyczki) 2.256 | 72.405 (185.126 | 59.677 | 67.558
0. Inne 87 80 19 922 45| 8.063
i1. Nadwyzka 5283| 2.527| 2.068| 3.016(132.062 16.968

‘ *) Kurs franka Szwajcarskiego: 31.Xil-1919 — 22,5, 31.X1l-1920 — 965
SLXI-1921 — 585; 31°X1i-1922 — 3410; 31.X11-1923 — 1,120,000.




S. S. i ,,Proletarjat®.

13 =

Franki szwajcarskie. ®

letarjat” w Krakowie :

Z. R. S. S. i ,,Proletarjat” — razem

1920 1921 1922 1923 1919 1920 1921 1922 1923
RS 2371 8.9520 SRR RepDRa L0755 | 65210 619041 6.5204
— 8317 - 3286 1 15610 415 18 16.128.| 34.921 | 4232068
43.460 | 46.858 | 33.547 | 48.630 | 32.927 |144.308 |159.506 | 49.4221129.179
== == —_ == — 26.779| 89.849
— 3.265 2.958 2.725 RLOR R ST 2 8B B2 98 O 576
48.610 | 68.843 | 52.382 | 7.462 | 85.449 (100.465 | 96.688| 41.674-
10.638 | 35.088 | 5.695 | 10.187 | 39.062 | 24.907 | 70.536 | 7.941| 20.726-
404 | — — 7.292 8:146 43251 | 71988 29276
G758 5809 548 7 2.157 | 12.891 | 6.463 742 979
= == == 17| — = — — 2.98b
& b 1.403| 5.288| 1.641 | 1.041| 4.377
— 101 1.057| — — 3.084 159 1 «1.057|  1.258~
112.340 |165.152 103.425 | 80.587 | 95.799 [307.528 432.015 |205.747)338.467
E453 0 83986 10.647 42011 612100 E08H0) | 23.3065| 2318774 500 %‘/
g = = == 7.6191835.835 1 <6156 12,4285 1.730h i
4i149 | 2209 88256 |1110.908 825 | 11.782| 9.415| 10.149| 11.774 v
= = == — s 2,694 2:262'\1 33761 v 404 M
— 4316 | 4253 | 1423 — 208451 ABH6H 4 258 ,_1_;%% 3 1L
9.087 74| 18.487 11.827 (i - 1529811 9,596
87.759 | 43.231 | 39.921 | 6.260 | 50.735 [255.087 | 85.287 | 56.482| 59.085
85.207 | 35.821 | 21.447 270.333 | 95.498| 89.006-
2202 |. 1.8500 2.956 579 | L850 28 Y e Sstell 624
14.387 | 15.176 | 1.495|17.282 | 22.251 | 16.914 | 17.244| 4.511|149.344.
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Jesli z tablicy széstej wywnioskowaliSmy, e naogét sita gospo-
darcza Hurtowni utrzymuje sie na poziomie 1921 r. a wiec roku najwieksze-
go rozwoju — to tablica piata ilustruje jasno, ze stato sie tak mimo od-
plywu kapitatéw obcych. Z. R. S

. S. opiera si¢ dzi§ prawie calkowicie na ka-

pitatach wilasnych, — ktére pomnozyly sie w stopniu b. znacznym. Pozwo-
lito to rozszerzyé dzialalnosé gospodarcza Zwiazku i nawet stuzyé spoldziel-
‘niom do$¢ znaczna pomoca kredytows, Stopieri tej pomocy ilustruja dane

tablicy 7.

A BEJC A

Kredyty dla spétdzielni.

Obciazenie procentowe $rodkow obrotowych Zwiazku kredytem dla
odbiorcow. '

Przewyzka
Rok Winien M a kredytow

Zwiazku
1919 9,8 47,7 —37.9
1920 18,9 2.8 + 16,1
1921 L 1,0 + 10,9
1922 43,3 1.2 + 42,1
1923 12,9 0.4 = 425

Nie déie nam ona jednak calkowitego pogladu szczeg6lniej odnosnie
. 1923, Witym bowiem roku, wskutek zwaloryzowania kredytéw na 1 stycz-
mia 1924 r. na 31.XII kredyty te zostaly bardzo ograniczone.

Na 1.I zadluzenie odbiorcéw wynosito 44.177 fr, szw.

i 1.1V ' 11 S 86.391 (e
14 I.VI‘I 19 11 "o 51-702 191 ; 11
19 1’X 11 L] o 63’228 11 19
i SEXIEE - % i S4212 8

Zaznaczy¢ tu wypada jeszcze, iz znikla prawie calkowicie pomoc sto-
‘warzyszeni dla Hurtowni w formie zaliczek, W zuzytkowaniu zas $rodkow
‘widoczna jest tendencja ku wzmecnieniu zaopatrzenia magazynéw, szcze-
g6lniej konieczna przy decentralizacii rozdzialu artykutéw. W tym bowiem
celu Z. R. S. S, otworzyt i prowadzit jako oddzialy lub ajentury w r. 1921
dwie a od r. 1923 trzy filje swej Hurtowni: w Sesnoweu, f.odzi i Wilnie,

Zapeczatkowano dziat produkeii i nabyto 2 niertuchomosci: mlyn
w Jeziornie pod Warszawa i dom z magazynami i placem w Soesnowcu dla
_Ajentury.

Nieruchomosci te w istocie pochionety wiecej $rodkéw obrotowych,
niz to wykazuje bilans za r. 1923. T tak:

na 1.VII R-k nieruchomosci wynosi 12.369 fr, szw.
19 I’X 11 19 11 14'206 11 "
11 31‘XI‘I 11 19 11 2‘968 31 15

Zaznaczy¢ przytem nalezy, iz w ciagu I1I-go kwartatu nabyto nieru-
‘chomos¢ w Sosnowcu a w ciagu 11 i IV kwartatu przeprowadzono zasadni-
«czy remont nieruchomosei w Sosnowcu i wielkie inwestycje w mtynie: — no-
“we maszyny, zeberko kolejowe, magazyny i t. d. )
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Cylfry ogolne, dotyczace rozwoju dziatalnosci instruktorskiej i spo-
Yeczilo - wychowawczej Zwiazku, zostaly podane w tablicach 8 i 9. Obraz
dzialalnoéci wydawniczej daje nam tablica 10.

A BLICA 8

Dziatalnosé instrukforska i spoleczno - wychowawcza.

a) Dzialalnoéé instruktorska i rewizyjna Z. R. S. S. 1919 — 1923
i , Proletarjatu’* w Krakowie 1922 — 1923.

@ o o S

Wykaz czynnoSei. 1919 1920
1. Lustracje ogoélem j ZRSS. 174 345
Prol.
a) W stowarzyszeniach zwiazk. ZR‘S"Si. 80 182
i Prol.
b) " i niezwiazk. ZRSS. 94 163
Prol.
2. Przecietna ilosé lustracji na 1 stow.
~ zwiazkowe ZRSS: 14 .25
Prol.
., Narady lustratoréw — —
. Udzial w Zebraniach Walnych ZRSS . 17, 41
Prol.
. Wiece i konferencje organizacyjne Zl;S‘S. 14 40
Prol.
Udziat w posiedz, Zarzadéw i Rad ZRSS. — —
: Prel.
. Zestawienie bilanséw ZRSS. — —
Prol.
., Przecietna liczba pracowmn.
Wydz. Instr. ZRSS. 2 6
Prol.

1921
210

176
94

169

12
52

33
109
67

6

1922

239
.51

{72

£.51

1,9

1
68

36

49

148

43
107
o

7
3

1923
125
53
1218
49 |

o
G e

(= i
585381 58|

3
3

b) Dziatalnosé spoteczno - wychowawcza i wydawnicza ZRSS. 1919 — 1923
i ,Proletarjatu® 1922 — 1923.

: 1919 1920

1. Odezyty i pogadanki ZRSS. 15 96

Prol.

2. Wydawano pism perjodycznych 1 1
a) Iloé¢ wyd. numeréw 12 46
b) ,  odbitych egzempl. 36000 152000

3. Wydano ksiazek i breszur 1 8
a) Ilosé egzemplarzy 5000 17500

4, Wydano odezw i ulotek 1 1
a) Tlo$¢ egzemplarzy 50000 50000

5, Wydano plakatow - -
a) Ilos¢ egzemplarzy — —

6. Wydawnictwa techniczne 2 6
a) Ilosé egzemplarzy 35000 75000

7. Kursy
a) Liczba uczestnikow - —
b) Gedziny wykladow — —

8. Liczba pracownikéw i 4

1921

1

20
100006
33000

50000

31
40

66500

1922
'35
27

{

19

2

5000

2

60000
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Wydatki Z.R.S.S. na dzialalnpbsé instruktorskq, spof eczno-wychowawczq
i wydawnicza w markach polskich.

1919 1920 1921 1922 1923
1. Dzial Instruktorski 32.086 — 4,582,861 17,071,321 1.451.689,849
2. ,, Spot.-Wych, 19.381 —_ 889,702  1.846.041 670,128.330
3. ,, Wydawn, 23479 — 4.689.488 13.049.419 2,459,317.453
Razem \ 74.946 1.941.425 10.162.051 31.966.781 4.581,135.632
i - We frankach szwajcarskich. :
1. Dziat Instruktorski 4222 — 11,661 12,317 10.595:
2,0, VSpol -Wych' 25500 2.264 1,332 4.891
3.,  Wydawn, 3.089 — 11.933 9.415 17.948

Razem 9.861 48,536 25,857 23.064 33.434

T A B TGN Sy
Dzialalnos¢ wydawnicza Z. R, S. S.

- Rok 1919,
- 1. Spoldzielea, wydano 12 numeréw w 36.000 egz..
© 2. Jak powstal i czem jest Z. R. S. S., broszura w 5.000 |,
3. Odezwa; Zapisujcie sie do spoétdzielni robotniczej . 50.000. |,
Rok 1920,
1. Spétdzielca i Swiat Pracy, 46 numeréw w 152,000 ,,
2. Rocznik Spétdzielezy Z. R, S. S, _ 2.000 ,,
3. Narodziny Rob. Ruchu Spétdz. przez J. Hempla 2 000
4. Spoleczne znaczenie rob. inst, gosp. przez J. Hempla 2.000 .,
5. Jak zatozyé Rob. Stow. Spozyweow, przez J, Hempla  5.000 o
6. Sprawczdanie rachunkowe Z. R. S, S. 5000
1. Jak przeprowadzi¢ rachunkowo polaczenie Stowarzy- :
szen, przez J. Skérzaka 1.000 ,,
8. Wzorowy statut Z. R, S. S, 2.000 ,,
9. Plakat R. K. 0. ,,I peco tyle pieniedzy" 50.000 ,,
10. Kieszonkowy Kalendarz Rob, na r. 1921 4,600 ,,
Rok 1921,
‘1. Swiat Pracy, 20 numeréw 100.000 ,,
Bibljoteczka ,Swiata Pracy".
2. Spéldzielnie Spezyweéw a Zwiazki zawodowe 50000,
- 3. Walt Whitman, poeta proletarjatu 5.000 ,,
‘4, Spéldzielezosé neutralna a klasowa 5,000 ,,
5. Komuna Paryska ' 5.000
6. Zdobycie chleba (wyj. z Kropotkinaj) 5.000 ,,
7. Socjalistyczne kooperatywy beligjskie 5,000 4.
8. J. Hempel — Co to jest spétdzielnia 2.000 |,
9. Sprawozdanie Z. R, S, S, za rck 1920 1.060 -,
10.

Ulotka: Wyzyskiwacze gnebia lud pracujacy 50.0007




Rok 1922,
1. ,Swiat Pracy” i ,,Spétdzielca”, 19 numeréw 16.500 ,,
2. Kieszonkowy Kalendarz Rob. na 1923 r, 4.000 ,,
3. Sprawozdanie Z. R. S. S. za rok 1921 1.000 |,
4. Odezwa w sprawie udziatéw: Precz z wyzyskiem po- :

sSrednikow 45,000 |,

5. Odezwa w sprawie wyboréw : 15.000 .,

Rok 1923, - |
1. ,Spotdzielca™, 23 numery 57.000 ,,
2. Z. Zaremba. Neutralnosé i klasowosé 25000,
3. Sprawozdanie Z. R. S. S. za rok 1922 500 ,,
4. Protokul IV Zjazdu Z. R. S. S. w dn. 15/16-1V 1923 r. 500 ,,
5. Kalendarzyk Robotniczy 1924 r. 250008

Plakaty: :
6. St6j. Spétdzielnie buduja... 3.000 -,
7. Zapisz sie do spoétdzielni robotniczej... 3.000 ,,
8. Gremada, to sita. 3.000 ..

Dla dopelnienia i rozszerzenia obrazu dziatalnosci Zwigzku w ciagu
ubiegtego pieciolecia podajemy procentowe zestawienie kosztéw handlo-
wych.,

A Bl @Rl

Koszty Handlowe Z. R. S. S. 1919—1923.
e S e .

WYSZCZEGOLNIENIE W 9% obrotu hurtown;j |W % og. sumy koszt. handl.
1919/1920/192111922/1923| 1919 | 1920 | 1921 | 1922 | 1923

1. Utrzymanie prac. x o 112,36 4,58! 3,521 4,57 2,28| 67,0 85,9 73,6 | 682 | 47,7
P Fokal + : : . |o044| 028/ 0,12/ 0,10 0,02] 12,3 52| 25| 15| 05
3. Swiatlo i opal : . |013|0,08/007/0,04 004 41| 16| 15| 06].07
4. Druki i ksieg. buch. . . 10,23/ 0,05/0,08/0,02(0,01] 68 09| 17| 03} 02
5. Materjaly pismienne . . 10,08/ 0,02/0,06/ 0,05/ 0,05/ 21| 04| 13| 07| 1,1
6. Poczta, telef. telegraf . |0,02]/0,06/0,13/0,1110,03] 05 1,0 28| 16| 05
7. Podatki i opl. st. B : — [0,02/0,14{0,18/ 1,61| — | 0,4 30| 26/ 33,7
8. Zjazdy i Rada : . 10,02/ 0,03/0,04 0,1000,04f 05| 06| 08| 1,5} 0,9
9. Djety i koszta podr. . . |0,02|0,080,04/0,14/ 0,06/ 05| 15| 08 20} 1,2
10. Inkaso, prow. odset. . | — [0,03}0,53{1,31047, — }|-0,5] 11,0 19,6189
11. BAmortyzacja : .| — 10,08/0,02 001008 — | 16| 04 02 157
12. Roézne . 2 5 . 10,23/ 0,02 0,03| 0,08/0,09| 62| 04| 06| 12| 19
Razem. . 3,53/ 5,33 4,78/ 6,71| 4,78/100,0 |100,0 |100,0 [100,0 |100,0

s e e e | ST | AATROR | R | O | ] |

 Widzimy tu wybitna tendencje do oszczednosci. Najwicksze koszty
handlowe wykazuje rok 1922. Bo byl tez to dla Zwiazku rok przefomowy.
Pierwsza polowa tego roku przeszla pod znakiem kryzysu wewnetrznego
i dostosowywania sie do nowych warunkéw wolno-handlowych. Najwieksza
pozycje w kosztach handlowych stanowi utrzymanie pracownikéw. Cha-
rakterystyczna jest jednak rzecza, ze w ogélnej sumie pozycje te coraz bar-
dziej maleja. Swiadczy to o udeskonaleniu personelu pracowniczego i orga-
nizacji pracy, bowiem place realne pracownikéw, jak wskazuja dane za-
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mieszczone w sprawozdaniu cyfrowem nie tylko nie maleja, lecz nawet wy-
datnie sie zwiekszaja.

Wi r, 1923 na kosztach handlowych powaznie zaciazyty podatki, Zwia-
zek nie mégt i nie cheiat uchyla¢ sie od podatkéw, a placac je uczciwie —
wydal w tej pozycji 33,7%' ogélnych kosztéw handlowych. Fakt ten méwi,
jakim ciezarem spadaja na ruch spotdzielczy §wiadczenia podatkowe. 1.61%
obrotéw towarowych na podatki, to ciezar ponad sily dla organizacji sprze-
dazy hurtowej,

Trzecia z kolei pod wzgledem wielkosci jest pozycja za inkaso, pro-
~ wizje i odsetki., Sumy wydane z tego tytutu w r. 1921 wyniosty 0,53%!;
w 1922 — 1,31%; w 1923 spadty ponizej r. 1921, wyniosty bowiem 0,47%
w stosunku do obrotéw, Wazrost kosztéow z tego tytulu w r, 1922 tlémaczy
si¢ przejéciem z dlugoterminowych kredytéw rzadowych do kredytéw pry-
watnych wysokoprocentowych i krotkoterminowych. Pozatem koszty ban-
kowe za inkaso, dyskonto i t. p. pochtanialy znaczne sumy. Zmusito to Zwia-
zek do wytworzenia samodzielnego W-tu Finansowego, spetniajacego w pe-
wnym zakresie funkeje handlowe. Do posrednictwa bankéw uciekalismy sie
od tej pory tylko w razach miezbednych. Rezultatem tego jest znaczne
zmniejszenie sie kosztéw w r. 1923. Inne pozycje nie nastreczaja uwag spe-
cjalnych,

Najpowazniejsza pozycje kosztéw handlowych a zarazem najwaz-
niejszy czynnik organizacji stanowia pracownicy. Liczba zajetych w Z. R.
S. S. pracownikéw zmieniala sie w latach poszczegélnych dosé znacznie.

TR B ] G AT 2

Ruch pracownikéw w Z. R. S. S.
“—_

; Liczby przecietne dla kazdego roku
WYSZCZEGOLNIENIE

1919 1920 1921 1922 1923
Platni ‘czlonkowie Zarzadu . 4 5 5 3 4
Wydzial Gospodarczy . ¢ 20 50 45 25 32
i Instruktorski . SR 2 lilis G 6 7 5
5 Spoleczno-Wychow. . 1 4 3 2 3
Razem SNE20 ool B 37 )2
TR AT | DTN e | R T S R

Najwicksza, liczbe pracownikéw zatrudnial Zwiazek w r. 1920. W dal-
szych latach w: miare udoskonalania aparatu i wyrobienia pracownikéw licz-
ba ta malata. W r, 1922 przeprowadzono redukeje 20 pracownikéw. I w dal-
szym ciggu starano sie personelu nie powickszaé. Zwiekszenie personelu
0 5 os6b w r. 1923 wywolane zostalo otworzeniem nowych agend Zwiazku:
Ajentury w Wilnie i Mtyna. Najwieksza ilo§¢ pracownikéw zatrudniat dzial
gospodarczy, O zmianach i redukeji personelu W-tu Spoteczno-Wychowaw-
czego mowiliSmy przy omawianiu tej dzialalnosci.

Na zakonczenie wspomnieé musimy choé w paru stowach o cialach
kierowniczych Zwiazku, !
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Oto lista towarzyszy powotywanych do ciat kierowniczych Zwiazku.
TABLICA 13
Skfad Rady Nadzorczej i Zarzadu Zwiazku w ciggu pieciolecia.
Rada Nadzorcza:

1919/20 1920721 . 1921/22 192223 1923/24 .

1, Alter W, o Arciszewski T. Alter W, Alter W W ¥
2 BierutiB, Dziuba J, BierutB. Bierui B, ?
3. BobrowskiE.  Danieluk A. Diamand H,  Chlebosz W.  Chlebosz W.

4, Geist Goledzinowski (Cupiat J. Chojnacki W. Chojnacki W.

5 [HempelJ. Sochacki J. Kwapinski J. KwapinskiJ Kwapifiski J. &
6. Naskutowski St Janicki ~ Jaskutowski _«Jaskutowski « Jaskutowski ¥ %
7 Kluczka K, Napiorkowski  KufeszalK,  Dobrowolski Dobrowolski

8, [Lew M. * Misiotek L, < MisiotekL Gross Dan, "iGross Dan

9, LibrachL. Sitwik Br. Siwik Bz, Nowaczynski St. Nowaczyrski
10  Michelson L Muszkat Z. Jarza Kaz. Muszkat Z., Muszkaf Z. " 4
11 Miller J Wilezysiski W.  Wilczyniski W. Wilczyfaski W, Jaskiewicz b
12, Orsetti M, ‘#aremba Z. Zaremba Z. Sieneld Jan Geborek Wi,
13, Ostrowski Al.  Nowicki M. Nowicki M, Ostrowski Al, Ostrowski Al, %
14, Pankiewicz M, Pankiewicz M. » Olejniczalk St. Olejniczak St. _ Olejniczak St.
15 Papier M. Papieska W. . Ziffer H. Ziffer H. Ziifer H. ’
16, Totwinski St, '&ef‘k’;‘qws 4 ZerkowskiJ, ZerkowskiJ. Zerkowski J.

Zastepcy:
17, Wegierski Jarza K. BobrowskiE, Gardecki Z. Gardecki Z, Z
18, Zajdel Wi, Olejniczak St.  Pajak Ant. Mazur E. ‘Mazur E,
19. Zdanowski A. “Jaskulowski - KuczewskiK. Nizenberg L Nizenberg L.
20., Pappier M Dobrowolski K. Suski St Wojcik Fr,
Zarzad (Komitet Naczelny):
1919/20 1920/21 1921/22 192223 1923/24

1, Bierut B, BierutB. (Chrystowski M. Kakietek KI. Kakietek K.

2 HempelJan Hempel Jan Kakietek KI.  Strzelecki J, Krieger Al,

3 LewMark, OstrowsskiAl,  Tor Stan, Zaremba Z, Librach Lud.

4, OstrowskiAl Toltwinski St, Jaskulowskil} Zaremba Zyg

5. Tolwinski St. TorStan. 3

Widzimy tw doéé znaczne zmiany. Ale naogét szczegélniej w Radzie

Nadzorczej zasiadaja ci sami towarzysze w ciagu pieciolecia. Ta ciaglosé
pracy dla Zwigzku jest niezmiernie pozyteczna i stwarza to, Ze w ostatnich
kadencjach swych Rada Nadzorcza Z. R. S. S. calkowicie orjentuje sie w naj-
drobniejszych nieraz szczegétach zycia Zwiazku a rzeczowe jej obrady sa
wysoce pozyteczne dla kierownictwa Zwigzku, Wieksze zmiany zachodzily
w skladzie Zarzadu.

Nie roscimy sobie pretensji do zobrazowania tu catkowitego rozwoju
Zwigzku w ciagu pierwszego pieciolecia. Pragnelismy tylko zaznaczyé
gléwne fakty i podac¢ daty mogace zorjentowaé o stanie i tendencjach roz-
wojowych kooperacji robotniczej i jej centrali, Pragniemy tego tembardziej,
Ze rozumiemy, iz dalszy rozwéj naszych instytucji zalezy $cisle od stosunku,
jaki zajmuje do ruchu naszego klasa robotnicza. A daty tu zamieszczone
Swiadcza wybitnie, iz prowadzenie i rozwijanie samodzielnej kooperacji ro-
botniczej doprowadzito nas do pigknych rezultatéw i rokuje jeszcze piekniej-
sza przysztosé. Klasa robotnicza w Polsce zdala chlubnie egzamin ze zdol-
nosci twoérczych, z umiejetnosci samodzielnego budownictwa gospodarczego.

1) Zamiast J, Strzeleckiego po jego ustapieniu.
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Rozwoj Stowarzyszen.

Obraz rozwoju klasowego ruchu spotdzielczeso w Polsce podezas
ubiegtedo pieciolecia daje nam statystyka stowarzyszed zwigzkowych. Po-
przedzamy ja tablicag ogélna (1) najwazniejszvch cyfr, dotyczacych dzia-
(1 talnosci spoldzielni, Stowarzyszenia Malopolski Zachodniej zgrupowane
| w ,,Proletarjacie” sa traktowane jako faktyczni cztonkowie Zwiazku dopie-

' ro od roku 1921; stowarzyszenia Malopolski Wsch. zgrupowane w ,,Jedno-
$ci’ zglosily swe przystapienie do Z. R. S. S. li tylko jako do zwiazku re-
wizyjnego w koricu 1923 r. Pod koniec wiec ubiegtego roku spétdzielnie ro-
botnicze nalezace do Z. R. S. S, sa obstugiwane przez trzy hurtownie (Zwiaz-
ki gospedarcze) w Warszawie, Krakowie i Lwowie, zcentralizowane zag
w jednym zwiazku rewizyjnym,

T A BEE @ /.
1919 1920 1921 1922 1923

1. Tlosc spotdzielni

zwiazk, w dn. 31 ;

grudn, kazd, roku 57 15 124 123 149
2. Hlos¢ czlonkow:

w spot. zwiazk.

31 grudn. kaz-

dego roku 63432 117691 169774 130859 171247
3. Przec. ilesé czt,

na jedno stowarz. 1113 1569 1369 1064 1149
4. Urzadzenia gosp.

Stowarzyszen.

a) Sklepy , e 2 236 1) 259 27

b) Wytwoérnie e 52 ) 39 1) 381 513)

¢) Nieruchomosci e 3 5i4) 514 51}

5. Srodki ebrotowe Stow.
a) Kapitaty wt,
franki szw. 86007 168245 145439 %) 105447
b) Kapitaty obce ‘
franki szw. 96465 305637 379709 °) 176710
c) Nadwyzka 56132 51150 33983 44758

6.. Obrot ze sprze-
dazy w markach
przedwojennych
a) Hurt. ZRSS. i
sProletarjat” )
razem 300216 %) 1755965*%) 1996569 2400247 3308948
b) Stowarzysz. 1670000 2777590 4812340 6117310 7400000 °)

1) Bez stowarzylszesi, nalezacych do ,Proletarjatu”, 2) Razem ‘ze stow. ,Proleta-
rjatu” i ,Jednosci” we Lwowie. ) Razem ze stow. ,Jednosci” we Lwowie, 2) Bez Hur-
towni ,Proletarjat” wi Krakowie 9) Zamiast obrotu stow, Malopolski, wilaczony obrét
Zwiazku ,Proletarjat”, ) Obrét stowarzyszen, nalezacych do ,Proletarjatu’ przyblizony.




9. Koszty handlowe

w Stow. w stos. do

obrotu % 1,92 7,40 9,02 9,59 —
8. Wydatki na Wy-

dzial spol. wych.

w stos. % do obrotu,

w Stowarzyszeniach 0,08 0,18 0,12 0,12 o
9. lles¢ zatrudn. pra-
cownikéw w Stowarz. — 8101 90314 - 905 968 2)

Statystyka stowarzyszen zwiazkowych ze wzgledu na brak doktad-
aych i systematycznie zbieranych informacji nie jest petna. Brak odpo-
wiednich danych zaznaczany jest w odno$nikach. Przeliczenie $rodkéw
obrotowych i obrotéw na warloéci poréwnywalne zostalo dokecnane na pod-
stawie wskaznikéw kursu franka szwajcarskiego i wzrostu kosztéw zywno-
Sci oglaszanych przez Gt Urz. St. Dane za rok 1923 nie zostaly jeszcze
opraccwane.

Spéldzielnie robotnicze powstaja zywiotowo w roku 1919; w dalszych
latach w miare wzrastania reakcji i coraz ciezszych warunkéw gospodar-
czych ruch w kietunku zaktadania nowych stowarzyszen bardzo szybko stab-
nie. W ciggu dwuch ostatnich lat (1922 i 1923) stowarzyszenia przezywaja
dosy¢ ostry kryzys, zaznaczony upadkiem pewnej liczby spétdzielni i wzmo-
zona, akcje polaczeniowa. Jak widaé z zalaczonej tabliczki (2) odsetek

g RBLlICH 2
Stowarzyszenia Zwiazkowe wediug daty zalozenia 1.I-1924 r.

— == -_——.—-—_————_—W
Ogotem Istniejace | Zlikwidow. wanych
Stowarzysz.
Przed 1905 rokiem . e 1 1 = 0,0
1906 1910 : : ZHEES 4 -— 0.0
1911 — 1915 . : ; S 8 1 WL S
1916 — 1918 . : : 2008 12 8 40,0
1919 AT 116 88 29 25,0
1920 19 14 5 26,3
1921 ; : : 12 11 1 8,3
928 : ; : 3 2 1 55,5
Razem. ; 184 139 45 25,9
Brak danych. . 14 10 4
Suma. . 198 149 49

stowarzyszen zlikwidowanych czy to wskutek upadku, czy polaczenia, siega
25%. Najwicksza ilos¢ spétdzielni wykreslono z rejestru Zwiazku w po-
czatku 1922 roku. Sa to przewaznie stowarzyszenia robectnikéw rolnych
rozgromione jeszcze w jesieni 1920 rcoku, ktére nie byty w stanie podiwig-
na¢ sie z upadku pomimo pomocy organizacyjnej Zwiazku. Natomiast naj-
wicksza lidzba polaczen przypada ma rok 1923. Szereg Stowarzyszen leza-~
cych na terenie Krakowa zostalo przejetych przez Zwigzek ,Proletarjat”

1) Bez Stowarzyszed, nalezacych do ,Proletarjatu”
2) Dla Stow. Maltopolski wzieta liczba 203 z roku 1922,
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i przeksztatconych w sklepy tege Zwiazku; czlonkowie stewarzyszen stal:
sie cztonkami fizycznymi , Proletarjatu”. (Tabl. 3).

BRB GRS
Zmiany w rejestrze Z. R. S. S. 1919—1923.

_.*_._m_“‘_. Przyjeto WykresSlono z rejestru
R O K do Wskutek Wskutek | Z i h
Zwigzku gsien | lik\s)vigaecji poleslclzleiia prlzr;rréi';n
1919 57 | < L i
1920 22 4 — 3 1
1921 55 6 4 — 2
1922 20 21 13 3 5
1923 46 20 7 10 3
Razem 200 )dis Dl D 24 o 11
W 1923 r. upada catkowicie 7 spotdzielni, Sa to:
1. ,Zwiazkowiec” w Szczekocinach 1010 czi,
2. R. S. S. w Jedrzejowie 1090 |,
3. RS S. w Kicleaeh 910 ,,
4. R. S. S. na powiat Lipnowski w Lipnie 1500 ,,
5. R.S. S. pew. Wys.-Maz, w Pietkowie 808 .
6. Zywiecki Zwigzek Konsuméw w Zywcu 383
7. R. S. S. ,Jedno$é Roboln.” w Kamiennej 366

- Natomiast stale odbywa sie przyplyw nowych spoldzielni robotni-
czych do Zwigzku, wzmoecniony w 1923 roku przystapieniem stowarzyszen
Matopolski Wschodniej.

Ogolna liczba cztonkéw stowarzyszen zwiazkowych (tabl. 4) zazna-
cza spadek tylko w 1922 rcku o 22,9% w nastepnym rcku spadek ten zosta-

TR G A A .
Spoldzielnie zwigzkowe i ruch czlonkéw 1919—1923.

SPOtDZIELNIE.

Mtz 78 e RgioRl T le tniiife 1919|1920 1921 | 1922|1923

7R 5 SR s BGEGRL R GE 57| 75| 124 | 123 | 1491
a) Spotdz. bezp. nal. do Zwigzku i — | 75| 95| 88| 91
B) i nalezace do ,,Proletarjatu* — | —| 29 ‘35 34
Gl o) ., nJednosci . = = N =

1) Dwa Stowarzyszenia byly iwykluczone ze Zwiazku i nastepnie przyjete pa-

nownie.



Sl pan e
CZLONKOWIE.
Wyszczegolnienie 1919 1920 | 1921 1922 1923
EER. S. 5. . : ; 63432 | 117691 | 169774 | 130859 | 171247
a) jak wyzej Sh Th 63432 | 117691 | 119349 | 100317 | 88867
b) . ne ¥ — — 50425 | 30542, 51780
C) ) b i = = S e 30600

ie wyréwnany osiaggnieciem, a nawet przekreczeniem liczby z roku 1921.
Jednakze widoczna poprawa potozenia nastepuje tylko w Matopolsce Za-
chodniej, b. Kongreséwka wykazuje dalszy spadek zaréwno ogélnej liczby
czfonkow, jak i przecietnej, przypadajacej na jedno Stowarzyszenie (tabl, 4).
Zmniejszenie liczby cztonkoéw w spétdzielniach zaznacza sie jeszcze wyraz-
niej przy wylaczeniu nowoprzyjmewanych w ciagn danego roku stowarzy-
szen, jak to zostalo uczynione w tabl. 5. Jezeli podzielimy wszystkie sto-

A BT CA o,

Zmiany ogdlnej liczby czltonkéw spéldzielni i przecietnej na jedno stowa-
rzyszenie. _
1919 1920 1921 1922 1923
1. Liczba czlonkéw w spétdziel- ’
niach, przyjetych przed 1/I
danego roku : — 75,185 106,402 119,518 107,108
2. Liczba cztonkow w spétdziel-
niach. zlikwidewanych lub wy-

faczonych - 128 4314 21,062 8,044
3. Liczba czlonkéw w spéldziel-

niach nowoprzyjetych 63,432 62,506 63,372 11,341 64,139
4, Stan czlonkéw na 31/XII :

kazdego roku 63,432 117,691 169,774 130,859 171,247
5. Priecietna liczba czlonkéw

na jedna dawna spoldzielnie — 1,418 1,418 933 805
6. Przecietna na nowoprzyjeta

spéltdzielnie e 2,841 1,152 567 1,394

7. Przecielna w koncu rcku 1113 1,569 1,369 1,064 1,149

warzyszenia ped wzgledem ilesci cztonkéw na trzy kategorje: duze, liczace
powyzej 2000 czlonkéw, srednie od 501 de 2000 cztonkow i mate — poni-
zei 500 czlonkéw, to bedziemy musieli stwierdzié¢'w 1922 roku zmniejszenie
sie liczby duzych stowarzyszen z 20 na 13, a w 1923 roku zmniejszenie sie
liczby $rednich stowarzyszen z 75 na 65, nie znajdujace sobie odpowiedni-
ka w zwickszeniu liczby duzych stowarzyszen (p. tabl. 6). Liczba matych’
stowarzyszeni wzrasta natomiast stale z 14 w 1919 roku do 68 w 1923. Wy-
jatek stanowi tylko rok 1920 z najmmiejsza iloScia matych stowarzyszen.
Jeszcze jaskrawiej wystepuje to zjawisko przy szczegétowym podziale.
W 1922 i 1923 roku ilos¢ cztonkéw w niektérych spéldzielniach zwiazko-
wych spada ponizej 200 a nawet 100 czlonkéw. Takich drobnych stowa-
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Stopvarzyszenia zwiqzkdwe wedtug liczebniosci czfonkow.
ILOSC STOWARZYSZEN
1919 %) 1920 2) 1921 1922 1923

ponizej 100 — — — 1 2
101 — 200 1 — 1 3 8
201 — 300 3 1 7 9 26
301 — 500 10 10 23 22 32
501 — 1000 21 29 44 49 34
1001 — 1500 10 19 20 18 21l
1501 — 2000 3 6 9 8 10
2001 — 3000 4 6 7 7 3
3001 — 4000 3 1 4 3 6
4001 — 5000 2 1 1 1 Z
powyzej 5000 1 4 8 2 5
58 77 124 (128 149
~ Mate do 500 14 il e 3 35 68
Srednie 501—2000 34 54 7S 75, 65
Duze powyzej 2000 10 12 20 13 16

w % %:

Mate 24,1 14,3 25,0 28,5 45,6
Srednie 58,6 70,1 58,9 61,0 43,6
Duze 17,3 15,6 16,1 £10.5 10,8

rzyszen mamy w 1923 roku dziesie¢. Ogélny odsetek stowarzyszen sred-
nich i duzych wykazuje od roku 1921 stafa tendencje znizkowa. Tak samo
spada przecietna liczba czlenkéw, przypadajacych na jedno stowarzysze-
nie zwigzkowe, Wazrost w 1923 roku fomaczy sie przystapieniem do Zwiaz-
ku paru wiekszych Stowarzyszern Matopolski (Bielsko, Lwéw, Borystaw,
Przemysl) i Stowarzyszenia ,Przysztosé” w Malej Dabréwce na Slasku, -

Rozmieszezenie spotdzielni klasowych w Polsce, ich geografie ilu-
struje tablica 7 i mapka na str, 26. Pod wzgledem absolutnej liczby zor-
ganizowanych w spétdzielniach robotniczych czlonkéw na pierwszem miej-
scu stoi woj. Lwowskie, nastepnie Krakowskie, Warszawskie, Eodzkie, Kie-
leckie i Slaskie,

Jezeli jednak wyrazimy liczbe zorganizowanych spéldzielczo robot-
nikéw w odsetkach do ogélnej liczby ludnosci danego wojewédziwa, przyj-
mujac liczebno$¢ redziny kazdego czlonka na 4 osoby, to otrzymamy naj-
wiekszy odsetek zorganizowanych w woj. Slaskiem, nastepnie dopiero Kra-
kowskiem, Lwowskiem, ¥.6dzkiem, Warszawskiem i Kieleckiem. Brak ja-
Liejkolwiels spéidzielni klasowej notujemy w 4 wojewédztwach: Nowogrédz-
kiem, Wotynskiem, Poznaniskiem i Pomorskiem, Odsetek zorganizowanych
ponizej 1% wykazuje jeszeze 5 wojewodztw. Widzimy wiec naogél bardzo
nieréwnomierne rozmieszczenie spétdzielni robotniczych po catym kraju.
Rozmieszczenie to znajduje sie przedewszystliem w zaleznoéci od rozmie-

1) w dn, 1 marca 1924 r 2) wi dn, 1 marca 1921 r,



BB Ll CRA T
Rozmieszczenie spotdzielni robotniczych w Polsce.

Tylko spétdzielnie, nalezace do Z. R. S. S,

o Zorganiz. Lot
Wojewddztwo Stow. Czlonk. W ggg;dz. wojewddzt, %
Woj, Warszawskie 34 25.659 102.636 3.043.282 3,4
. Lodzkie 20 25.356 101.424 2.251.097 4,5
. Kieleckie 19 21.851 87.404 2.534.214 3.4
. Lubelskie 16 11,535 46,140 2.085.557 2,2
,» Bialostockie 5 1.777 7.108 1.302.259 0,5
Okreg Adm, Wilenski 2 1,033 4,132 983.270 0,4
‘Woj. Nowogrodzkie — = — 821.595 0,0
.+ Poleskie 1 165 660 882.262 0,1
»  Wolynskie — — —— 1,436,916 0,0
.« 'Poznanskie — — s 1.974.057 0,0
. Pomorskie i — — "~ 939,495 0,0
. Krakowskie 22 26.784 107,136 1.990.399 54
.+ Lwowskie 23 33.172 132.688 2.718.856 4,9
w Stanistawowskie 6 2.701 10,804 1.348.481 0,8
. Tarnopolskie 2 591 2.364 1.428.056 0,2
. Slaskic 5 19132 16528 11125528 68
Armja 318.452 0,0

149 s §7124 684,988 27.183.776 2

szezenia o§rodkéw zycia przemyslowego kraju, Tabl. 8 przedstawia zgru-
powanie spoldzielni zwiazkowych ma dzien 31 grudnia 1923 r. wedtug naj-

. wazniejszych okregéw przemystowych Polski. Okreg gérniczo - hutniczy,
‘cale zaglebie Krakowsko - Slaskie wystepuje tutaj na pierwsze miejsce obej-

mujac prawie ¥ wszystkich zorganizowanych w spéldzielniach klasowych
cztonkéw. '

Zagtebie naftowe, ckregi 1.6dzki i Warszawski to dalsze najwicksze
skupienia spétdzielczesci robotnigzej. Poza wymienionemi w tablicy dzie-
sieciu okregami przemystowymi znajduja sie tylko spoétdzielnie liczace 18%

og6lnej liczby czlonkow stow. robotniczych; w tem 15 stowarzyszen robot-

nikéw rolnych, ktére przetrzymaty czasy reakeji i kryzysu gospodarczego.
Przechodzimy teraz do dziatalnosci spétdzielni i ich stanu gospodar-
czego. Tablice 9 i 10 przedstawiaja urzadzenia gospodarcze spéldzielni
w poszezeg6lnych latach i liczbe zatrudnionych w spétdzielniach platnych
pracownikéw. Dane dotveza stowarzyszer b. zaboru rosyjskiego, naleza-

cych bezposrednio do Z. R, S. S. Dla Malopolski Zachodniej rozporzadza-
my tylko liczba sklepéw w 1922 roku, dla Malopolski Wschodniej (Stow..

nalezgce do Jednosci) dane niezupelnie $ciste z potowy 1923 roku, W dzia-
fach wytwoérczych przewazaja piekarnie, utrzymanie i prowadzenie innych
wytwoérni napotyka na trudnosci i Zadnego postepu w tym kierunku stwier-
dzi¢ sie nie daje.




MAPA SCHEMATYCZNA

Rzeczypdspolitej Polskiej z rozmieszczdniem spéldzielni robofniczych
w poszczegblnych wojewédztwach.

Stan na 1.X, 1923 r,
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llosé spotdzielni i zorganﬂz‘owuﬁych czlonkéw w poszczegolnych okregach
' przemystowych kraju.

I. Zaglebie Krakowsko - Slaskie. Goérnictwo. Hutnictwo. Przemyst wié-

kienniczy.
" Osrodki: Czestochowa, Katowice, Dabrowa, Krélewska
Huta, Krakéw, Bielsko 29 stow. 55,594 czt..
I1. Zaglebie naftowe. ;
Osrodki: Krosno, Borystaw, Kolomyja - (4 - 2200,
I11. Zagtebie £6dzkie. Przemyst widkienniczy.
Qsrodki: £.6dz, Kalisz, Tomaszow 14 .0 220809
IV. Zagtebie Warszawskie. Przemyst metalowy,
wlckienniczy, odziezowy, spozywezy, chemiczny.
 Osrodek: Warszawa 227 15,5868
V. Okreg Lwowski miejski. ey
Qérodek: Lwow Sudy, 9,797 .,
" VI. Zaglebie Kujawskie. Przemyst Spozywezy
Qsrodki: Wioclawek, Kutno, Plock O 5042
VII. Okreg Lubelski. Przemyst metalowy i spoz.
Osrodek: Lublin _ 2 ST
- VIII. Zaglebie Ostrowieckie. Przemyst Hutniczy
i Metalowy
Osrodki: Ostrowiec, Starachowice Gy 4748
IX. Okreg Wileriski miejski. :
Csrodek: Wilno il 1,033
X. Okreg Bialostocki. Przemyst Wickienniczy ~
Osrodek: Biatystok L 428
XI. Stowarizyszenia Robotnikéw Rolnych 15580 L1438 n
XII. Pozostale Stowdrzyszenia Miejskie : : 300, 1T8AS,

Razem 149 st. 171,247 ezt

il A B LBLCH .9
z :
Urzadzenia spétdzielni zwiqzkowych.

Bez Malopolski Ma]iopolska
: Prolet. | Jednosé
1920° 1921 1922 1923 1922 > 19%3
Sklepy 281 . 236 5196 -, 2190 & 65 L4502
Piekarnie 16 22, 120 26 i 5
Jadlodajnie % S 5 3 : —
Masarnie 6 3 3 3 : —
Inne wytwérnie 8 11 10 2 o 2
Nieruchomosci - o & 5 ( :

5 Ut
Tlosé czl. przyp. na 1 sklep. 533 506 512 408 485 | 680
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Priacownkicy spotdzielni zwiazkdwych.

Bez Matopolski Malopolska
: Proletarjat
1920, 1921 1922 . 1923 1922
‘W sklepach : 338 274 . .
W wytwérniach ! 433 206
‘W biurach : 132 222 ’ S
Razem 810 903 102 765 203
Jeden prac. przyp. na czt spétdz. 138 132 143 131 150
Obrét towarowy spétdz. na 1 prac. u
w mk. przedwojennych 3552 3123 4973 6525 12938 )

Bilanse zbiorowe Stowarzyszern (tabl, 12) daja nam pojecie jakimi
$rodkami obrotowymi rozporzadzat robotniczy ruch spotdzielczy w Polsce.
Dane nie obejmuja roku 1923 wskutek nie nadeslania przez Stowarzyszenia
w terminie potrzebnego materjatu sprawozdawczego, W 1922 r. notujemy

znaczny spadek kapitaléw obrotowych spétdzielni, Wartosé wplaconych

udzialéw przeliczona na franki szwajc. spadta przeszlo o polowe, innych
funduszéw wlasnych z 29% tysiaca na 25 tysiecy, wktadéw oszczednoscio-
wych z 24 tys. na 14 tysiecy, pozyczek z 380 tysiecy na 181 tysiecy. Odpo-

‘wiednio de tego musiata spasé i wartosé remanentu towaréw znajdujacych

sie w skiepach spéldzielni. Pedane bilanse zbiorowe nie obejmuja stowa-
rzyszen Malopolski, zamiast nich zostal wlaczony do ogélnych sum bilans
zwiazku ,Proletarjat” w Krakowie. Jezeli teraz obliczymy $§rodki cbroto-
we przypadajace na jednego czlonka spoldzielni, to przedstawi sie nam
w catej rozciaglosci stabosé gospodarcza naszego ruchu w okresie cigglego
spadku pienigdza (p. tabl. 11), W koficu 1922 roku wynosza one zaledwie

ToRi B 0E A 9
Fundusze Stowarzyszer, przypaddjace na jednego czfonka. 1919—1922.

We frankach szwajcarskich.

‘Funld, wlasne, Obce. Razem
1919 22 1,5 3,7
1920 1,9 2,6 4.5
1921 1,1 2,2 33
1922 1 14 25

2/% franka szwajcarskiego, czyli mniej niz jeden rubel przedwojenny na
osche. Z pozyczek réwniez nie korzystaja spéldzielnie w tym stopniu co
zwiazki., (Tabl. 13). ,

Przy pomocy tak niktych $rodkéw obrotowvch nie mogly byé osiax
gniete wielkie rezultaty dospodarcze. Obroty towarowe (sprzedaz) wyrazi-
lismy dla kazdego roku w markach przedwojennych obliczonych wedtug
wskaznika kosztow zywnoSci. Tablica 14 daje nam przeto moznosé po-
réwnania tych obrotow. Nalezy stwierdzié, ze ogélna ilo§é towaréw do-
starczanych . przez caly aparat robotniczego ruchu spéltdzielczego wzrasta
z roku na rok nie baczac na zmniejszajace sie srodki obrotowe. Jednocze-
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Zestawienie bilansow zbiorowych Stowarzyszen, nalezacych do Z. R. S. S.

]

W tysigacach marek

We frankdach szwajcarskich

1919

1920

1921

1922

1919

1920

1921

1922

STAN CZYNNY

1, Kasa i
2. Towary .

3. Ruchom. i nleruchom.

4. Diuznicy
5. lnne rachunki
6. Straty

Suma bilansowa

STAN BIERNY

Udziaty .

»  specjalny

Wierzyciele
Inne rachunki .
Nadwyzka 3

OISO DI LI

Fundusz zapasowy j
»  Spoleczny .

Wklady oszczednose.

1.042
3.292
489
881
593
44

6.341

1.361

269

116

169
2.558
181
1.644

5,191
25,606
2.204
halloicic)
1.508
D25

50.665

8.118
1.467
2.415
1.419
2.816

27.995
1.499
4.936

20,303
185,016
12.083
109,256
$2.865
2.652

328.175

52.852
3.964
7.869
5.490

13.874

222.132
2.114
19.880

108,897
636.697
L1758
269.849
14.362
4.894

1.062.465

136.572
51.338
22971
12.360
46.850

616.630
51.776

123.968

46,308
146,305
21,748
39,135
26.356
12956

2381.808

60.487
11.923
5.156
1911
(-5l
113.700
8.063
73.057

53,790
265,346
22.837
96.792
14.124
5.420

458.309

' 84.127
15.205
25.026
14.705
29.181

221.096
17.826
51.143

34,706
316,266
20.655
179.925
4.898
4.533

560.983

90.345
6.779
17.451
9385
23.716
379.713
3.614
83983

21.935
183757
8.145
181
(il o)
1.435

311.573

- 40.051

15.055
6.737
3.624

13.739

180.828

15.184
36.355

I
®
I
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-Snie ze spadkiem marki wzrasta szybkos¢ obretu towaréw i tem mnalezy tlo-
maczy¢ osiagniete rezultaty.

W przeliczeniu na jednego czlonka spétdzielni otrzymujemy cyfry
«obrotéw niezwykle mate (tabl. 15). Przyjmujac pod uwage sprzedaz nie-
cztonkom, praktykowana obecnie przez wiekszoé¢ spotdzielni, liczby te trze-
ba bedzie jeszcze zmniejszyé. Oznacza to ze czlonek spéldzielni robotni-
«czej w Polsce zaopatruje sie w niezbedne mu do zycia produkty w spét- -
dzielni nie wiecej niz 10 dni w roku, 350 dni w roku zaspakaja jego poirze-

HEFNE 3T € e ey

Wysokos¢ wzgledna tunduszéw wlasnych i obcych w Stowarzyszeniach
i Zwiazkach,

Stowarzyszenia: ' :
Fundusz udziatowy 25,0 23,3 16,1 12,9 —
Fund. spol., zasob. i specjalne 79 146 53 8,2 —
Wktady oszczednosciowe 3l 8,5 42 4.4 S
Nadwyzka: 23.5 10,6 6,1 11,7 —
Zadtuzenie (Kap. obce) 40,5 43,0 68,3 62,8 —

Z. R S:S.;
Fundusz udziatowy 10,1 3,8 1,2 12,9 0,3
Fund. spotl., zarob. i spec;j. 16,0 8,1 5,8 1,6 171
Wktady oszczednosciowe Sy il L i Ll
Nadwyzka 10.0 1850008 29 35,4
Zadluzenie (Kap. obce) 63,9 85,7 86,2 76,6 472

_Proletarjat: N
Fundusz udzialowy 2,2 &l 2.4 10,3 52 4
Fund. zasob. i spec;j, 0,0 3,9 1,4 8,0 13,514
Wktady osczedn. — et 2,6 4,1 1,8
Nadwyzka 392 128 9,2 1,4 21,4
Zadluzenie (Kap. obce) 58,6 80,2 84,4 76,2 58,1

TR L 1 C R 4.
Obroty towarowe spoétdzielni 1919—1923,

W tys. marek W markach przedwoj.
1919 43.420 1.670.000
1920 316,645 2.7171.590
1921 23805110 4,812.340
1922 8.655.995 6.117.310
1923 1,297.109.000 ). 7.400.000 *)

T A BEL G R a5l

Obrét tawarowy Stowarzyszer, przypadajqcy na jednego czfonka 1919—1923.
: ‘W markach przedwiojennych,
‘ 1919 1920 1921 1922 1923
Obrét towarowy 265 w24 28 da. 43

1) Z powodu brakw doktadnych 'danych dla Stowarzyszen Maltopolski cyfra przy-
blizona. : ; :
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by prywatny sklepikarz. W poszczegélnych Stowarzyszeniach stosunki pod
tym wzgledem przedstawiaja sie lepiej i gorzej. Odpowiednie dane zosta-
iy opracowane dla 1922 i 1923 roku (tabl. 16 i 17).

A BLICA te
Podzial stowarzyszen wedlug wysokosci obrotéw absolutnej i przypadajacej
na jednego czfonka. Rok 1922.
Dostarczyly danych 71 Stow. Z. R. S. S. na ogélna liczbe 88 i 32
Stow. ,,Proletarjatu” na ogélna liczbe 35.
] a) Wysokos¢ absolutna w zlotych.
Liczba stowarzyszen

Z. R. S. S. Proletarjat Razem.

Powyzej 300.000 zt. 2 — 2
200.000 — 300.000 zt. 1 1 2
100.000 — 200.000 zt. 5 1 12
50,000 — 100.000 zt. 6 : 1 13

10.000 — 50.000 zl. 36 i4 50

Ponizej 10.000 zt. 21 3 24
71 32 103

Brak danych dla stow. < 17 S 20

b) Obrét na jednego cztonka.
Z. R. S. S. Proletarjat Razem.

Powyzej 200 zt, 3 1 « 4
150 — 200 zi. 1 2 3
100 — 150 zi S5 9 14
50 — 100 zi. 11 ' 9 20
ponizej 50 zi. 51 11 62
71 82 103 .
Brak danych dla stow, 17 L3 20
88 EE W EETRY

A Bl €A, y
~ Podzial Stowarzyszen wedlug wysokosci obrotéw absolutnej i przypadajacej na
jednego czlonka. Rok 1923. Tylke stowarzyszenia, nalezace bezposrednio do
Z: RS S. :
- Dostarczyly danych 77 stowarzyszei na ogdlna liczbe 91.
‘a) Wysokosé absolutna w zlotych.
o : Liczba stowarzyszes

Powyzej 300.000 zi, 4

200.000 — 300.000 zt. 4

100.600 — 200.000 =zt 5

50.000 — 100.000 zt. 5

10.000 — 50,000 zi, 38

Ponizej 10.000 zt. : 10

‘ Razem 11
b) Ohkrét na jednego czlonka. '

Powyzej 200 zt, : 2

150 — 200 zi. 7

100 — 150 2. 13

50 — 109 =zt 26

Poni7ej 50 zt. ' 29
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Dla poszezegolnych zrédet zakupéw towaréw przez spoldzielnie brak -

dostatecznych danych. Jednakze odsetek potrzeb spétdzielni zaspakajanych
przez Hurtownie zwiazkowe naogét wzrasta, W ynosit on w roku 1919: 36,6% :

w roku 1920: 69,5% ; w rokuw 1921 41,5%): w roku 1922: 39,2% i w roku 1923 !
44,7%. Danych o zakupach spoldzielni w Hurtowni Z, R, S, S, w Warszawie

dla 1923 roku dostarcza tablica 19,

Zbiorowy rachunek strat i nadwyzek podajemy w markach polskich
(tabl. 20). Do obliczenia przyjeto zamiast stowarzyszen Malopolski, straty
i nadwyzki Zwiagzku ,Proletarjat”. Dla poréwnywalnosci wynikéw rachun-
kowych gospodarki wyrazilismy, niestety tylko dla spéldzielni nalezacych
bezposrednio do Z. R. S. S,, poszezegblne pozyeje r-ku strat i nadwyzek
w odsetkach od obrotu towarowego., Jak wynika z tabl. 21, stowarzyszenia
w calej swojej gospodarce cztercletniej trzymaly sie zasady bardzo niskie)
stopy kalkulacyjnej 9,95 do 10,29% nie asekurujac sie bynajmniej od spad-
ku wartosci pieniadza. Przecietna stopa kosztoéw handlowych réwniez wa-
cha sie w niewielkich granicach, osiggajac najwyzsza warto$é 9,91% w roku
1921. Gospodarka spétdzielni malopolskich, ktére dostarczyly danych tyl-
ko dla 1922 roku, przedstawia sie jeszcze oszczedniej. W poszczegélnych

TA Bl i@ A TR
Zapas towaréw w Hurtowniach i Stowarzyszeniach.
1919 — 1923. Franki szwajcarskie.
W dniu 31 grudnia kazdego roku.
1919 1920 1921 1922 1923
1. Hurtownie

a] Z RS, S, 24,844 100,848 112,648 42,654 170,498
b) Proletarjat 8,083 43460 46,858 33,547 48,630
2. Spétdzielnie 138,222 221,886 269,408 150,210 .

Razem 171,149 366,194 428914 226,411

A BLAC A 19
Podzial stowarz. Zwiazkowych wg. odsetek zakupow w Hurtowni Zwiqzkuy..
Rok 1923,

Tylko 91 stowarzyszeri b. Kongresswhki. _
Stow. Czlonkéw

Powyzej 50% 8 10,856
40% — 50% 10 4,497
30% — 40% 12 12,605
20% — 30% 12 8,967
10% — 20% , 19 33,991
5% — 10% 6 2,823
ponizej 5% 4 1,702
Nie kupowaty weale 3 739
74 76,180
Brak danych o cbrocie 17 12,687

Razem 91 88,867

1‘
|
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stowarzyszeniach stopa kosztéw handlowych jest jednakie bardzo rézna,
przekraczajac, naprzyklad, w 1922 roku dla 5 stowarzyszen Z. R. S. §,—20%
i spadajac dla 16 stowarzyszen pemizej 5% (tabl, 22). O podziale czystej
nadwyzki przez spotdziclnie Zwiazek posiada naocgét dos¢ szczuple dane,
znowu wylacznie dla stowarzyszen b. zaboru rosyjskiego.

R B iz 10€ A w20

Zestawienie R-ku Strat i Nadwyzek Stowarzyszen
nalezacych do Z. R. S. S.

4 1919—1922 r.
T T S e s ]
‘ s 1o cach mamnel
1919 1920 1921 1922
: Nadwyzki
. Na towarach. i . 4.025 30.075 | 202.857 | 672.851
2. Na wytworniach . : 267 3.043 18.320 | 118.870
. Inne nadwyzki T 414 1.204 2.542 9.023
@ Strata "8 : ; == —_ 2.781 4.932
Suma ogélna . 4.706 34.322 | 226.500 | 805.682
Strakbky
. Koszty ogodlne : : 3.209 25.329 | 183.492 | 584.573
. Dzial Spof.-Wych. . 5 33 621 20405, e 81319
. Inne straty i odpisy . 248 - 3.934 19.947 78.270
. Nadwyzka . 1.216 4.438 20.656 | 134.520

Bt A BLICA 21

" Nadwyzika surowa, kdszty handlowe i nddwyzka czysta w %% iod obrotu .
: : stowarzyszen 1919 — 1922. :

a) Z. 8 S.S.
1919 1920 1921 1922
Nadwyika surowa na towarach 9,95 10,10 10,1 10,29
3 v czysta na wytwoérn. 0,63 - 1,18 1,06 212
~ Inne nadwyzki 1,02 0,46 0,14 0,16
" Razem nadwyzki 11,60 11,74 115,86 12,57
- Koszty handlowe 7,92 923 9,91 9,58
 Wydatki na dzial. spol. wych. 0,08 0,24 0,09 0,11
Inne straty 0,60 1,08 0,84 0,79
- Nadwyzka czysta 3,00 1,19 0,52 2,09
i b) ,Proletarjat™. Rok 1922.
Nadwyzka surowa 8,21%
Koszty ogélne 6,719%

Nadwyzka czysta 1,48%
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T ABIIC A 2
Pedzial Stowarzyszen wedlug wysokosci kosziéw handlowych w r. 1922,
Liczba Stowarzyszen
Koszly handlowe w % % od obrotu T RS IS »Proletarjat” Razem

Powyzej 20% 5 — 5
15% — 20% 6 — 6
10% — 15% 13 5 18
9% — 10% 1 2 9
8% — 9% 8 4 12
% — 3% 11 2 13
6% — 1% 7 i 14
5% — 6% 4 4 8
Ponizej 5% 8 8 16
69 32 101

Brak danych dla Stowarzyszen 19 B 22
Razem 88 I 35 123

TABLICA: 23
Podzial nadwyzki przez Stowarzyszenia w odsetkach.
Tylko Stowarzyszenia, nalezqce bezposrednio do Z. R. S. S.

Przeznaczenie 1919 1920 1921 1922
%% od udziatow = 1,8 5.3
Zwroty od zakupéw 8,6 Brak 28,4 24,6
Fundusze wlasne 72,8 danych 47.3 422

a) Fundusz Zasohbowy 39,3 14,2 2.1

b) 5 spoleczny 25,0 18,4 23,9

c) ot specjalny 8,5 14,7 6,2
Inne cele 18,6 22,5 219

- 100,0 100,0 100,0 100,0

Stwierdzi¢ nalezy (tabl. 23) rozpoczecie przez miektére stowarzysze-
nia oprocentowania udzialéw w 1921 ; 1922 rokw i zwiekszenie odsetka
brzeznaczonego na zwroty od zakupéw. Wyplata zwrotéw nie nastepuje
jednakie prawie nigdzie, a obliczona suma zapisuje sie na r-k udzialéow

. czlonka w pewnym stopniu jako relompensata za ciagle sprowadzanie do

zera ich wartosci, Najwieksza czesé nadwyzki przeznaczana jest stale na
fundusze spoteczne spétdzielni,

Ogélny rzut oka na ruch czlonkéw i site gospodarcza spétdzielni
robotniczych (tabl, 24), w okresie inflacji pieniadza papierowego w Polsce,

T RB Lie Ao
Spoldzielnie Z. R. S. S.

Rok o . E _gé % wzrostu 1 czlor;l;‘a”;}v: frank. ovt",ryof‘;o‘l’"ac;‘;.‘
(31-X”) @ % g § é"“ Stowarzy-| Czlen- |wiasne | obce R w mk. | we fr.
S = & & 2 szen kow kap. | kap. aas przedw| szw.
1919 57 | 6343211113 == = 228 151 137 18054 s
1920 75117691 11569| + 31,6 | + G50 | 1194 26 s DT gy
1921 124 | 1697741369 - 698 e dd s (i1 22 So 28| Bl
1922 123 | 130859 |1064| — 0.8 2 OIS Bl s T T
1923 149 1 171247 {1156 | + 21,1 FoUcHE J e 43 1 55
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c1ska]qce] pietno na catym zyciu gospodarczem kraju, doprowadza do
miosku, ze spéldzielczos¢ robotnicza posiadata w tym okresie znaczenie
rawie wylacznie ideowo-organizacyjne, skupiajac p0|d sztandarem koope-
aciji kldsowej coraz liczniejsze rzesze proletarjatu i wpajajac w jego Swia-
lomos¢ potrzebe nowej formy ruchu, opartej na samopomocy gospodarcze;
botnikow. Rola gospodarcza ruchu byla w ciggu ubiegtego pieciolecia
miernie staba i dlatego spoldzielczo§é nie mogla oddziatywaé na robot-
a swoja argumentacja gospodarcza, tak silna na Zachodzie. Rozbudo-
vanie gospodarcze spéldzielni, uczynienie naszych organizacji czem$ nie-
bednym przy zaspakajaniu codziennych potrzeb rodziny robotniczej jest
lopiero zadaniem na najblizsze lata. Stoimy na poczatku.




czasc DRUGA:

Dzm%alnosc Zw1azku W roku 1923



'Prace Rady Nadzorczej i Zarzadu.

Zanim przejdziemy do sprawozdania z poszczegélnych dzialéw pracy
Lwigzku przypomnijmy sktad ciat kierowniczych, wybranych na IV Zjez-
dzie oraz zaznaczmy ich prace, nie objete sprawozdaniem szczegétowem,

{ Urzedujaca w okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza zostala ob-
fana na Zjezdzie w kwietniu r, 1923. -
W, sktad Rady weszli tow, tow.: Alter (Powszechna Rob. Sp. Spoz.
w Warszawie), Bierut (Rob. Sp. Spoz. Zagtebia Dabrowskiego—Sosnowiec),
LChlebosz (Rob. Sp. Spez. w Kaliszu), Chojnacki (Rob. Sp. Spoz. ,Naprzéd”

w Czestochowie), poset Dobrowolski (R.S.S. ,Sita” — Zyrardéw), Geborek
IR. S. S. w Klimontowie — Zagl. Dabrowskie), Greoss (Powiatowy Zw. Go-
podarczy — Bial: ), Jasniewicz (R. S. S. ,Lodzianin" w fodzi),
Jaskutowski (. rodzisku — Warszawa-Podmiejska), posel Kwa-
' Varsz. Spéldz. Spez), Nowaczysiski (Lubelska Spétdz. Spoz.), Mu-
szkat (Pow. Sp. Spoz. w Warszawie), Olejniczak (R. S. S. , Zwiazkowiec"
w Pabjanicach), Ostrowski (Warsz. Spotdz. Spoz.), Zerkowski (Warsz. Sp.
Spoz.), Zitfer (,,Proletarjat” — Krakéw). N e

; Na posiedzeniw Rada Nadz. ukonstytuowala sie, obierajac na prze-
Wodniczacego posta Kwapinskiego, a na sekretarza tow. Jaskulowskiego.
W tym skladzie prezydjum Rady urzedowalo przez caly rok 1923-ci.

Na zastepcéow przewodniczacego obrano tow. tow.: Ziffera i Ostrow-
skiegc. Ponadto Rada wylonita dwie komisje: Kontrolujaca i Spot.-Wych.
W sklad Komisji Kontrolujacej weszli tow. tow, Bierut, Mazur (zast. czi.
Rady), Muszkat, Olejniczak. W sktad Komisji Spol.-Wych. — Gardecki,
Osirowski i Alter, .

; Penadto Rada delegowala, celem przyjecia udzialu w pracach do ko-
misji czltonka Prezydjum Rady tow. Jaskulowskiego.
' Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym odbyla 9 posiedzen,
¢ czem 8 zwyczajnych i jedno nadzwyczajne. Na kazdem posiedzeniu oma-
wiane byly przedewszystkiem biezgce sprawy zwigzkowe, w ten sposéb Ra-
da Nadz. byla stale swiadoma sytuacji gospodarczej i organizacyjnej ZRSS.
ik i wogole robotniczego ruchu spétdzielczego. Z wazniejszych spraw nalezy
wymieni¢: budzet ramowy na rok 1923, sprawy zwiazane ze zwolaniem zjaz-
du odbytego w r. 1923-cim, sprawy kredytu wekslowego dla sp-ni zwiazko-
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wych, sprawe udziatu delegata ZRSS. w panstwowej Radzie Spétdzielczej,
umowe stuzbowa z czlonkami Zarzadu, specjalnego zwiazku rewizyjnego
dla sp-ni socjalist., sprawy zwiazane z udziatem Z. R, S.S. w kongresie
spéldzielczym w listepadzie 1923 roku, waloryzacje i jej wplyw na gospo-
darke sp-ni socjal., sprawy mlyna, bedacego wlasnoscia ZRSS. i t. d,

Komisja Spol.-Wych, zajeta sie w roku sprawozdawczym przede-
wszystkiem unormowaniem prac spol.-wych. wéréd robotnikéw zydowskich,
pozatym zywszej dziatalno$ci nie okazata. Natomiast Komisja Konirolujaca
pracowala przez dluzszy okres czasu i zlozyta Radzie szczegélowe sprawo-
zdanie z dzialalnosci Z. R. S. S., obejmujace wszystkie agendy Zwiazku.
Nadmieni¢ wypada, ze poniewaz sprawozdanie niniejsze omawia dzialalnosé
Z. R, S. S. wylacznie za rok 1923; przeto nie ma w nim wzmianki o pracach
Rady, prowadzonej w I-ym kwartale r. 1924 w kierunku Scistego wspéldzia-
tania Z. R. S. S, z Kom. Centr. Zw. Zaw, (wydawnictwo Robotniczy Prze-
glad Gospodarczy” i t. p.) z Bankiem Ludowym, niema tez wzmianki o kro-
kach przygotowawczych de przyjecia udziatu przez Z. R. S. S. w miedzyna-
rodowej wystawie spoldzielczej w Gandawie i*t. p.

Zgcdnie z wymogami statutu, 8 czlonkéw Rady w oscbach tow. tow.
Dobrowolskiego, Nowaczynskiego, Grossa, Ostrowskiego, Jaskutowskiego,
Olejniczaka, Chojnackiego i Muszkata ustepuja w r. b, z Rady.

IV Zjazd przyniést zmiany w skladzie Zarzadu i liczebnogci jego
czlonkéw. Wiobec ustapienia dwu czlonkéw, Zjazd powolal ponownie tow.
Kakietka Klemensa i wybral dwu nowych: tow, d-ra Krygiera Alfreda i tow.
Libracha Ludwika, Tow. Zygmunt Zaremba przewyborowi nie podlegat, Tak
skompletowany Zarzad podzielil miedzy siebie funkcje, jak nastepuje: Prze«
wodnictwo w Zarzadzie, sprawy finansowe i spoleczno - wychowawcze —
tow, Zaremba; dziat handlowy objal tow. Librach; sekretarjat i Wydziat or-
ganizacyjny — tow. Krygier; rachunkowos¢ i dzial rewizyjny — tow. Ka-
kietek, Jako zastepce tow. Zaremby w dziale finansowym powolal Zarzad
tow. Meduskiego, ktéry objal to stanowisko w charalterze zastepcy cztonka
Zarzadu, Ten podzial pracy, zatwierdzony przez Rade Nadzorcza, istnieje
do dnia dzisiejszego. ~

Wybrani do Zarzadu towarzysze pracowali juz w Zwiazku od dhuz-
szego czasu, wiec tez funkcje swe objeli bezzwlocznie. Pozwolito to Zwiaz-

- kowi przezy¢ zmiane Zarzadu bez wstrzasnies, jakie np. mialy miejsce w la~
tach poprzednich.

Na czoto prac cgélnych Zarzadu wysunela sie sprawa konsolidacii
robotniczego ruchu spétdzielczego i nawiazania Scistych stosunkéw z inne-
mi formami walki proletarjatu o wyzwolenie. Dotychczas bowiem stosunek
zwiazkéw zawodowych, a nawet partji byt teoretycznie przyjazny, okreslo-
ny nawet w tym duchu rezolucjami przyjmowanemi przez kongresy, lecz
w praktyce spoéldzielczo§¢é robotnicza pochlonieta swa praca wewnetrzna,
male interesowata zaréwno zawodowcéw, jak i politykéw i stosunek ich byt
calkowicie do naszej organizacji bierny, Rok sprawozdawczy przyniost tu
zasadnicza zmiane. Poszczegélne Zwiazki Zawodowe, jak Zw. Rob, przem.
wickienniczego, Zw. gornikéw, Zw. metalowcéw weiagnelismy bezposrednio
do udziatu w pracach spéldzielczych przez urzadzony wspélny tydzied pre-
pagandy i idace za tym prace organizacyjno - propagandystyczne na terenie
todzi, okregu Dabrowieckiego i okresu Warszawskiego. Wspélna praca
uwieniczona, pomys$lnoscia, zadzierzgnela wiezy bardzo silne. Podobnie na
terenie politycznym, Pod wplywem Zwiazku zostalo osiagniete wyrazne
okreslenie stosunku do Robotniczej Spéldzielczosci przez XX kongres P.P.S,,
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L co za tem idzie przez ogromna wiekszo§é socjalistycznie zorganizowanego |
sroletarjatu, Opinja robotnicza zostala w ten sposéb catkowicie i decyduja- |
'8 przechylona na rzecz naszego ruchu. : o
To ulatwilo nam postawienie kwestji Zjednoczenia robotniczego ru-
thit spoidzielczego na wlasciwym gruncie, Kulminacyjnym punktem byt
Bongres spotdzielczy odbyty w Warszawie w polowie listopada, Zwiazek
izint w nim udzial, aby ideclogje swa przeciwstawi¢ publicznie i wobec
Swszystkich spoldzielni w Polsce ideologji neutralnosci. Chodzito nam o do-
farcie do najodleglejszych zakatlkéw Pclski. % spétdzielni naszych wzieto
dzial w kengresie. Reprezentowalismy tam 82 spoldzielnie z 1,190 gloséw. |
"Rezolucia zas nasza osiagnela 1520 gloséw. W ten sposob zdobylismy wplyw
daleko poza ramami naszej $cislej organizacji. '

Rok sprawozdawezy przyniést wiec nam w dziedzinie zjednoczenia
Iobetniczego ruchu spdldzielczego znaczne sukcesy. Sklonilo to ciata kierow-
“nicze Zwiazku do wejscia na drege przeorganizowania Zwiazku przez wyod-
" rebnienie dzialalnosci ideowo - rewizyjnej w osobng organizacje: Zwiazek
' Rewizyjny Spéldzielni Rebotniczych. Opracowany przez Zarzad statut, za-
S twierdzony przez Rade Nadzorcza, juz zarejestrowaliSmy i pierwsze zebra-
‘nie walne odbedziemy lacznie z V-tym Zjazdem Z, R. S, S.

Na zakoficzedie tych uwag ogélnych, kilka stow o silach organizacyj-
nych, jakiemi rozporzadzal Zwiazek w tym okresie. Wykaz ilo$ci pracowni-
" k6w i wysckosci ich wynagrodzenia w ciagu poszczegélnych miesiecy zostat
podany na str. 78 tabl. 16.

Zwiazek przez caly rok écisle trzymal sie zasady nie powiekszania per-
sonelu, a raczej udoskonalenia pedziatu pracy i organizacji Zwiazku. W po-
S lowie roku w zwiazku z kupnem mlyna i otworzeniem nowej ajentury jed-

nak liczba pracownikéw wzrosta. Zwickszylismy takze liczbe pracownikéw
* W/-tu Spot.-Wychowawczego.
! Place pracownikéw Zwiazku sa w poréwnaniut z rynkiem w nizszych
“kategorjach wyisze, niz w instytucjach prywatnych, w wyzszych za§ —
nacdwrot, : ‘ .
Sumy, ktére wydatkuje Zwiazek na wynagrodzenie dla pracownikéw
W ciagu roku sprawozdawczego, zwielsszaty sie — co sie ttumaczy dazeniem
" cial Lkierowniczych Zwiazku do realnego, w miare moznoéci podwyzszania
- morm placy.

Dziatalnos¢ gospodarcza.

O rozwoju naszej dzialalno§ci gospodarczej w ciagu 1923 r. méwi
$ablica obrotéw miesiecznych, przeliczonych w/g statych miernikéw (patrz
$abl. 10 sprawozdania cyfrowego; cz, III Rocznika). ]

A Jezeli przejdziemy do analizy wyzej wymienionej tablicy, dotyczacej
" obrotow, to stwierdzi¢ nalezy, ze obroty towarcwe ZRSS. stale sie zwiek-
szaly, cho¢ bynajmniej nie réwnomiernie ze wzrostem drozyznmy. Obroty
| wyrazone w zlotych frankach obliczeniowych, lub we frankach szwajcarskich
wykazuja duze wahania z miesiaca na miesiac, znacznie wieksze niz obroty
" wyrazone w markach. Na wachania te wplynal przedewszystkiem spadek
" marki oraz nie mniej katastrofalny wzrest cen (p. tabl. 1). Natomiast
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obrét ilosciowy (sprzedaz towaréw hurtowni) wykazuje staly wzrost sprze-
dawanych towaréw., : !

PEACRL L C oA
Wskazniki miesieczne dla 1923 roku.

Kurs przec. Kurs przec. Wiskaznik wzrostu
fr, szwajc fr. zlot. koszt, zZywnosch
Styczeni - : 4808 5015,5 4931
Luty 7894 8032,7 8580
Marzec 8108 8291,0 11330
Kwiecieri 8231 8586,3 12478
Maj - 8897 94179,1 13789
Czerwiec 15731 16042.6 16367
Lipiec 22340 244755 24197
Sierpieni 42888 46209,0 42692
Wrzesien 49724 537644 64100
Pazdziernik 185181 200375,0 2381732
Listepad - 403921 447844.,0 439975
Grudzien 886524 956506,0 1226244
Caly rok (przecietna) 137021 148718,4 175285

Zaopatrywanie spétdzielni w make.

Szczuplosé Srodkéw obrotowych zmusita Zwiazek do ograniczenia
asortymentu towarow tylko do artykuléw masowej konsumcji. Za jedno
z najwazniejszych swych zadan Hurtownia uwazala konieczno§é zaopatry-
wania w make wszystkich stowarzyszen, ktére prowadza wlasny wypiek chle-
ba. Stowarzyszen takich liczy ZR.S.S. 26, Niestety jednak zamierzenia te
daly sie urzeczywistni¢ jedynie w skromnych rozmiarach. Wobec niezmier-
nie zmiennych i stale wzrastajacych cen na make stowarzyszenia mniejsze,
ktérych wypiek czesto nie dochodzit do jednego wagonu maki na miesigc,
nie mogly sie zdoby¢ na kupno bodaj jednego tylko wagonu za gotéwke, udzie--
lanie zas$ kredytu nawet krétkoterminowego, wiekszej ilosci stowarzyszeniom
wobec braku kapitalu obrotowego, byto zbyt uciazliwe dla ZR.S.S, Z dru- ,
giej zas$ strony i Hurtownia z najwiekszym tylko wysillkiem dla tychze sa-
mych wzgledow mogta zaopatrywaé tylko czesciowo wieksze stowarzyszenia,
ktérych konsumcja maki wynosita po kilka wagonéw miesiecznie, Dla bra-
ku kapitalow obrotowych Hurtownia sita rzeczy musiata oprze¢ swa dziatal-
no$¢ na instytucji patistwowej, jaka byl Gléwny Urzad Zywnosciowy w Po-

. znaniw (t. zw. ,,Guzohan”).

_ Niestety jednak nadzieje, jakie pokladaty wszystkie organizacje spo-
zyweow na te instytucje paristwowa zostaly zawiedzione. Dzialalno§é ,,Gu-
zohanu' przez caly rok 1923 uragala najskromniejszym nawet wymaganiom
celowej i zorganizowanej pracy. Jak wiadomo, Gléwny Urz. Zywn, spelniat
w b. dzielnicy pruskiej te sama role, jaka wykonywal w czasie istnienia
min. apr, w pozostalych dzielnicach paristwa Urzad Zbozowy. Ale podczas,
gdy Urzad Zbozowy pospiesznie zostal zlikwidowany ptzez rodzime paskar-
stwo agrarne, ,Guzohan” zostal utrzymany przez rzad w celu aprowidowa-
nia ludnosci Gérnego Slaska w chleb ,kartkowy” do czego zobowiazany byt
rzad ma zasadzie konwencji genewskiej. Ale rok ubiegly, ktory dat nieby-
wale bogate zbiory, byt jedncczesnie rokiem formalnego glodu w wielu o§rod-



