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Panie Ministrze!

Panstwo Postowie!

Szanowni Panstwo!

Kolezanki i Koledzy Delegaci!

VI Kongres polskiej spotdzielczosci stat si¢ faktem. W czasie jego
trwania dokonamy oceny stanu naszego ruchu a takze wytyczymy Kierunki
dziatania 1 rozwoju spotdzielczosci na nastgpne lata.

Kolezanki i Koledzy delegaci otrzymali obszerne sprawozdanie z
dziatalnosci KRS, czuj¢ si¢ wigc zwolniony z jego omawiania. Zwrdce jedynie
uwage na najwazniejsze uwarunkowania 1 potrzeby rozwoju spotdzielczosci we
wspotczesnych realiach gospodarki rynkowej 1 mozliwe dziatania po stronie nas
jako spotdzielcow, ale takze po stronie sprawujgcych wiladze. Jak bowiem
powiedzial przed laty Stanistaw Szwalbe, ,nie spoéldzielczos¢ zadecyduje o
przysztym ustroju panstwa, lecz ten ustrd] zadecyduje o ksztalcie i treSci
spotdzielczosci™.

VI Kongres odbywamy w waznym historycznie dla polskiej
spoldzielczosci roku. Mija wiasnie 200 lat od powotania na ziemiach polskich
Hrubieszowskiego Towarzystwa Rolniczego — pierwszej organizacji zbiorowej
aktywnosci ludzi o charakterze spotdzielczym. Jak wiemy jego zatozycielem byt
Stanistaw Staszic, duchowny, uczony, przyrodnik, dziatacz spoteczny. Niedlugo
potem zaczely powstawac pierwsze spotdzielnie, z ktorych kilka funkcjonuje
nieprzerwanie do dzi$, a ponad 300 z nich liczy sobie wigcej niz 100 lat. To
swiadectwo trwalosci systemu wartosci w oparciu, o ktory te organizacje
tworzono.

Ta historyczna, spoétdzielcza spuscizna nabiera dzi§ szczegdlnego
znaczenia, zarowno w kontekscie kryzysow wywolywanych neoliberalng
strategig rozwoju gospodarczego, jak 1 przewartosciowan dokonujacych si¢ w
opinii spotecznej oraz elitach intelektualnych 1 politycznych.

Powtarzajace si¢ kryzysy gospodarcze, a takze kryzys warto$ci
sprawiajg, ze coraz wigcej ludzi patrzy z mieszanymi uczuciami na realizowany
kierunek rozwoju spoteczno-gospodarczego i jego rezultaty.



Dzi$ 5 miliardow ludzi sposrod siedmiu zamieszkujacych glob ziemski
zyje w biedzie, lub skrajnej biedzie. Jak podaje Tomas Piketty' w swojej ksiazce
,»Kapitat w XXI wieku” ro$nie wyraznie polaryzacja dochodéw. W latach 2005-
2010, 10% najbogatszych ludzi realizowato juz potowe (45-50%) $wiatowych
dochodow. Credit Suisse, drugi co do wielko$ci bank szwajcarski prowadzacy
badania $wiatowego bogactwa podat wtasnie, ze 0,7% dorostej populacji jest w
posiadaniu potowy Swiatowego majatku. Jeszcze bardziej niepokojace dane
podata podczas tegorocznego Swiatowego Forum Ekonomicznego pozarzadowa
organizacja Oxfam. Wg jej obliczen 62 osoby dysponuja juz majatkiem
porownywalnym z tym, ktorym dysponuje polowa ludnosci $wiata (3,6 mid.
ludzi). Jeszcze 5 lat wezesniej taki majatek byt w rekach 400 osob. Jednoczes$nie
opublikowany w lipcu br. raport McKinsey Global opracowany z kilkoma
renomowanymi uniwersytetami amerykanskimi podaje, ze dochody 65-75 %
gospodarstw domowych w 25 najbardziej rozwinig¢tych krajach $wiata spadty
albo pozostaly na niezmienionym poziomie. Nawet w krajach o duzej
wrazliwos$ci spotecznej sita nabywcza klasy $redniej jest znacznie nizsza niz w
latach 80-tych. Philip Kotler amerykanski ekonomista pisze, ze dzisiejszy
podzial bogactwa zblizony jest do tego, ktory istniat w Egipcie w epoce
faraonéw albo we Francji przed wybuchem rewolucji burzuazyjnej.? Czy tak ma
wyglada¢ nowoczesny, cywilizowany swiat?

To jest potwierdzenie , ze dochody z majatku przejmuje coraz wezsza
grupa o0sob a  zdecydowana wigkszos¢ musi si¢ zadowoli¢  wylacznie
dochodami z pracy, ktore pozostaja w glebokiej dysproporcji do tych
pierwszych i dodatkowo sg niepewne. Dos$¢ powszechna bieda popycha ludzi
w stron¢ patologii i przestgpczosci z udzialem w konfliktach zbrojnych
wlacznie. Kapitalizm globalny wyroslty ze szlachetnych przestanek
systematycznie ewoluowal w stron¢ systemu amoralnego. Tak wigc kryzys
neoliberalnego kapitalizmu ma wymiar nie tylko gospodarczy, ale takze
finansowy, spoleczny, polityczny 1 kulturowy. Sktania to ludzi do spotecznych
buntoéw, ktore pojawiajg si¢ na Swiecie w roznej formie.

W Polsce takim rodzajem buntu byla postawa spoleczenstwa w
ubieglorocznych wyborach prezydenckich i parlamentarnych. Anglicy podjeli
desperacka decyzje o wyjsciu z Unii Europejskiej. W Stanach Zjednoczonych
Ameryki Pétnocnej za$, nastgpit nieoczekiwany wybor na Prezydenta Donalda
Trampa. Wiele wskazuje na to, ze to nie koniec sygnatow ze strony opinii
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spotecznej o oczekiwanych zmianach w strategiach rozwojowych. Widaé
wyraznie, zZe potrzeba zmian przestala by¢ mglista idegq i nabrala
charakteru ruchu spolecznego.

Doswiadczenia ostatnich trzech dekad z realizowanej strategii rozwoju,
a takze wyniki badan sondazowych (w Niemczech 88%, w Austrii 90%
ankietowanych zyczy sobie ,nowego porzadku gospodarczego) uswiadamiajg
wszystkim wazno$¢ wyzwan jakie stajg przed Swiatowa spotecznoscig. Mozna je
ogolnie sprowadzi¢ do szeroko rozumianego pojecia zrbwnowazonego rozwoju.
To oznacza, ze polityka powinna by¢ bardziej nastawiona na spoteczenstwo a
nie na gromadzenie bogactwa przez nielicznych, na bardziej sprawiedliwy
podziat wypracowanego bogactwa, bardziej na wspolprace niz na
konkurencyjng wojne, itd. itp. To oczywiscie zadania dla elit rzadzacych, ktore
muszg mie¢ $wiadomosé, ze wchodzimy w nowy model funkcjonowania
spoteczenstwa w wigkszym stopniu nastawionego na cztowieka 1 jego rozwoj.

Niestety jak pisze prof. Tadeusz Klementowicz z Uniwersytetu
Warszawskiego®, problemy ktére przyniost spoleczeristwom narodowym i calej
wspolnocie swiatowej neoliberalny kapitalizm znajdujg sie na marginesie
zainteresowan polskiej humanistyki. Stad takze m. in. marginalizowanie
spotdzielczoscei.

Tymczasem dobrze rozumiana spoldzielczo$¢ ze swoim systemem
wartosci 1 doSwiadczeniami, wspolny majatek, ktorym dysponujg spotdzielcy
moga by¢ tu bardzo pomocne i1 nadzwyczaj uzyteczne. Spotdzielczos¢ moze
stanowic istotny element tego nowego modelu.

Mingto wilasnie 26 lat od stawetnej juz ustawy o zmianach w
organizacji i dziatalnosci spotdzielczosci. Mamy petng oceng jej destrukcyjnych
skutkow dla polskiego ruchu spotdzielczego. Autorzy tej wstydliwej regulacji do
dzi$ nie ujawnili jednak swych intencji.

Wkraczajac blisko 3 dekady temu na droge neoliberalnego kapitalizmu
wielu z nas sadzito, ze wkraczamy do krainy marzen mlekiem i miodem
ptynacej a przed nami staty 1 trwaty postep, ze wszyscy beda pigkni, bogaci i
szczesSliwi. Rzeczywisto$C stata si¢ o wiele trudniejsza, czesto rozczarowujaca.

Nie mozna oczywiscie, kwestionowac postepu cywilizacyjnego, jaki si¢
dokonat. Jednak okupiony on zostat powaznymi szkodami spotecznymi.
Wymieni¢ choc¢by nalezy problemy 2z bezrobociem, rosngce zadluzenie
publiczne, patologie spoleczne, ponadstandardowe koszty bezpieczenstwa,
nieroOwno$ci spoteczne a nade wszystko spadek poziomu zaufania do elit

* Tadeusz Klementowicz, Stawka wieksza niz rynek



politycznych. To bardzo wysokie koszty. Dzis ponad 2 miliony Polakéow
posiada zaleglo$ci w sptacie kredytéw na Igczng kwote ponad 44 mld. zt., a
depresja dotyka 1,5 miliona 0sob, co mozna przeliczy¢ na ponad 6 milionéw dni
pracy. Wiele ludzi czuje si¢ osamotniona i bezsilna wobec otaczajgcej ich
rzeczywistosci. 43% mieszkancoéw Polski zyje w niedostatku. Za tymi ogdlnymi
cyframi kryja si¢ dramaty wielu ludzi. Wystarczy przeczyta¢ raporty o biedzie w
Polsce i porozmawia¢ z organizacjami zajmujacymi si¢ pomocg spoteczng. Stad
rodzicéw trzeba bylo wesprze¢ zasitkami (program 500+) poniewaz nie maja
mozliwos$ci zarobienia na zapewnienie godnych warunkéw zycia dla wiasnych
dzieci. Walka polityczna za$, jakg mamy mozliwo$¢ obserwowa¢, prowadzi nie
do dialogu lecz coraz glebszego podzialu spoteczenstwa na obrazajace si¢
wzajemnie strony.

System spotdzielczy pomimo znacznych strat jakie poniost szczegolnie
na poczatku transformacji ustrojowej tworzy dzis dla wielu ludzi poczucie
stabilizacji 1 bezpieczenstwa spotecznego.

To, ze mamy dzi$ blisko 10 tys. spotdzielni i 8 milionéw cztonkdw, jest
wynikiem determinacji ludzi zwigzanych ze spéldzielczoscig 1 zrozumienia
przez nich jaka warto$¢ dla czlowieka w gospodarce kapitalistycznej ma
majatek, chocby wspolny. Dzicki tej determinacji mamy kilka silnych
sektorow spoldzielczych o istotnym znaczeniu dla stabilno$ci rynkow i
bezpieczenstwa spotecznego wielu ludzi. Spotdzielnie mleczarskie na przyktad
zapewniajg réznorodnos¢ produktow 1 stabilizacje rynku mleka oraz
bezpieczenstwo dla producentow. Spétdzielnie mieszkaniowe dbaja nie tylko o
wlasciwe utrzymanie zasobow mieszkaniowych, ale takze o rozwdj dziatalnos$ci
spoleczno-kulturalnej 1 czynig to po niskich kosztach. Szkoda, Zze panstwo
wskutek réznego rodzaju uprzedzen nie wykorzystuje ich mozliwosci dla
poprawy sytuacji mieszkaniowej w naszym kraju. Banki spotdzielcze i SKOK-i
utatwiajg dostgp do ustug finansowych 1 maja znaczacy wplyw na rozwoj
lokalnych srodowisk. Spotdzielnie konsumenckie spod znaku ,,Spotem” i ,,SCh”
sg dzi$ jedynymi strukturami mogacymi nawigza¢ konkurencje z wielkimi
sieciami zagranicznymi. Spotdzielnie inwalidow i niewidomych nadal spetniajg
wazng role w zatrudnieniu i rehabilitacji 0os6b niepetnosprawnych, a rolnicy
tworzac swoje organizacje gospodarcze, czgsciej wybierajg forme spotdzielni
niz spotki prawa handlowego 1 wzmacniajag swoja pozycje na trudnym rynku.
Jako spotdzielczo$¢ tworzymy blisko 300 tys. bezpiecznych miejsc pracy. To
tylko kilka przyktadow roéznorodnej dziatalnosci spdidzielczej. Cata



spoldzielczos¢ ma wplyw na warunki zycia kilku milionéw ludzi 1 duze
znaczenie dla czynienia naszego panstwa bardziej przyjaznym.

Panstwo jako takie nie rozwigze wszystkich problemow spotecznych.
Moze jednak uzyska¢ duze wsparcie ze strony prospotecznie nastawionych
spoldzielni jesli dostosuje normy prawne do specyfiki tego modelu
gospodarowania. Wiecej spoldzielczoSci oznacza wiecej solidarnosci
spotecznej i mniej biedy.

Tymczasem spotdzielczo$¢ nie znajduje si¢ na Sciezce wzrostu. Liczba
spotdzielni utrzymuje si¢ na w miar¢ stabilnym poziomie, ale tylko dlatego, ze
powstajg nowe spotdzielnie rolnikow (GPR) 1 spoldzielnie socjalne. W grupie
spotdzielni zatrudniajacych 10 i wiecej pracownikow o dtuzszej historii mamy
wyrazny regres. W ciggu minionych 4 lat, jak wykazuje GUS ubylo 840
spotdzielni co oznacza mniejszy udziat w rynku, spadek wartosci majatku
trwatego oraz spadek zatrudnienia. To powazny problem, a jego przyczyny leza
tak po stronie nas spotdzielcoOw jak 1 po stronie wtadzy publiczne;.

Kolezanki 1 Koledzy Delegaci!

Od ponad roku funkcjonujemy w nowych uwarunkowaniach
politycznych, majacych istotne znaczenie dla polityki panstwa wobec sektora
spoldzielczego. Ze zmiang polityczng jako spodtdzielcy wigzemy okreslone
nadzieje. Prospoteczny kierunek prezentowany przez wigkszos¢ parlamentarna,
dostrzeganie przez nig potrzeby odbudowy wspolnot, wychodzi naprzeciw
dazeniom, zasadom 1 wartosciom spotdzielczym. Spoétdzielnia to przeciez nic
innego jak wspolnota ludzi majacych okreslony cel do zrealizowania badz
problem do rozwigzania.

Demokratyczne spoteczenstwa sg coraz bardziej przekonane 0 potrzebie
rozwoju nastawionego bardziej na ludzi i sprawiedliwy podziat wytworzonych
dobr. Wazng role w tym zakresie moga odegra¢ zbiorowe formy
przedsiebiorczos$ci najbardziej sprzyjajace powstawaniu 1 umacnianiu si¢ bardzo
waznego dzi$ kapitalu spotecznego. Wedtug wielu analitykdéw to partycypacyjna
aktywno$¢ ludzi bedzie co najmniej rOwnie waznym, a moze nawet
wazniejszym, Niz zasoby materialne, czy konkurencja, czynnikiem rozwoju.
Wigzi miedzyludzkie, warto$ci, zasady 1 zaufanie spoleczne bedace podstawa
funkcjonowania spotdzielni, beda w coraz wigkszym stopniu decydowaé o
sukcesie trwalego rozwoju spoteczno-gospodarczego. W podzielonym
spoteczenstwie budowanie wspdlnot jest kluczem do rozwigzania wielu
probleméw spotecznych. Nie rozwigza ich bowiem jedynie indywidualna
przedsiebiorczos$¢ 1 komercyjne korporacje. Niezbedne sg takze wspolnotowe,



wzajemnosciowe Mmodele gospodarowania, w tym sprawdzone historycznie
formy spotdzielcze. Jako ludzie z natury ulomni, nie zbudujemy panstwa
wolnego od wad, ale poprzez rozwo6j spotdzielni mozemy uczyni¢ krok w jego
kierunku. W wielu krajach nastapit wyrazny postep w zrozumieniu tej kwestii.

Na wniosek Niemiec na przyktad, Migdzyrzadowy Komitet Zachowania
Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego Ludzkos$ci w dniu 2.12.2016 r.
wpisal spotdzielczo§¢ na listg Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego
Ludzkosci. Tym samym po raz pierwszy spotdzielczo$¢ znalazta si¢ na liscie
UNESCO. Jak podano, wniosek dotyczy?t idei i praktyki dzialania spotdzielni
jako podmiotéw, umozliwiajacych rozwodj spotecznosci poprzez realizacje
wspolnych interesow 1 warto$ci, tworzenia nowych rozwigzan probleméw
spolecznych, od tworzenia miejsc pracy i1 opieki nad osobami starszymi po
rewitalizacje miast 1 projekty energii odnawialnej. Rzad niemiecki zobowigzal
si¢ tym samym do dbania o podtrzymanie danej tradycji, propagowanie jej
i umozliwienie korzystania z niej wszystkim zainteresowanym. Moze by tak i
w Polsce?

Wszystko to sklania do glebszej refleksji nad stanem 1 kierunkami
rozwoju modelu spotdzielczego takze w naszym kraju. Kongres spotdzielczo$ci
jest najbardziej wtasciwym miejscem do takiej refleks;i.

Jako spotdzielcy mamy do wyboru dwie drogi rozwoju: pierwsza -
zgodna z tradycyjnymi warto$ciami, to tzw. model klasyczny, druga — podazanie
droga wyznaczong przez neoliberalny $wiat polityki, czyli droga dogmatyzmu
rynkowego i komercjalizacji, w ktorg usilnie wpycha nas budowany system
prawny dla spoldzielni. Cze$¢ natomiast, elit rzadzacych widzi miejsce
spoldzielni wytacznie w sferze socjalne;.

Ktorg wybra¢? Odpowiedz nie jest tatwa. Trzeba jej szukaé w filozofii
1 sensie ludzkiego zycia. . Mozna jg znalez¢ probujac odpowiedzie¢ na stynne
pytanie Ericha Fromma postawione 40 lat temu: ,,Mie¢ czy by¢”. Mimo uptywu
czasu pozostajace ciggle aktualne.

Niezaleznie od tego jaka droge wybierzemy musimy pamigtaé, ze
jestesmy spoéidzielcami. Spotdzielca cziowiek si¢ nie rodzi, ani nie moze na
niego by¢ nominowany. Na spotdzielce si¢ dorasta, spotdzielcg cziowiek si¢
staje w trakcie swojego zycia, ksztaltujac swoje przekonania i postawe zgodng z
warto$ciami lezacymi u podstaw spotdzielczosci.

Dzi$, bardziej z powodu dominacji idei neoliberalizmu i polityki
panstwa niz z wtasnego wyboru wkraczamy na droge komercyjna.



Gdybysmy przyjeli ten kierunek oznaczaloby to, ze akceptujemy
zwigzane Z tym bezrobocie, rosngce zadluzenie publiczne, patologie spoteczne,
ponadstandardowe koszty bezpieczenstwa, spadek poziomu zaufania, anomi¢
czy tez nierownosci spoteczne; akceptujemy faworyzacje silniejszych 1 brak
zainteresowania stabszymi; godzimy si¢ aby wigkszo$¢ korzysci jakie
przynosza wielkie korporacje przejmowat kraj pochodzenia kapitatu;
aprobujemy takze zasade wedtug, ktorej owoce dobrej koniunktury przejmuja
nieliczni a koszty kryzysu ponosza bogu ducha winni obywatele. Mozna i8¢ tg
droga, tylko, ze to droga Slepa. Droga, ktora tamie spotdzielcze wartos$ci 1
zasady. Droga, na koncu ktorej jest likwidacja spotdzielni i utrata majatku
przez zdecydowang wickszo$¢ jej czionkow. Droga do wigkszej liczby
biednych.

Dzi$, jestesmy jednak bogatsi o doswiadczenia niedawnego Kryzysu i

skutki wpisywania spoldzielni w system gospodarki komercyjnej. Z
perspektywy czasu dostrzegamy jak bardzo poglebity sie podzialy spoteczne i
jakie to przynosi szkody. Z punktu widzenia warto$ci i zasad spotdzielczych
trudno zaakceptowaé polityke ukierunkowana na atomizacj¢ i asymetryczno$¢
dochodowg spoteczenstwa. Demokracja 1 wolno$¢, stanowigce wielka warto$¢
dla kazdego z nas, same w sobie nie dajg szczescia 1 pelnego zadowolenia, nie
przynosza spehienia dla ludzkiego zycia.

Tak jak przed wielu laty, tak 1 wspotcze$nie narastajagcych problemow
spotecznych nie rozwigza jedynie indywidualna przedsigbiorczos¢ 1 bedace
wytworem neoliberalizmu komercyjne korporacje. Niezbedne sg takze
zbiorowe, wspolnotowe, wzajemnoSciowe formy aktywnosci ludzi, w tym
sprawdzone historycznie formy spotdzielcze. W nazbyt zmaterializowanym i
zmieniajacym si¢ $wiecie spotdzielnie sg znacznie wazniejsze niz kiedykolwiek.
Nasladownictwo spotek komercyjnych jest o tyle grozne, ze po pewnym czasie
staje si¢ normg 1 prowadzi wprost do likwidacji sektora spotdzielczego.

Wydaje si¢ wigc, ze jako spotdzielcy nie mamy zbyt szerokiego pola
wyboru niz funkcjonowanie w zgodzie z naszym systemem zasad 1 wartoS$ci.
Nie mozemy sta¢ si¢ kolejng korporacja, ktorej zarzuci si¢ obrong wtasnych,
wasko pojetych interesow, badzmy korporacja realizujaca okreslone cele na
rzecz kilku milionéw ludzi stanowigcych wielka wspdlnote spotdzielcza i
tworzmy realnie przyjazne panstwo dla ludzi. Spotdzielczos¢ jest réznorodna,
my roznimy si¢ miedzy sobg, to wielkie bogactwo, ale tylko wtedy kiedy
potrafimy w tej roznorodnosci znalez¢ to, co nas taczy. Tym wspolnym
mianownikiem jest system warto$ci, w oparciu o ktory funkcjonujg spotdzielnie.



Czy jednak zawsze spotdzielnia bedzie speiniac taka rolg? Tak jesli jej
postegpowanie bedzie zgodne z Deklaracjq spoldzielczej tozsamosci. To 0znacza
respektowanie takich wartoSci jak samopomoc, demokracja, rownos¢,
samoodpowiedzialno$¢, sprawiedliwos¢ 1 solidarnos¢. To dzialanie w zgodzie z
7 miedzynarodowymi zasadami, wszystkim nam znanymi.

W  postgpowaniu W  zgodzie <z tym  ponadczasowym,
ogolnospotecznym systemem wartosci powinno nas jako spétdzielcow wspieraé
panstwo tworzac okreslony system prawny wg zasady, Ze ten, ktorego
dzialania sa bardziej demokratyczne, prospoleczne i solidarne powinien
mie¢ latwiej niz ten, kto Kkieruje si¢ tylko przestankami materialnymi.
Niestety przez ¢wier¢ wieku wiladze nie potrafity zrozumieé istoty i specyfiki
modelu spéldzielczego 1 uzna¢ w prawodawstwie migedzynarodowe zasady
spotdzielcze. Trudno si¢ wiec dziwi¢, ze czgsto nieuzasadniona krytyka,
traktowanie spoldzielni jako swego rodzaju relktu, ciggle manipulowanie
prawem spotdzielczym 1 zrodwnywanie spotdzielni ze spotkami kapitalowymi
powoduje okreslone reakcje Srodowiska spotdzielczego. Czesto prowadzace
niestety, do komercjalizacji spotdzielni.

Tymczasem spoéldzielnie sg odrgbnym od spédlek kapitalowych
modelem gospodarowania, bardzo waznym dla zréwnowazonego rozwoju
panstwa. Pomyslane one zostaly 1 zaprojektowane jako przedsigbiorstwa
cztonkowskie o trwalym, ponadczasowym charakterze, shuzace wielu
pokoleniom. Stanowig one wzbogacenie 1 uzupetnienie ,,gldéwnego nurtu” w
systemie gospodarczym, nadajac rynkowi bardziej przyjazny, ludzki wymiar.

Tak wigc spoldzielnia, to nie tylko rynek. Nie Kieruje si¢ ona
wylacznie logika zysku, ma na uwadze racjonalno$¢ ogdlnospoteczng. Dlatego
tak duzg uwage przywiagzuje do organizacji zycia spoteczno-kulturalnego i
ksztaltowania umieje¢tnosci zycia we wspolnocie. Stad dziatalno§¢ prowadzona
w domach kultury, klubach, §wietlicach, bibliotekach, placach zabaw dla dzieci i
obiektach sportowych. To miliony ztotych przeznaczane na wspieranie
lokalnych organizacji pozarzadowych. To takze troska o zdrowie cztonkow
poprzez wlasne przychodnie i ambulatoria oraz o$rodki wypoczynkowe.

Europa, w tym Polska sa kolebka spotdzielczosci 1 ducha
spoldzielczego. Trzeba do tego ducha wraca¢ 1 czerpa¢ inspiracj¢ dzialania z
odleglej lecz dobrej przesztosci historycznej. Dobrych przyktadéw w Unii
Europejskiej, ale takze poza nig, nie brakuje.

Mozna na przykltad skorzysta¢ z doswiadczen wloskich, gdzie
wprowadzono do Prawa spoldzielczego pojecie spotdzielni o przewazajgcych



cechach wzajemno$ciowych. Takie rozwigzanie pozwala na zachowanie
spotdzielczych zasad 1 wartosci oraz buduje wi¢zi ekonomiczne cztonkow ze
spotdzielnig. Jednocze$nie daje ono prawo wyboru cztonkom — udziatowcom
spotdzielni, czy chca by¢ blizej systemu komercyjnego, czy tez pozostaé
klasyczng formg spotdzielni. Korzystniejsze bowiem rozwigzania podatkowe
dla spotdzielni klasycznych wigza si¢ z pewnymi ograniczeniami co do swobody
dysponowania S$rodkami pochodzacymi z tzw. ,preferencji” podatkowych.
Takie rozwigzanie W naszym kraju mogtoby zadowoli¢ zarowno zwolennikow
bardziej rynkowego charakteru spotdzielni jak i tych, ktorzy sg zwolennikami
formy klasycznej 1 pragng pozosta¢ wiernymi spotdzielczym zasadom 1
warto$ciom. Nie narusza ono takze rownosci konstytucyjne;.

To bytoby takze jedno z rozwigzan dla politykow poszukujacych drogi
zrbwnowazonego rozwoju dla naszego kraju. Liczacy bowiem 200 lat model
wspolnotowe] zaradnosci ludzi moze si¢ okaza¢ najbardziej pozadanym
modelem ekonomii przysztosci.

Niezaleznie jednak od obranej drogi w naszym zbiorowym mysleniu 1
dziataniu kierowaé si¢ powinniSmy strategig dalekowzroczng, obliczong na
trwaty rozwdj. Powinnismy by¢ otwarci na merytoryczng krytyke, promowac
postawy prospoteczne 1 poczucie odpowiedzialnosci za cate srodowisko. To
bowiem demokratyczny system zarzadzania i kontroli naklada na nas
wszystkich zdecydowanie wiekszg odpowiedzialno$¢ niz gdziekolwiek
indziej. Budowa¢ i wzmacnia¢ powinniSmy nasze zdolnosci do wspotpracy i
porozumiewania si¢. Nasz spotdzielczy model gospodarowania, jesli ma by¢
akceptowany przez ludzi, musi si¢ pozytywnie odréznia¢ od modelu
komercyjnego. Z pozycji nastawionych na przetrwanie powinni$my
przechodzi¢ na droge rozwoju.

Spogladajac na minione ¢wier¢wiecze jesteSmy w stanie odpowiedzie¢
sobie na pytanie, co jest naszg silng strong a co staba. Zdobyte doswiadczenie
daje nam podstawy do tworczego, pozytywnego myslenia.

Kolezanki 1 Koledzy Spotdzielcy!

Spogladajac wstecz 1 dokonujac oceny przebytej drogi, dojdziemy do
wniosku, ze spotdzielczos¢ w niepodleglej Rzeczypospolite] miata chwile lepsze
1 gorsze, ale nigdy nie byty to chwile dobre. Te lepsze wigzaly si¢ z Wasza, jako
spoldzielcow, aktywnoscig spoteczno- zawodowa, ktorej celem bylo zachowanie
potencjalu spéldzielczego 1 jego tworcze pomnazanie W zgodzie ze



spotdzielczymi wartosciami. Tych zaslug nikt i nic Wam, Nam nie odbierze.
Chwile gorsze 1aczyly si¢ za$ z aktywnoscig niektérych wptywowych politykow
réznych opcji, co rusz manipulujagcych Prawem Spoéldzielczym, ktérych celem
byto dalsze ostabianie naszego ruchu, naruszanie zasad jego samorzadnosci i
komercjalizacja podmiotow spoétdzielczych. Chwile gorsze to takze zawiedzione
nadzieje lokowane w przedstawicielach klasy politycznej, ktérzy — goszczac na
forach spotdzielczych — zapewniali nas o zrozumieniu potrzeb naszego
srodowiska, deklarujac takze aktywnos$¢ legislacyjna. Z tych zapowiedzi pozniej
niewiele zostawalo. Dzi$§, z tego miejsca, znow wyciggamy przyjazne dtonie do
obecnych wtadz Rzeczypospolitej Polskiej wierzac, ze tym razem nie zostang
one odtragcone oraz w glgbokim przekonaniu, ze wspolnie mozemy dla Polski i
jej obywateli zrobi¢ wiele, za$ idac kazdy oddzielng drogg - 0 wiele mniej.

Dziekuje za uwagg.
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