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Gospodarka Dobra Wspélnego w swietle zasad
Spotecznej Gospodarki Rynkowe;j.

»ADy cos zmienié, zbuduj nowq wersje, ktora uczyni stary model zbednym”.

R. Buckminster Fuller

Wspoitczesny system gospodarczy bazuje na dwéch gtownych zasadach - konkurencji i
bezwzglednym pomnazaniu zyskéw. Zdominowany jest przez gigantyczne korporacje i
instytucje finansowe, ktére zamiast rozwoju i pozytywnej ewolucji okazujg sie by¢
podmiotami blokujgcymi rozwigzywanie globalnych probleméw — dewastacja Srodowiska,
rabunkowa eksploatacja zasobéw Ziemi, rosngce nierobwnosci spoteczne itp.

Czy jest wyjscie z tej sytuacji? Na pewno nie mogg to by¢ kosmetyczne zmiany w ramach
dotychczasowych mechanizmow.

Od dawna istniejg pewne praktyki, w ktérych stwarzanie humanitarnych warunkéw pracy,
nastawienie na kooperacje oraz przeorientowanie na dobro ogétu stawiane jest ponad tzw.
"wyscig szczurdw", gospodarke nastawiong tylko na zyski i bezwzgledng konkurencje.
Przyktadami takich dziatan sg réznego rodzaju fundacje, demokratyczne banki oraz
wspolnoty gospodarcze (spétdzielnie). Z roznych jednak wzgleddw - gtéwnie braku wsparcia
ze strony rzadow, politykdw oraz swiata biznesu - ich wktad w $wiatowg gospodarke nie jest
duzy.

Odpowiedzig na potrzeby wspoiczesnego swiata moze sta¢ sie alternatywna ekonomia,
opracowana przez austriackiego politologa, ekonomiste i socjologa Christiana Felbera, tzw.
Gospodarka Dobra Wspdlnego, pokazujgca model gospodarki przysztosci, jako alternatywy
zaréwno dla kapitalistycznej gospodarki rynkowej, jak i gospodarki centralnie planowane;.
Rdzeniem catego procesu jest stworzenie specjalnego systemu zalet rynkowych, ktére majg
stuzy¢ rozwojowi przedsiebiorczosci oraz bazowaé na takich wartosciach jak godno$é
ludzka, zaufanie, lojalno$é, uczciwosé, wspdtpraca i szacunek dla partneréw w miejsce
dzikiej konkurencji, zyskéw za wszelkg cene czy wrogiego przejmowania innych
przedsiebiorstw tej samej branzy. Takie narzedzia to na przyktad obnizanie lub zwalnianie z
podatkéw, korzystne kredyty udzielane przez specjalnie tworzone banki demokratyczne,
uzyskiwanie popularnosci dzieki mediom oraz pozytywnym opiniom klientow czy
zatrudnionych pracownikow.

Zgodnie z sondazem Fundacji Bertelsmann, przeprowadzonym w roku 2010 i powtérzonym
w 2012 w Niemczech i Austrii, 88% Niemcow i 90% Austriakdw opowiada sie za nowym

systemem ekonomicznym.



Zachodzi pytanie — czy nasz system ekonomiczny powinien sta¢ sie bardziej ekologiczny?
Czy powinien cechowaé sie sprawiedliwoscig spoteczng? Czy powinien sta¢ sie bardziej
regionalny, mie¢ ograniczony zasieg, by¢ mniej zglobalizowany? Czy powinien sta¢ sie
bardziej solidarny i przenosi¢ uwage z konkurencji na kooperacje?

Czy godnos$¢ ludzka powinna stac¢ sie centralnym punktem aktywnos$ci gospodarczej, nie
tylko, jako wyzwanie moralne, ale takze, jako wskaznik sukcesu gospodarczego?

Odpowiedz Gospodarki Doba Wspoélnego (GDW) brzmi: nalezy realizowaé wszystkie te cele.
Koncept wspdlnego dobra nie jest nowy. Historia zna to pojecie od Xl wieku. Tomasz z
Akwinu stworzyt facinskie pojecie ,bonum commune”. Zostatlo ono wprowadzone do
niemalze wszystkich konstytucji zachodnich demokracji. Gtéwnym przestaniem Gospodarki
Dobra jest konsekwentne wprowadzanie w zycie zapisanych w konstytucjach
poszczegolnych krajow zasad spoteczno-gospodarczych. Nie jest to zaden abstrakcyjny cel
przyszitosci, lecz juz rozpoczety proces.

Gospodarke Dobra Wspodlnego okresla alternatywny system gospodarczy, oparty na
preferowaniu wartosci ogolnego dobra. GDW jest dzwignia zmian na pfaszczyznie
gospodarczej, politycznej i spotecznej — jest pomostem pomiedzy starym a nowym.

Na poziomie gospodarczym, GDW jest realng, konkretng alternatywg dla przedsiebiorcéw
kazdej wielkosci i formy prawnej. Cel ich dziatalnosci jak i ocena sukceséw definiowane sg
za pomocg specjalnie okreslonych wartosci i wskaznikébw zréwnowazonego
gospodarowania.

Na poziomie politycznym, nadrzednym celem ruchu na rzecz Gospodarki Dobra Wspdlnego
jest wprowadzenie zmian w polskim i europejskim ustawodawstwie, na rzecz poprawy
jakosci zycia wszystkich ludzi oraz wprowadzenie systemu zrownowazonej gospodarki i
wspolnego podziatu dobrobytu.

Na poziomie spotecznym, ruch na rzecz gospodarki wspolnego dobra ma na celu
podniesienie Swiadomosci na temat zmiany systemu, w oparciu o wspdlne, wzajemnie
wspierane dziatania jak najwiekszej grupy ludzi. Ruch daje nadzieje i odwage i dgzy do
potgczenia z alternatywnymi inicjatywami innych ruchow spotecznych.

GDW widzi siebie, jako otwarty na zmiany, partycypacyjny, lokalnie rozwijajgcy sie proces o
globalnym zasiegu.

Inicjatywa ruchu GDW, wspierana przez rézne organizacje, politykow, Sswiat nauki, osoby
prywatne i przedsiebiorstwa, zastartowata w pazdzierniku 2010. Od tego czasu ruch ten
dynamicznie wzrasta. Na dzieh dzisiejszy wspiera go juz 1570 przedsiebiorstw a okoto 600
sporzadzito swoj pierwszy Bilans GDW. Siedem Gmin i dwa duze Regiony w Austrii i
Wioszech przystgpito do programu Gmin i Regiondw Gospodarki Dobra Wspdlnego. Ruch
ten wspiera obecnie 62 politykéw i 208 organizaciji. W 20 panstwach catego swiata, w ponad

100 regionalnych Strefach Aktywnosci (polach energii), angazuje sie ok. 5480 dziataczy.



Dziatacze z Niemczech, Austrii i Wioszech opracowali wspoing strategie na kolejne pie¢ lat
dziatalnosci. W taki sposob tworzy sie lokalny, stale rosnacy proces o globalnym zasiegu.
Bazujgc na 20-tu kluczowych zagadnieniach demokratycznego fadu gospodarczego,
zblizonego w tresci do Kodeksu Spotecznej Gospodarki Rynkowej, ruch rozwija sie w
miedzynarodowym dialogu spotecznej partycypacji, proponujac wdrazanie systematycznie
aktualizowanych zasad GDW:

1. Gospodarka Dobra Wspdlnego opiera sie na wazniejszych wskazaniach konstytucji krajow
demokratycznych oraz na zasadach pozytywnych, moralno-etycznych stosunkow
miedzyludzkich.

2. Prawny system wspierania gospodarki przeosiowany jest z nagradzania zyskow
finansowych i konkurenciji na rzecz gospodarki wspélnego dobra oraz kooperacji.

3. Sukces gospodarczy mierzony jest Bilansem GDW (poziom przedsiebiorstwa) oraz
Produktem GDW (poziom catego systemu — gmina, panstwo, EU). Pomiar sukcesu w
gospodarce przechodzi ze srodkéw (pieniadz) na cel (wspdlne dobro).

4. Bilans finansowy jest bilansem ubocznym. Kapitat nie jest celem, lecz Srodkiem do celu.

5. Przedsiebiorstwa z audytowanym, zawansowanym Bilansem GDW uzyskujg prawne
korzysci w zakresie podatkéw, cetf, kredytdw, zamowien publicznych i w badaniach
naukowych.

6. Dzieki temu, ze zyski stajg sie tylko srodkiem do celu, przedsiebiorstwa nie bedg
zmuszone stale sie powiekszac, tylko dgzy¢ do osiggniecia optymalnej wielkosci. Wrogie
przejmowanie stabszych firm bedzie zabronione.

7. Nierownosci zwigzane z zarobkami i majgtkiem a takze prawo dziedziczenia bedg
ograniczane. Dokfadne granice powinny by¢ demokratycznie ustalone w konwencie
gospodarczym.

8. W duzych przedsiebiorstwach nastgpi sukcesywne przejmowanie demokratycznie
ustalonej czesci wiasnosci i prawa decydowania na rzecz zatrudnionych i na rzecz
wspolnego dobra.

9. To samo dotyczy tzw. ,Demokratycznych Witasnosci Dobra Publicznego®, jak szkolnictwo,
placéwki zdrowia, placowki socjalne, zaktady energetyczne, przedsiebiorstwa komunikacji
itd.

10. Jedng z wazniejszych Demokratycznych Wiasnosci Dobra Publicznego sg ,Banki
demokratyczne®. Rynki finansowe, istniejgce w dotychczasowej formie (gietdy, inwestycje
finansowe, ubezpieczenia, banki pomnazania kapitatu) nie bedg wiecej istniec.

11. Zgodnie z propozycjg Johna Maynard Keynes, zostanie wprowadzona Globalna
Kooperacja Walutowa. W UNO powstaje obszar Fair handel.

12. Natura odzyska swojg wartos¢; prawo natury i wszystkich istot zyjacych bedzie

uwzglednione w konstytucji.



13. W miejsce statych zabiegdw o przyrost gospodarczy nastgpi dbatos¢ o dobry poziom i
jakos¢ zycia ogdtu, a tym samym redukcja zuzycia surowcoéw na globalnym poziomie
zréwnowazonego rozwoju.

14. Regularny czas pracy zostanie obnizony do demokratycznie ustalonego poziomu, co
zapewni wiecej miejsca na prace wychowawczg, prace nad sobg oraz dla dobra ogétu.

15. Co dziesigty rok pracy zawodowej bedzie ,Rokiem urlopowym®, finansowanym na
zasadzie bezwarunkowych dochoddéw.

16. Demokracja reprezentatywna zostanie uzupetniona przez demokracje bezposrednig i
partycypujaca. Innowacyjne formy decyzyjne, jak konsensusy systemowe (Metoda KS)
zastgpig dotychczasowe decyzje wigkszoscig gtosow.

17. Wszystkie zagadnienia demokratycznego porzadku gospodarczego stang sie bazowym
procesem licznych konstruktywnych dyskusji, zanim zostang ostatecznie sformutowane w
Narodowym Konwencie Gospodarczym. Tres¢ tych postulatow stanowi¢ bedzie ponadto
baze decyzyjng demokratycznej Suwerennosci.

18. Poza Konwencjg Gospodarczg mogg by¢ powotywane dalsze Konwencje, takie jak
Konwent Szkolnictwa, Konwent d.s. Meddéw, czy Konwent Demokratyczny.

19. Wartosci etyki socjalnej powinny byé udostepniane dzieciom, jako nowe tresci nauczania,
jak nauka o uczuciach, wartosciach, komunikacji miedzyludzkiej, réwnouprawnieniu ptci,
demokracji, doswiadczaniu natury, czy przemiany swiadomosci.

20. W miare, jak sukces przedsiebiorczosci i z tym zwigzane przywodcze umiejetnosci
przestang dominowac, otrzymujgc inne, podrzedne znaczenie, za wzOr uznawani bedg
ludzie o wysokich kompetencjach socjalnych, spofecznie odpowiedzialni, zdolni do

wspotczucia i szacunku w stosunku do wyzszych wartosci.

Dziatania w sektorze gospodarczym

Dzisiaj sukces gospodarczy mierzony jest dwoma kluczowymi parametrami - produktem
krajowym brutto ,w skali makro” gospodarki narodowej oraz zyskiem finansowym ,w skali
mikro” pojedynczego przedsiebiorstwa. Oba wskazniki mierzone sg jednostkg ,monetarng”.
Gospodarka Dobra Wspdlnego chce zmieni¢ pomiar sukcesu w gospodarce z pomiaru
wartosci wymiennych na uzytkowe, z nic niemowigcych wskaznikbw monetarnych na

niemonetarne, ktére przekazujg konkretne informacje.

Bilans GDW. Poniewaz nowym celem wszystkich przedsiebiorstw ma by¢ wspdlne dobro,
nalezy je konsekwentnie mierzy¢ takze w bilansie gtdbwnym firmy. Dotychczasowy bilans
gtéwny — bilans finansowy — stanie sie bilansem dodatkowym i posrednim. Informuje on

jedynie o tym, w jaki sposdb przedsiebiorstwo pokrywa swoje koszty, inwestycje i



zobowigzania, jednak nie ma w nim ani stowa o ,sukcesie”. Oczywiscie na drodze do
wspolnego dobra, firmy nie powinny ponosi¢ strat finansowych; nie mogg jednak czerpacé
zyskéw dla samych zyskéw. Profity to jedynie srodki do osiggniecia konkretnych celéw.
Bilans GDW mierzy, w jaki sposéb wartosci podstawowe, czyli godnos¢ ludzka, solidarnosc,
sprawiedliwos¢é, zrownowazona ekologia i demokracja sg przestrzegane przez grupy
odniesienia przedsiebiorstwa. Sg to wszystkie grupy oséb, pozostajace pod wptywem
dziatalnosci danej firmy: dostawcy, kredytodawcy, wspoétpracownicy, klienci, partnerzy,
spotecznosci lokalne, przyszie pokolenia i srodowisko. Aby bilans GDW byt przejrzysty,
stworzona zostata stale aktualizowana matryca GDW z piecioma wartosciami podstawowymi
na poziomej osi X i grupami odniesienia na pionowej osi Y. W poszczegolnych polach
wpisanych jest siedemnascie wskaznikow dobra wspolnego, na przyktad:

a) czy produkty/ustugi zaspakajajg podstawowe potrzeby i stuzg rozwojowi cztowieka

b) czy produkcja jest przyjazna dla Srodowiska;

c) jakie jest podejscie do klientow;

d) czy przedsigbiorstwo jest solidarne wobec innych przedsiebiorstw;

e) w jaki sposéb dzieli sie dochdd;

f) czy kobiety sg dobrze traktowane i zarabiajg tyle samo, co mezczyzni;

g) czy decyzje sg podejmowane w sposéb demokratyczny? Itd.
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Zespot redakcyjny bilansu GDW opart matryce na siedemnastu wskaznikach, ktére mozna
tatwo zmierzy¢. W kazdym z nich mozna wybrac jeden z czterech pozioméw: pierwsze kroki,
zaawansowany, doswiadczony i wzorcowy. Do kazdego wskaznika opracowane sg
objasnienia, gdzie zawarto zasade, opis, sposob pomiaru i pochodzenie poszczegdlnego
wskaznika. Ponadto opracowany jest takze ponad 200 stronicowy podrecznik ,Work in
progress”, ktory szerzej opisuje te tematyke i podaje przyktady, specyficzne dla
poszczegodlnych branz. Wszystkie dokumenty sg na biezgco uzupetniane i poprawiane.
Bilans GDW musi spetnia¢c wymagania, na podstawie ktorych przedsigebiorstwa opracowujg
raporty GDW. Sg to:

a) Moc wigzgca. Liczne narzedzia CSR udowodnity, ze dobrowolno$¢ nie powadzi do
celu.

b) Catosciowosé. Pomiar samych aspektow ekologicznych lub samej jakosci miejsc
pracy to za mato.

c) Wymiernos¢é. Wyniki muszg by¢é wymierne — muszg wiec podlegaé¢ obiektywnej
ocenie.

d) Porownywalnosé. Wszystkie przedsiebiorstwa powinny skfada¢ sprawozdania na
temat tych samych celéw/wskaznikdw, inaczej nie bedzie mozna nagrodzi¢ firm, ktére
odniosty sukces.

e) Przejrzystos¢. Rozumie¢ bilans powinni nie tylko doradcy przedsiebiorstw i audytorzy
GDW, lecz takze klienci, osoby zatrudnione i zainteresowana opinia publiczna.

f) Jawnos$¢. Bilans GDW powinien by¢ dostepny dla wszystkich w Internecie.

g) Ocena zewnetrzna. Aby przedsiebiorstwa nie mogly same siebie ocenia¢ — tak jak w
przypadku niektorych instrumentow CSR.

h) Skutki prawne. Je$li ktos bardziej przystuzy sie wspdlnocie, powinien zostaé za to

wyrézniony zgodnie z zasadg sprawiedliwego nagradzania osiggnieé.

Widoczno$é na rynku

Kazdy wskaznik matrycy podlega systemowi punktow. Bez wzgledu na wielkosé
przedsiebiorstwa, niezaleznie od tego, czy chodzi o firme jednoosobowa, stowarzyszenie
uzytecznosci publicznej, przedsiebiorstwo miejskie, Sredniej wielkosci czy spétke akcyjna,
notowang na gietdzie, moze ono uzyska¢ maksymalnie tysigc punktéw GDW. Wynik bilansu
w systemie kolorowego kodu GDW mogtby pojawiac sie na wszystkich produktach i ustugach

pionierskiego przedsiebiorstwa GDW.



Jednoznaczna widocznos$¢ na rynku

601 - 800 GDW punktow

401 - 600 GDW punktow
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W ten sposob konsumenci otrzymywaliby konkretng informacje o dziatalno$ci GDW danego
przedsiebiorstwa, ktérego zakup produktu rozwazajg. Bilans ten powinien by¢ dostepny dla
opinii publicznej. W ten sposob konsumenci bedg mogli od razu sprawdzi¢, czy produkt
zostat ,tylko” wyprodukowany z dbato$cig o zrownowazong ekologie lub pochodzi z
konkretnego regionu, czy w danej firmie kobietom ptaci sie tyle samo, co mezczyznom lub
czy sg dyskryminowane. Po raz pierwszy rynek spetnitby obietnice, dawang w teorii
naukowej - zapewnitby ,symetryczng” i ,petng” informacje. Przyblizytby troche rzeczywistos¢
gospodarki rynkowej do jej teoretycznych zatozen.

Zapewnienie transparencji i wiarygodnosci .

GDW stworzyto odpowiednie instrumenty, dzigki ktérym te wymagania sg przestrzegane.
Nalezg do nich audyty zewnetrzne, stuzace wyjasnieniu, czy w praktyce GDW rzeczywiscie
istnieje  w danym przedsiebiorstwie. Audyty zapewniajg wiarygodno$¢ informaciji
wyptywajacej z bilansu i raportu GDW i stuzg przemianie przedsiebiorstwa. Dzieki petnym
szacunku i rzeczowemu spojrzeniu obcej osoby, poprawiane sg zbyt pozytywne lub zbyt

krytyczne dane, podane przez firme.

Gminy i Regiony GDW



Szczegolnie wazng grupa, promujaca ,0g0Iny proces Gospodarki Dobra Wspdlnego”, sg
spotecznosci. Coraz bardziej odczuwajg one negatywne skutki globalizacji, konkurenciji,
rywalizacji podatkowej czy wiadzy rynkow finansowych i same z siebie bardzo mocno
identyfikujg sie z ideg GDW. Gmina moze uzyskac status Gminy GDW po podjeciu decyzji
przez Rade Gminng o wdrozeniu na swoim terytorium programu GDW oraz wsparciu
conajmniej jednego z ponizej opisanych pieciu projektéw. Zaangazowanie Gminy moze by¢
uzupetniane i wzmocnione wiasnymi ideami i inicjatywami.

1. Gmina sporzadza bilans GDW dla swojej administracji i dziatbw gospodarczych, a takze
dla przedsiebiorstw komunalnych i go publikuje.

2. Zaprasza lokalnych przedsiebiorcow do sporzgdzenia bilansu GDW, robi im reklame a
takze w miare swoich mozliwosci wspiera pionierskie firmy. Mogg to by¢ coroczne
uroczystosci na rzecz uhonorowania wzorcowych przedsiebiorstw GDW z jednoczesng
socjalno-polityczng dyskusjg na temat rozwoju GDW, jak i stworzeniem systemu
priorytetowego w zaméwieniach publicznych oraz zakupach urzedu gminy dla wzorcowych
firm pionierskich GDW. W niektérych regionach tworzg sie grupy pionierskich
przedsiebiorstw, ktére we wspétpracy z doradcami i audytorami GDW, sporzadzajg bilansy
GDW i przeprowadzajg ich audyty. Tak prowadzone grupy mogg by¢ wspierane finansowo
przez gmine. Proces GDW moze by¢ réwniez zintegrowany z innymi projektami
regionalnego rozwoju.

3. Wspiera rozwoj ,Komunalnego Indeksu GDW*, bedacego Indeksem jakosci zycia, w
sferze mezoekonomicznej, pomiedzy produktem dobra spotecznego (Gospodarka
Narodowa) a Bilansem GDW (Przedsiebiorstwo). Indeks zawiera 20 wskaznikéw jakosci
zycia, ktére zostang zdefiniowane w procesie patrycypacji mieszkancow. Gotowy Indeks
moze byc¢ rocznie weryfikowany poprzez monitoring lub ankiete skierowang do mieszkancow
gminy.

4. Umozliwienie stworzenia i wsparcie ,Komunalnego Konwentu Gospodarczego®.

Zarys projektu tworzenia konwentéw gospodarczych opracowywany jest aktualnie przez
dziataczy miedzynarodowego Stowarzyszenia wspierania ruchu GDW. Z wielu konwentow
lokalnych powstanie energia do tworzenia konwentow krajowych i na poziomie UE. Ich
celem bedzie tworzenie takiego systemu, w ktérym postulaty GDW, zwigzane z partycypacjg

oddolng, stang sie definitywng podstawg obowigzujgcej legislacji.

Struktura catego ruchu

Miedzynarodowy ruch GDW bazuje na partycypacji i wzajemnym oddziatywaniu aktywnych

dziataczy i wolontariuszy, przedsiebiorstw, gmin, $rodowisk naukowych, organizacji

pozarzgdowych, przedstawicieli polityki i prominencji.



Bazg catego procesu jest Stowarzyszenie na rzecz wspierania GDW z siedzibg w Wiedniu.
Struktury dziatania oparte sg na wytycznych opracowywanych przez tzw. Delegatow,
przedstawicieli wszystkich grup aktywistow, regiondw i krajow cztonkowskich GDW,
dziatajgcych w systemie parlamentarnym. Dziatania lokalne odbywajg sie w tzw. strefach
aktywnosci (polach energii). Ponizej wymienione sg struktury dziatania oddolnego i
przedstawione ich wzajemne oddziatywanie na catoksztatt ruchu.

1. Osoby wspierajgce. To osoby prywatne, przedsiebiorstwa, organizacje i politycy, ktére
deklarujg swoje poparcie i angazujg sie w ponizej przedstawionych grupach.

2. Pionierzy. Gtéwng czescig Gospodarki Dobra Wspdlnego sg pionierskie przedsigbiorstwa,
ktore:

a) dobrowolnie zrobity bilans GDW, zanim stanie sie on prawnie wigzacy,

b) rozwijajg bilans, wktadajgc w niego swoje doswiadczenie,

c) wspotpracujg ze sobg i wzajemnie sie ucza, oraz

d) ,siejg” idee GDW w swoich regionach i w innych firmach.

W pierwszym roku przedsiebiorstwa przeprowadzajg tzw. ,testowy” bilans GDW, w kolejnych
latach sporzadzany jest petny bilans GDW, bazujgcy na aktualnie do danego roku
obowigzujgcej matrycy. Bilanse te przechodzag nastepnie Audyt, ktéry zezwala na petng
publikacje ich osiggniet.

3. Doradcy. GDW szkoli akredytowanych doradcow, zapewniajgc w ten sposob najwyzszg
jakos¢ i kompetencije ich ustug. Doradcy oferujg pionierskim firmom rézne formy wsparcia:

a) Tworzg bilans GDW (od informacji wstepnych az po audyt);

b) Planujg proces rozwoju az do przedsiebiorstwa, spetniajgcego wymogi GDW, i proponujg
odnalezienie wtasciwej wizji, rozwdj strategii, rozwdj organizacji, wsparcie procesu;

c) Fachowe doradztwo na temat kryteribw specjalnych, na przyktad socjokracji (wskaznik
C6), cradle to cradle (wskaznik E3) czy EMAS dla catego obszaru ekologicznego
zréwnowazonego rozwoju;

d) Zorientowane na GDW ksztattowanie zwyklych obszaréw konsultingowych jak na przykfad
rozwoj zespotu, rozwoj osobisty, zarzgdzanie jakoscia.

Obecnie doradcy zaktadajg wiasne stowarzyszenie, w ktérym organizuje sie¢ wewnetrzng
sieC oraz dalsze szkolenia i ustala sie wspdlne zasady dla kooperac;ji, wartosci Gospodarki
Dobra Wspdlnego i sprawiedliwe ceny.

4. Audytorzy. GDW posiada system akredytowania audytoréw, dopuszczanych za pomocg
okreslonych kryteriow. System akredytacji zawiera sze$¢ audytéw szkoleniowych, odbytych
w roznorodnych co do wielkosci i specyfiki przedsiebiorstw pionierskich oraz przewiduje

aktywny udziat w procesie rozwoju standardéw audytowania.



Audytorzy rowniez tworzg swoj zwigzek i organizujg sie tak, aby méc zaproponowac jak
najwyzszg jakos¢ za jak najnizszg i jednoczesnie sprawiedliwg cene. Kazdy audytor otrzyma
takie samo wynagrodzenie za godzine lub bedzie mégt pracowaé jako wolontariusz.

Na diuzszg mete GDW planowane jest, aby koszty audytéw byty w catosci pokrywane przez
sektor publiczny — jako odwzajemnienie sie spoteczenstwa za wkfad przedsiebiorstw w dobro
og6tu, i aby firmy pozwolily na dostarczenie, udostepnienie i kontrole sSwiadczen,
wykonanych na rzecz spoteczenstwa.

Standardy jakosciowe i dopuszczenie do zawodu audytora mogtyby zostaC okreslone
prawnie, mozliwa jest takze wtasna izba dla audytorow GDW

5. Redaktorzy. Bilans GDW to ,rdzen” catego modelu - pozwala na wglad w serce firmy.
Dlatego bardzo czesto pada pytanie o to, kto decyduje o kryteriach, w jaki sposéb sg one
definiowane i czy sg wywazone wzgledem siebie. Pierwszy zespét redakcyjny bilansu GDW
skfadat sie w 2010 z czterech osob, ktére dobrowolnie wktadalty mnostwo sit i energii we
wdrozenie w bilans informacji zwrotnych od pionierskich przedsiebiorstw, oséb prywatnych
oraz organizacji. Do lipca 2011 roku bilans byt przerabiany dwa razy na podstawie informac;ji
zwrotnych od pionieréw i oséb zaangazowanych. Rozwinieta w ten sposéb wersja bilansu
3.0 byta podstawg bilanséw w 2011 roku. Zostata ona wprowadzona w zycie i czesciowo
opublikowana przez prawie szesédziesigt firm. Obecnie zespdt powieksza sie do grona 18
wspotpracujacych z sobg osob, czyli do jednego redaktora odpowiedzialnego za wybrane
kryterium GDW. Wokot nich powstajg mate kregi ekspertdw, zainteresowanych osob
prywatnych i przedstawicieli organizacji, ktdérzy biorg udziat w rozwoju poszczegdlnych
wskaznikow. Obecniee wigzgca jest wersja matrycy 4.1. W przygotowaniu — matryca 5.0,
ktéra obowigzywaé bedzie od 2015 roku.

6. Referenci. Gospodarka Dobra Wspodlnego cieszy sie coraz wiekszg popularnoscia. Biuro
Christiana Felber otrzymuje dwa do trzech zapytan o prelekcje dziennie. Zainteresowanie
wykazuje cate spoteczenstwo - gminy, uniwersytety, zwigzki zawodowe, zwigzki
przedsiebiorstw, organizacje chronigce srodowisko, szkoty, zwigzki kulturowe, instytucje
publiczne i zwigzki rolnicze. Odpowiedzie¢ na ten popyt mozna jedynie dzigki licznym
referentom. W grudniu 2012 roku w Salzburgu odbyto sie pierwsze szkolenie dla referentow,
w ktorym wzieto udziat 35 oséb z trzech krajéw. W roku 2013 liczba referentéw na $wiecie
wzrosta do 60 0sob.

7. Ambasadorowie. Referentom pomagajg prominentni ambasadorowie, przyspieszajgcy
publiczny obrét spraw w zwigzkach i partiach. Najmtodszym zaangazowanym ambasadorem
jest szesnastoletni Clemens Ollinger, uczen, aktywista i referent, znany juz za granica.

8. Pola energii (lub Strefy Aktywnosci — natwa grup lokalnych w Polsce). Pola energii, ktore
wspierajg i przy$pieszajg procesy na poziomie lokalnym, mogg powsta¢ we wszystkich

regionach. Pola energii sktadajg sie z réznych dziataczy regionalnych: kot pionierskich,



doradcéw, audytoréw, referentéw, ambasadoréw, organizacji wspierajagcych i o0séb
prywatnych. Organizujg imprezy, doksztatcajg sie, tworzg kooperacje i zaktadajg ,atelier”,
czyli pracownie kreatywnosci, w ktorych idea Gospodarki Dobra Wspélnego jest rozwijana i
wigczana w rézne dziedziny zycia.

Dotychczas powstalo juz okoto 100 pdél energii: w Niemczech, Austrii, Wioszech,
Liechtensteinie, Szwaijcarii, Hiszpanii, Portugalii, Grecji, Anglii, Polsce, Peru, Argentynie,
Hondurasie, Meksyku, Chile, Wenezueli i USA, . W centrum pola energii powinna znajdowac
sie grupa pionieréw, wspierana i akceptowana przez spoteczenstwo. Jest to rowniez jedna z
funkcji pdl energii - zbierajg energie, niezbedng do przeprowadzenia powolnych zmian w
przedsiebiorstwach i lokalnej spotecznosci.

9. Spofecznosci/gminy. Szczegdlnie obiecujgcg grupa, promujacg ,0golny proces
Gospodarki Dobra Wspdlnego”, sg spotecznoéci. Coraz bardziej odczuwajg one negatywne
skutki globalizacji, konkurencji, rywalizacji podatkowej czy wtadzy rynkoéw finansowych i
same z siebie bardzo mocno identyfikujg sie z ideg GDW.

lle gmin dziata w projekcie GDW? Obecnie sg cztery gminy Mals, Laas, Latsch und
Schlanders w Vinschgau (potudniowy Tyrol), jak i Miranda de Azan w poblizu Salamanca w
Hiszpanii, w ktorych Rada Gminy podpisata juz decyzje o starcie tego projektu. Dla
Salzburgu w Austrii sporzadzony zostat Raport na temat untworzenia modelowego regionu
GDW a miejscowosci: Weiz (Steiermark), Haag, Pfaffenhofen/llm (Bawaria), Hamm
(Rheinland-Pfalz), Mannheim, Muro de Alcoi w poblizu Alicante Hiszpania i Dornach w

Szwaijcarii zgtosity powazne zainteresowanie udziatem w projekcie GDW.
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10. Konsumenci. Bardzo prosty wktad w GDW wszystkich obywateli polega na pytaniu
przedsiebiorstw, w ktérych codziennie robig zakupy, czy przeprowadzity juz bilans GDW.
Dodatkowo moze to wptywaé na decyzje o zakupach w danej firmie. Grupa zaangazowanych
oséb juz wprowadzita ten plan w zycie i osiggneta bardzo dobre efekty. Hasto ,klient nasz
pan” nie jest wprawdzie praktykowane przez wszystkie przedsiebiorstwa, ale wiele firm
bardzo powaznie traktuje informacje zwrotng od (najwazniejszych) klientéw, co bytoby
kolejnym argumentem za przeprowadzeniem bilansu GDW. Mogg to zrobi¢ wszyscy w
kazdej chwili i nie potrzebujg na to zadnych naktadéw finansowych. Celem jest wigczenie do
procesu coraz wiekszej liczby przedsiebiorstw, tak aby w pewnej chwili po prostu nie
optacato sie nie przeprowadzi¢ bilansu. O GDW pyta¢ moze nie tylko klient, ale takze
oczywiscie bank.

11. Banki. Bank Demokratyczny, ktory witasnie powstaje w Austrii, bedzie sprawdzat
kredytobiorcow pod katem dziatalnosci GDW i kontrolowat istniejace bilanse GDW. Inne
banki mogg sie do tego przytaczy¢, np. idee GDW wspiera juz bank GLS. Sparda-Bank z
Monachium jest pierwszg instytucja, ktdra sama sporzadzita bilans GDW, poniewaz jest tylko

bankiem dla oséb prywatnych, nie przyznaje kredytow przedsiebiorstwom.

12. Naukowcy. Ta coraz liczniejsza grupa, do ktérej zalicza sie obecnie kilkanascie uczelni z
catego Swiata, odpowiedziata na apel GDW, realizujgc projekty naukowe oraz tworzgc
internetowg sie¢ wspierajacg GDW. Uczelnie w Wiedniu i Barcelonie utworzyly katedry

Gospodarki Dobra Wspolnego.

GDW w Polsce

Inicjatywa wprowadzenia migdzynarodowego ruchu GDW do Polski zrodzita sie¢ w czerwcu
2013 roku, wraz z powofaniem do zycia Stowarzyszenia Rytm Ziemi, ktére przyjeto ten
program w swoich celach statutowych oraz funkcje koordynatora. Stowarzyszenie uaktywnito
dziatania pod pierwotng nazwg Gospodarka Zréwnowazonego Dobrobytu. Nazwa ta
przeksztatcona zostata pdzniej w jednakowg na catym sSwiecie nazwe Gospodarka Dobra
Wspdlnego. Utworzona w todzi strefa Aktywnosci (pole energii) rozpoczeta aktywnie swojg
dziatalnosc¢, taczac sie z innymi organizacjami. Coraz czesciej przytaczajg sie do ruchu
kolejne osoby, przedsiebiorstwa, organizacje i spotecznosci.

Kazdy, kto czuje potrzebe zmian, nie zastanawia sie zbyt dtugo, tylko patrzac z perspektywy
zycia w wartosciach, wybiera GDW. Ruch rozwija sie dynamicznie. Za GDW stoi niepisane
prawo do godnego i szczesliwego zycia. | kazdy, kto wie, co oznacza szczescie rodzinne,
wypetnione perspektywg radosci, bezpieczenstwa i stabilnosci, bedacej konsekwencjg
zdrowych praw, rzadzacych w lokalnych spofecznosciach, do niego dotgczy. GDW bazuje na

takich modelach gospodarczych, ktére zadziwiajg caty $wiat. Dlaczego? Bo efekty, ktére



wnosi gospodarka oparta na wartosciach, przewyzszajg w stosunku zwielokrotnionym to, co
sie w obecnym systemie kojarzy z sukcesem. Gospodarka Dobra Wspdlnego to nie utopia.
Przeciez od zawsze przedsiebiorstwa miaty roéwniez cele inne, niz zysk finansowy. A
wspétpraca to podstawowa zasada ewolucji. Juz dzisiaj — posrodku globalnego kapitalizmu —
istniejg firmy, ktére od dawna pracujg zgodnie z jednym lub kilkoma aspektami GDW.
Ponizsze przyktady dziataja na ludzi inspirujgco i motywujgco. Nie istnieje rozsgdna
przyczyna, dla ktorej nie moglibysmy stworzy¢é na ich przykladzie ogolnoswiatowego

krajobrazu gospodarki. Wzorowym przyktadem dla rynku Polski sg spotdzielnie i ich banki.

Miedzynarodowe przyktady:

Cooperativa Integral Catalana (CIC) jest inowacyjng spoétdzielniag, ktora tworzy alternatywe
dla istniejgcego systemu panstwowego i gospodarczego na terenie Katalonii — typu
spotdzielczego systemu publicznego. Ten alternatywny twér, w ramach ktérego zyje juz pare
tysiecy osob, opiera sie na kilku zatozeniach. Po pierwsze — samozarzadzanie, po drugie
samoorganizacja, po trzecie — demokracja bezposrednia, po czwarte — samoswiadomos¢,
wolnos¢ od autorytetéw, rownosc¢ i jednakowe mozliwosci rozwoju dla wszystkich. Jak w
kazdej kooperatywie, w CIC nie ma szefow i podwladnych, jednostek mniej lub bardziej
uprzywilejowanych. Zamiast rywalizacji CIC oferuje swoim cztonkom relacje oparte na
zaufaniu. Przedsiewziecia, ktore wspiera CIC w ramach kooperatywy podlegajg spoteczne;j
ewaluacji za pomocg instrumentéw GDW. Jednym z wazniejszych postulatow jest realizacja

modelu oddolnego ksztattowania gospodarki, co szczegdlnie odpowiada twércom CIC.

Mondragén (Baskenland). Baskijska korporacja Mondragén Corporacién Cooperativa (MCC)
jest dzisiaj najwiekszg na $wiecie Grupg Spotdzielczg: skupia 256 firm, zatrudnia okoto
95.000 pracownikéw i robi obroty rzedu 15 miliardow euro. Zyski dzielone sg w niewielkigj
czesci na pracownikéw, w duzej czesci kumulowane na reinwestycje: czes$¢ przekazywana
jest na centralny fundusz kooperacyjny, z ktérego mogq korzysta¢ przynalezne firmy. Od

czasu zatozenia w roku 1956, zaden z zatrudnionych nie stracit pracy. www.mondragon-

corporation.com

Sekem (Egipt). Egipska Kooperacja Fair-Trade-Kooperative, potozona 60 km na potudnie od
Kairu, zostata zatozona w roku 1977. Dzisiaj 7 przedsigbiorstw zatrudnia 2000 ludzi. Swoimi
biodynamicznymi technikami rolnictwa Sekem zamienit pustynie w kwitngcy krajobraz i
oprécz bio-zywnosci, produkuje rowniez produkty zdrowotne i ekologiczng odziez. Sekem
oznacza ,Sita zycia ze stonca“ i wspomaga intensywnie Fair Trade. Zatozyciel Ibrahim

Abouleish zostat w roku 2003 nagrodzony alternatywng nagrodg Nobla. www.sekem.com



http://www.mondragon-corporation.com/
http://www.mondragon-corporation.com/
http://www.sekem.com/

.Bogini Szczescia“ i Craft Aid (Mauritius/Austria). ,Bogini Szczescia“ jest pierwszg
austriackg produkcjg odziezy w duchu ekonomicznej sprawiedliwosci. Celem zatozonego
przez cztery plastyczki przedsiebiorstwa w dziedzinie mody, byto uszczesliwienie swoich
producentow, Kklientdw, przedsiebiorcow i naszej catej planety. Odziez szyta jest na
Mauritiusie w firmie Craft Aid (CA). CA posiada certyfikat Fair-Trade. Zatrudnia 180 ludzi w
zakresie produkcji cukru, kwiatow i odziezy, potowa z nich to ludzie ,0 szczegdlnych
potrzebach”. Zyski inwestowane sga w rozwdj firmy oraz przekazane na cele dobroczynne.

www.goettindesgluecks.com

Wypowiedz Marii Humy podczas debaty na temat Sprawiedliwego Handlu zorganizowanej
przez FOB 9 marca 2010, dotyczacy jej wizyty na Mauritiusie (jezyk polski):
http://youtu.be/ulKUW9EgWJs

Fair Trade — Sprawiedliwy Handel (obejmuje 58 Panstw). Sprawiedliwy Handel powstat jako

kontra na ,wolny handel i pryncypat ,oferujgcych najtaniej“. W Austrii dzisiejsza EZA Fairer
Handel GmbH rozpoczeta swojg dziatalnos¢ juz przed 35 laty, kierowana prosocjalnym
motywem réwnych szans na catym swiecie, niezaleznie od systemu czy koniunktury, w
ubogich regionach potudniowych Swiata i pomocy marginalizowanym producentom: matym
rolnikom, rekodzietu artystycznemu, zaktadom tekstylnym. Odpowiednia zaptata za produkt
oraz petne zaufania, mozliwie bezposrednie kontakty handlowe wzmocnity pozycje Fair
Trade na rynku swiatowym w stosunku do tzw. Global Players, stwarzajac jednoczesnie
dobrg baze poprawy jakosci zycia dostawcow. Stosowanie ekologicznych i socjalnych
kryteribw w produkcji i w warunkach socjalnych pracy najwazniejszg role. W Europie
wspoétdziatajg w tym koncepcie tysigce punktow sprzedazy Fair-Trade, przyczyniajgc sie do
dynamicznego rozprowadzania tych produktow. Poza sprzedaza, sg to jednoczesnie punkty
informaciji, podnoszenia swiadomosci, a takze spotkan z Oryginami. Wiele world shops
pracujg dzieki spotecznej pracy — gdyby cztowiek byt ,z natury® samolubny i motywowany
wytgcznie konkurencyjnoscig, wiele z tych sklepdw musiato by zostaé zamknietych.

www.eza.cc Polska: http://www.fairtrade.org.pl/sprawiedliwy_handel

Semco (Brazylia). Semco jest brazylijskim koncernem, posiadajgcym wyjgtkowg kulture
przedsiebiorstwa. Od 2003 zatrudnionych jest ok. 3000 pracownikdéw, pracujacych
najczesciej w matych zespofach. Nie ma zadnych wewnetrznych przepiséw, poza jedng
ksiazkg obrazkowg ,na przetrwanie”, duzo samoorganizacji i wysoki stopien
wspotdecydowania zatrudnionych. Pracownicy mogg sami wybieraé kierownictwo, sami
decydujg o ilosci godzin pracy i wysokosci zarobkoéw, kazdy moze bra¢ udziat w kazdym
zebraniu i wspoétdecydowac. Istotnym regulatorem sg przejrzystos¢ oraz widoczne rezultaty
pracy zespotow. Zarobki muszg by¢ kolegialnie uzasadnione i samodzielnie wypracowane.
Istnieje wysoki stopien przejrzystosci liczb, faktow i decyzji oraz bardzo wysoki poziom

innowaciji pracy. Semco jest bardzo prezny gospodarczo, roczny wzrost lezy pomiedzy 25% i


http://www.goettindesgluecks.com/
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40%, przyrost zyskow w latach 1993 - 2004 wzrost z 35 do 220 milionéw dolarow.

www.semco.com.br

Mozna by mnozy¢ te przyktady. Jest wiele matych i Srednich przedsiebiorstw na Swiecie i w
europie, a takze w Polsce, ktore pokazujg, jak wazne jest dbanie o wartosci we wtasnym
biznesie i jak fantastyczne efekty wnosi taka wtasnie strategia.

Wszystkie te i wiele innych informacji znajduje sie w nowej, wydanej w Polsce ksigzce
Christiana Felbera ,Gospodarka Dobra Wspdlnego”. Ksigzka ta opisuje droge, ktdrg polski i

miedzynarodowy ruch GDW podgza. Serdecznie jg polecam!

Zrédta:

Christian Felber ,Gemeinwohl-Oekonomie”, Deuticke, 2012, polskie wydanie: ,Gospodarka
Dobra Wspdlnego®, Wydawnictwo Biaty Wiatr, 2014

David Bollier ,The commons” Dobro wspdine dla kazdego

Wyniki sondazu Fundacji Bertelsmanna www.bertelsmann-stiftung.de

Paulina Wajszczak ,0d spétdzielni samozatrudnionych do nowego modelu gospodarki”

Ekonomia Spoteczna, http://www.ekonomiaspoleczna.pl/wiadomosc/967618.html

www.gemeinwohl-oekonomie.org

www.gospodarkadobrobytu.org

O referentce:

Mirostawa Machnicki, z zawodu inzynier inzynierii Srodowiska i psycholog, zajmuje sie od
ponad 20 lat doradztwem z zakresu zrownowazonego rozwoju. Wiascicielka firmy
consultingowej w zakresie etyki ekologiczno-socjalnej oraz wcielania ekonomicznych,
ekologicznych i socjalnych aspektéw w strategie dziatalnosci firmy. Od 28 lat dziata na arenie
miedzynarodowej, w tym 22 lata w Niemczech i 6 lat w Brazylii, realizujgc wiele projektéw z
zakresu ekologii i zrownowazonego rozwoju. Obecnie petni funkcje prezesa Stowarzyszenia

Rytm Ziemi oraz koordynuje ruch Gospodarki Dobra Wspdlnego w Polsce.
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