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Bezpieczenstwo ekonomiczne

Dywidenda Kredytu Spotecznego a dochdod gwarantowany

»,Naszym celem nie jest zatrudnienie ludzi,

ale niezatrudnianie ich, a w dodatku dawanie im doébr”
Clifford Hugh Douglas

przemoéwienie w Christchurch, Nowa Zelandia, 13 lutego 1934 r.

Dywidenda Kredytu Spotecznego Douglasa

W 1918 r. szkocki inzynier Clifford H. Douglas oglosit zbiér zasad nowego systemu
ekonomicznego nazwanego pozniej Kredytem Spotecznym (Social Credit). Wprowadzenie w zycie
tego systemu stworzytoby ,nowg cywilizacje bezpieczenstwa ekonomicznego”.

Douglas doszedt do wniosku, ze niemozliwe jest zakupienie przez spoteczenstwo wszystkich
dostepnych towaréw i ustug na rynku, poniewaz zawsze istnieje luka miedzy iloscig srodkéw na
konsumpcje pozostajgcych w rekach ludzi, a sumg cen towardw i ustug wyprodukowanych w danym
okresie czasu. Przedstawit on swoje obserwacje w postaci twierdzenia:

A nie moze kupi¢ A + B,

gdzie A + B stanowi cene produktu, w tym A — sg to zarobki pracownikéw, a B — inne ptatnosci
wchodzgce w ceng, jak podatki, optaty bankowe, opfaty za surowce, koszty zuzycia, koszty uzyskania
itd. Cena detaliczna produktu musi by¢ przynajmniej sumg kosztéw A i B. Jest jasne, ze same zarobki
A nie mogg kupi¢ catej sumy kosztéw A + B. Dlatego w obecnym systemie mamy do czynienia z
chronicznym niedoborem sity nabywcze;j.

Douglas opracowat nowy system, w ktérym w kazdym okresie czasu bedzie zapewniona
réwnowaga miedzy srodkami zakupu (sitg nabywczg) w rekach spoteczehstwa, a sumg cen towardw i
ustug wystawionych na sprzedaz w danym kraju.

W obliczu chronicznego braku srodkéw zakupu Douglas opracowat system, w ktérym brakujgca
sita nabywcza bedzie uzupetniona dywidendg narodowg (dochodem), zastepujgcg z czasem ptace i
pensje. Uwazat bowiem, ze zmierzamy w kierunku, kiedy rozdziat Srodkéw na konsumpcje powinien
coraz mniej zaleze¢ od zatrudnienia. Dywidenda spoteczna, czy narodowa wyptacana bytaby co
miesigc kazdemu obywatelowi w tej samej kwocie, od urodzenia do $mierci. Jej wysokosé powinna
zapewni¢ podstawowe potrzeby wyzywienia, mieszkania i ubrania. Dywidenda powiekszataby sie w
miare wzrostu produkcji. Dywidenda spoteczna bytaby wyptacana kazdemu niezaleznie od tego czy
pracuje, czy nie, czy pobiera emeryture, czy nie.

Nie stanowi ona jedynie uzupetnienia braku sity nabywczej. Jest propozycjg cywilizacyjng i w
nowym systemie istniataby, nawet gdyby nie byto Zzadnej niezgodnosci miedzy cenami a sitg
nabywczg. W systemie Kredytu Spotecznego kazdy miatby prawo do dywidendy m. in. z powodu
zasady powszechnej dostepnosci débr, jednego z fundamentéw katolickiej nauki spotecznej. Kazdy
ma rowniez prawo do udzialu w dziedzictwie wypracowanym i wytworzonym przez poprzednie
pokolenia. | wreszcie kazdy ma prawo do godziwego zycia na Ziemi, niezaleznie od tego, czy jest
zatrudniony, czy nie, czy pracuje zarobkowo, czy wykonuje prace bez wynagrodzenia (np. obecnie
matki wychowujgce dzieci w domu), czy jest bezrobotny, czy tez szuka pracy. Musimy bra¢ pod uwage
réwniez to, co Jeremy Rifkin nazwat ,koricem pracy”*. Zmniejszajacy sie jej rynek powoduje to, Ze jest
wielu, ktérzy chcieliby pracowaé, ale pozostajg przez dtugi czas bezrobotni. A wiec nie podlegajg
wskazaniu $w. Pawta, ktéry powiedziat: ,Kto nie chce pracowac, niech tez nie je” (2Ts 3,10-12). Oni

! Jeremy Rifkin, Koniec pracy, Wydawnictwo Dolnoslgskie, Wroctaw 2001.



chcg pracowag, ale nie ma dla nich pracy. Nie mogg byé pozbawieni srodkéw do zycia. Dywidenda
jest odpowiedzig na te wszystkie sytuacje, jakie przynosi obecny swiat.

Srodki na dywidende pochodzityby z emisji nowego niezadtuzonego pienigdza (nie obcigzonego
procentem, czyli lichwg, w przeciwienstwie do obecnego systemu, gdzie kazdy pienigdz jest
wprowadzany w obieg jako dtug), dokonywanej przez spoteczenstwo poprzez np. Narodowe Biuro
Kredytowe. Nie pochodzityby one z dodatkowych podatkéw naktadanych na tych, ktérzy pracujg, jak to
proponuje sie w obecnym systemie, moéwigc o bezwarunkowym dochodzie podstawowym, ale byiby to
nowy nieoprocentowany pienigdz wyemitowany przez spoteczenstwo. ,Nikt nie zylby na koszt
podatnikow” (Louis Even, ,Finanse zdrowe i skuteczne”). Nikt tez nie musiatby pracowaé na czyjes
emerytury.

Dywidenda miataby pokrycie w istniejgcych towarach i ustugach, ktére nie mogg zostaé sprzedane
zgodnie z twierdzeniem A + B.

W systemie Kredytu Spotecznego Douglas wprowadzit dwa potgczone ze sobg mechanizmy
prowadzace do rownowagi sumy cen towaréw i sumy pieniedzy na konsumpcje. Sg to: dywidenda i
obnizanie cen (w Kredycie Spotecznym zwane dyskontem skompensowanym). Gdyby wprowadzona
zostata tylko dodatkowa emisja pieniedzy w postaci dywidendy spotecznej dla kazdego, nastgpitby
wzrost cen, nawet gdyby koszt towaréw pozostat ten sam. A gdyby tylko zostaty obnizone ceny, nie
miatoby to znaczenia dla tych, ktérzy nie majg zadnych dochodéw. Dzieki mechanizmowi dyskonta
cenowego przestanie istniec inflacjaz.

System Kredytu Spofecznego stanowi odzwierciedlenie Swiata realnej produkcji i gospodarki.
Eliminuje catg sfere pienigdza wirtualnego, uczestniczacego w grze finansowej i w sztucznym sSwiecie
produktéw finansowych. Fundamentem tego systemu jest emisja pieniedzy bez dlugu przez rzad,
bedacy przedstawicielem spoteczenstwa i niezalezny od finansjery swiatowej oraz jakichkolwiek
osrodkow zewnetrznych. A gdyby to nie bylo mozliwe, pienigdz musi by¢ emitowany przez
spoteczenstwo i pod jego kontrolg, np. w Narodowym Biurze Kredytowym. Bytby on emitowany bez
dlugu zgodnie z produkcjg i wycofywany z obiegu zgodnie z konsumpcja.

System Kredytu Spotecznego jest propozycjg nowej cywilizacji bezpieczenstwa ekonomicznego
dla kazdego. Mogtby on zostaé wprowadzony w kazdym kraju. Zlikwidowatby ubdstwo, uchronitby
zycie kilkadziesieciu milionéw ludzi, umierajgcych co roku na Swiecie z gtodu i zwigzanych z tym
choréb. Odpowiadatby skutecznie na problemy kurczacego sie rynku pracy. Umozliwitby rozwoj
talentow i pasji wielu ludzi, ktérzy obecnie zmuszeni sg czesto do wykonywania zaje¢ zarobkowych
niezgodnych z ich zainteresowaniami, czy zawodem, po to, zeby utrzymac sie przy zyciu.

Louis Even

Doniostos¢ systemu Douglasa uderzyta katolickiego zakonnika z Francji, Louisa Evena, ktéry
znalazt sie w Kanadzie i w latach 1930-tych poznat Kredyt Spoteczny. Nie tylko postanowit go
propagowac, widzgc jego korzenie w katolickiej nauce spotecznej, ale wrecz poswiecit temu cate
swoje poOzniejsze zycie. Zatozyt wraz z Gilberte Co6té-Mercier czasopismo poswiecone Kredytowi
Spotecznemu Douglasa, ktére ukazuje sie w jezyku francuskim nieprzerwanie od 1939 r. w Montrealu
pt. ,Vers Demain” (obecnie w siedzibie Instytutu Louisa Evena pod Montrealem w Rougemont). Jego
wersja angielska — ,Michael Journal” — wychodzi od 1953 r., a polska pt. ,MICHAEL” od 1999 r. W
2003 r. zaczeta ukazywac sie wersja hiszpahska pt. ,San Miguel’. Pismo to w kazdym numerze
poswieca czes¢ objetosci artykutom na temat idei Douglasa. Louis Even napisat ich w ciggu swojego
zycia okoto tysigca, poswiecajgc je dywidendzie narodowej, mechanizmom Kredytu Spotecznego,
katolickiej nauce spotecznej i sprawiedliwosci spotecznej. Zebrano je w kilku ksigzkach, z ktérych
najwazniejsza to ,Pod znakiem obfitosci” (,In This Age of Plenty”).

Recepcja systemu Douglasa na swiecie

Idee Douglasa promuje tez Institute of Economic Democracy w Australii, New Zealand Social
Credit Association, wychodzgce w Anglii pismo ,, The Social Crediter” oraz wydawnictwa angielskie, jak
np. Bloomfield Books. Dotychczas jednak gtéwny nurt nauk ekonomicznych traktowat idee Douglasa
jako fikcje ekonomiczng, cho¢ zostata ona wprowadzona w zycie w Japonii, gdzie przed Il wojng
Swiatowg idea Douglasa zostata tak spopularyzowana, ze ukazaty sie tam wszystkie jego ksigzki. ,W
Japonii sprzedano wiecej ich egzemplarzy niz we wszystkich krajach swiata razem wzietych. (...)

> Alain Pilote, Kredyt Spoteczny w 10 lekcjach, Wydawnictwo MICHAEL, Wroctaw — Rougemont, 2011.



Bank Japonii przyjmujac system rzgdowej emisji pieniedzy z zerowym procentem, stanowit wielkie
niebezpieczenstwo dla prywatnych inwestorow banku Rezerwy Federalnej USA, ze zadecydowano, iz
jedynym sposobem przeciwstawienia sie temu bedzie wojna Swiatowa”?.

Obszerna praca na temat Kredytu Spotecznego powstata w Kanadzie na uniwersytecie Laval w
Quebec City w 1993 r. Jej autorka, Diane Boucher, przeprowadzita symulacje komputerowag
zastosowania tego systemu w warunkach gospodarki kanadyjskiej, dowodzac jego wyzszosci wobec
obecnego systemu. Praca ta nosi tytut Machina oeconomica creditista.

Bezwarunkowy Dochéd Podstawowy — zmiana swiadomosci spolecznej

System Kredytu Spotecznego Clifforda H. Douglasa jest catosciowg propozycjg ekonomiczng,
ktéra zapewnia bezpieczehstwo ekonomiczne kazdemu zyjagcemu na swiecie cziowiekowi. Przez wiele
lat ekonomia ortodoksyjna uznawata go za fikcje ekonomiczng albo w ogdle nie méwiono na ten
temat. Jednak wiele propozycji, idei i pomystéw, ktére w chwili ich powstania wydajg sie absurdalne,
utopijne i niemozliwe nigdy do zrealizowania, staje sie wtasciwym rozwigzaniem, kiedy ,nadchodzi ich
czas”. Do tego czesto potrzebna jest przemiana swiadomosci catych pokolen, ktére zyjg w utartych
koleinach dotychczasowych systemoéw i nie potrafig sobie wyobrazi¢ ich zmiany. W tym przypadku
mozemy nawet moéwi¢ o pewnego rodzaju rewolucji. Zwigzana z tym jest réwniez celowa blokada
informacji i o$mieszanie alternatywnych rozwigzan, ktére mogtyby zagrazaé np. dotychczasowym
kontrolerom systemu.

Wydaje sie, ze nadszedt czas rozwigzania problemu bezpieczenstwa ekonomicznego na sSwiecie.
Dzi$ pojawia sie wiele prac i propozycji dotyczacych tego tematu. Wiekszos¢ z nich nie zajmuje sie
ideg Kredytu Spotecznego Douglasa, ale probuje rozwigzaé problem w ramach obecnego systemu
ekonomicznego.

Historia propozycji bezwarunkowego dochodu

1. Thomas Paine (1737-1809) — amerykanski rewolucjonista pisat na ten temat w XVIII w. W
ksigzce The Rights of Man (Prawa cztowieka) z 1791 r. zaproponowat system emerytur i
dodatkéw rodzinnych. Byt zwolennikiem dochodu gwarantowanego wyptacanego niezaleznie
od pozycji na rynku pracy, poziomu zamoznos$ci czy sytuacji rodzinnej.

2. Thomas Spence (1750-1814) — angielski radykat, autor planu swojego imienia. Byt
zwolennikiem wyptacania dochodu gwarantowanego w cyklicznych odstepach czasu.

XX wiek

Idea bezwarunkowego dochodu podstawowego byta wielokrotnie poruszana w XX w. pod réznymi
nazwami: ,premia panstwowa”, ,dywidenda narodowa”, ,dywidenda spoteczna”, ,dywidenda socjalna”,
~wynagrodzenie obywatelskie”, ,dochdéd obywatelski”, ,grant powszechny”, ,dochdd powszechny” itd.
Wiekszos¢ wspotczesnych autorow zaktada, ze dochdd gwarantowany finansowany bytby z liniowego
podatku dochodowego.

3. Erich Fromm (1900-1980) — w ksigzce Zdrowe spotfeczenstwo z potowy lat 50. XX w. pisze:
.Kazdy ma prawo otrzymywac $rodki do zycia. Méwigc praktycznie, oznaczatoby to, ze kazdy
obywatel moze sie domaga¢ sumy wystarczajgcej na minimum utrzymania, nawet jesli nie jest
bez pracy, chory ani stary. Krétko mowigc, moze sie domagac tego minimum utrzymania bez
zadnych ‘racji””.

4. Milton Friedman proponowat podatek negatywny, czyli pewng minimalng kwote zarobkow,
ktéra nie podlega podatkowi; jesli czyje$ zarobki sg nizsze od tej kwoty, to panstwo wyréwnuje
mu to na koncu roku do wysokosci tego minimum (wg niego powinna to by¢ suma ponizej
progu ubdstwa).

5. W pazdzierniku 1985 r. opublikowano w Holandii raport Safeguarding Social Security
przygotowany przez Netherlands Scientific Council For Government Policy (WRR), oparty na
zatozeniu, ze w dzisiejszych czasach nie jest mozliwe prowadzenie polityki petnego

3 Stephen M. Goodson, Il wojna Swiatowa — odwrotna strona medalu, MICHAEL nr 61, 2011 r.

* Erich Fromm, Zdrowe spofeczeristwo, przet. Anna Talanska-Duleba, Panstwowy Instytut Wydawniczy,

Warszawa 1996.



zatrudnienia. Postulowano catosciowg zmiane systemu, wprowadzajgc niepetny dochdd
gwarantowany, wyptacany wszystkim obywatelom Holandii, niezaleznie od dochodéw z pracy
i sytuacji rodzinnej. Dochdéd ten finansowany bytby z podatkéw powszechnych.

6. W 1992 r. wydana zostaje ksigzka pod redakcjg Philippe’a Van Parijsa Arguing for Basic
Income. Amerykanski ekonomista John Kenneth Galbraith wyrazit swego czasu poparcie dla
pomystu dochodu gwarantowanego w eseju The Starvation of the Cities (1966). Kilkadziesigt
lat pdzniej, u progu nowego milenium, napisat, ze uwaza, iz ubdstwo jest jedng z
niezatatwionych spraw XX wieku, a najlepszym rozwigzaniem bytby wtasnie basic income.

7. W Polsce od 1991 r. prezentowane sg informacje dotyczace Kredytu Spotecznego Douglasa.
Dr Szczesny Gorski doprowadzit do ttumaczenia prac Louisa Evena (Co to jest prawdziwy
Kredyt Spoteczny?, Finanse zdrowe | skuteczne), a biskup Zbigniew Kraszewski wydat w
1993 r. ksigzke Evena Pod znakiem obfitosci.

XX1 wiek

1. W Polsce propozycja BDP (bezwarunkowego dochodu podstawowego) rowniez pojawita sie w
ostatnich latach. Jedng z 0s6b jg propagujacych jest Ryszard Szarfenberg z Instytutu Polityki
Spotecznej Uniwersytetu Warszawskiego, ktory zaktada obecnie dochdéd w wysokosci 1000 zt
dla kazdego dorostego, co wyniostoby 370 miliardow zt rocznie i stanowi obecnie 1/3 PKB
(wydatki budzetu w 2013 roku wyniosty 335 mld z). Dochdd ten miatby pochodzi¢ ze
zwiekszonych podatkéw dochodowych, a takze z wprowadzenia podatku katastralnego. W
systemie Kredytu Spotecznego Douglasa te podatki sg niedopuszczalne; Kredyt Spoteczny
uznaje je za grabiez dokonywang na spoteczenstwie. R. Szarfenberg uznaje, ze taki
bezwarunkowy dochdd maogtby zosta¢ wprowadzony w Polsce za 20-30 lat. Na Uniwersytecie
Warszawskim w Instytucie Socjologii powstata w 2007 r. praca magisterska Jana
Dzierzgowskiego poswiecona temu tematowi’.

2. Propozycja Wernera Goetza®, niemieckiego przedsiebiorcy, tworcy sieci drogerii, dochodu w
wysokosci 1000 euro, wyptacanego bezwarunkowo kazdemu mieszkancowi Niemiec. Na
pytanie skad majg pochodzi¢ te pienigdze (okoto biliona euro — przy 82 milionach Niemcéw),
Goetz odpowiada: ,Problemu sfinansowania nie bedzie. My wszyscy nie zyjemy z pienigedzy,
lecz débr. Wiasciwe pytanie brzmi dlatego: Czy spoteczenstwo jest w stanie, tak wiele dobr i
ustug wykonag, aby 82 miliony ludzi mogto zy¢ z tego w wielkosci co najmniej 1000 euro? | tu
jest odpowiedz — przy produkcie krajowym brutto wynoszgcym 2500 miliardéw i wydatkach na
konsumpcje rzedu 1800 miliarddw euro — jednoznacznie tak”. Goetz méwi o zmianie
Swiadomosci: ,Jezeli zmienimy sposéb myslenia, polityka woéwczas zareaguje. Stowa V. Hugo
majg odpowiednig moc: nie ma nic mocniejszego niz pomyst, na ktory przyszedt czas”.

3. W 2013 r. powstata Europejska Inicjatywa Obywatelska dotyczgca Bezwarunkowego Dochodu
Podstawowego. Jej inicjatorzy to obywatele 15 Panstw Czionkowskich UE (Austria, Belgia,
Dania ,Francja, Niemcy, Grecja, Irlandia, Wtochy, Luksemburg, Holandia, Polska, Stowacja,
Stowenia, Hiszpania, Wielka Brytania) podzielajgcy wspdlny poglad, ze prawo do
Bezwarunkowego Dochodu Podstawowego to jedno z podstawowych praw cziowieka.
Inicjatorzy kampanii proponujg sfinansowa¢ dochdd podstawowy po czesci z pieniedzy
zaoszczedzonych na $wiadczeniach socjalnych i wynagrodzeniach, a takze z wptywéw z
podatku konsumpcyjnego.

Do 14 stycznia 2014 r. nalezato zebra¢ milion gtoséw poparcia w UE, zeby sprawe mozna
byto przedstawi¢ na forum parlamentu europejskiego. Zebrano 300 tys., a wiec UE nie bedzie
sie musiata zajmowac tg sprawg. Organizatorzy akcji zapowiadajg jej powtorzenie. Mimo akcji
internetowej informacja na ten temat byta bardzo znikoma w wielu krajach Unii Europejskiej.
Ale Eoczatek zostat zrobiony. W Internecie istnieje tez poéttoragodzinny film propagujacy te
idee’.

> Jan Dzierzgowski, , Przeciw tyranii szeféw, mezow i biurokratow”. Idea dochodu gwarantowanego i zwigzane z
nig kontrowersje, Warszawa 2007

6 Wywiad przeprowadzony przez George’a Mecka z Wernerem Goetzem, umieszczony 23 kwietnia 2013 r. na
stronie BDP Polska.

” Film na stronie: basicincome2013.eu. Zob. tez: BDP. Polska Inicjatywa  Obywatelska,
bezwarunkowydochodpodstawowy.pl



4. ldea wprowadzenia bezwarunkowego dochodu podstawowego w Szwaijcarii, gdzie ma sie
odby¢ na poczatku 2014 r. referendum w sprawie 2,5 tysigca frankoéw dla kazdego Szwaijcara
miesiecznie.

Obecne przyktady dywidendy

1. Alaska — od 1976 r. Permanent Fund, wpisywana na konto kazdego mieszkanca dywidenda
(w 2000 r. wyniosta 2 tys. dolaréw, w 2013 — 900 dolaréw).

2. 8 stycznia 2004 r. prezydent Brazylii Lula da Silva podpisat ustawe wprowadzajgcg stopniowo
dochod gwarantowany w Brazylii od 2005 r. Na poczatku swiadczenia majg by¢ wyptacane
najbardziej potrzebujgcym i najbiedniejszym.

3. Libia - dwidenda dla kazdego mieszkanca ze sprzedazy ropy naftowej za czasow
Kadafiego".

3. Dywidenda Kredytu Spotecznego a dochéd gwarantowany

Dochéd gwarantowany w wiekszosci propozycji jest projektowany w zakresie obecnego systemu
ekonomicznego i finansowany z przesuniecia wydatkéw w ramach programéw opieki spotecznej oraz
ze zwiekszania podatkéow lub wprowadzania nowych. Bardzo rzadko méwi sie o emisji nowego
pienigdza na sfinansowanie tego dochodu.

W Kredycie Spotecznym dywidenda narodowa jest w calosci finansowana z nowego
niezadluzonego pienigdza emitowanego przez spoteczenstwo i nie pochodzi z podatkéw, a sam
system Kredytu Spotecznego jest nowag propozycjg cywilizacyjng, gdzie spoteczenstwo przejmuje
kontrole nad emisjg pienigdza i zapewnia bezpieczenstwo ekonomiczne wszystkim jego cztonkom.
Pienigdz zamiast rzadzi¢, zaczyna stuzyc.

4. Globalny Bank Zasobéw

W 1995 r. na spotkaniu grupy G7 w Halifaksie w Kanadzie powstata propozycja utworzenia
Globalnego Banku Zasobéw®, ktéry w wielu zatozeniach korzysta¢ miatby z zasad Kredytu
Spotecznego. Kazdy mieszkaniec globu otrzymywatby bezwarunkowg dywidende w wysokosci 10
tysiecy dolaréow rocznie. Pochodzitaby ona z zasobow ziemi i oceanéw nalezgcych do wszystkich
ludzi, bowiem warto$¢ tych zasobdow wyceniono na milion dolaréw na kazdego mieszkanca Ziemi.
Dzielgc to na 100 lat otrzymujemy 10 tysiecy rocznie. Pienigdze w ramach tego banku tworzone
bylyby bez odsetek. Zlikwidowano by tez wiekszo$¢ podatkéw i anulowano diugi wszystkich krajow.
Zaprzestano by kreowania pieniedzy jako dtugu. Niebezpieczng ceng za to wszystko bytaby totalna
kontrola wszystkich transakcji finansowych, bowiem zlikwidowana zostataby gotowka. Wszystkie
transakcje odbywatyby sie elektronicznie i bytyby rejestrowane.

System Kredytu Spotecznego nie chce likwidacji gotowki. Przeciwnie, domaga sie tworzenia
dywidendy narodowej w kazdym kraju i chce wolnosci ekonomicznej kazdego, a nie totalnej kontroli.

Janusz A. Lewicki - redaktor dwumiesiecznika MICHAEL wydawanego w jezyku polskim od 1999 r. Ttumacz
artykutow i ksigzek oraz wydawca. Propagator systemu Kredytu Spotecznego w Polsce. Z wyksztatcenia
architekt.

Abstract

Zapewnienie faktycznego bezpieczenstwa ekonomicznego kazdemu mieszkaricowi wymaga zmian
systemowych, w tym reformy systemu finansowego, i wprowadza istotne zmiany cywilizacyjne.

® Jacek Andrzej Rossakiewicz, Jak byto w Libii, czyli ekonomia pozytywna, MICHAEL nr 74, 2013 r.

° GRB - Global Resource Bank, propozycja Karty Globalnego Banku Zasobdw zostata opublikowana 16 czerwca
1995 r. w The Chronicle-Herald, a nastepnie w The Economist i The Financial Times. Zob. Pierre Marchildon,
Rzqd Globalny w niedalekiej przysztosci, MICHAEL nr 7, 2000 r.






