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Wprowadzenie do konferenc;ji

Zyjemy w $wiecie na tyle ciekawym, ze wrecz ekscytujacym. Dynamika rozwoju
spoteczno-gospodarczego i postep cywilizacyjny dokonujg si¢ w tempie znacznie szybszym
niz jeszcze dwie dekady temu. Jest to jednoczesnie §wiat trudny a dla czg¢sci obywateli takze
okrutny, zbyt okrutny jak na cywilizacj¢ XXI stulecia. Podczas gdy jedni optywaja w dostatku
inni zyja w nedzy, jedni mieszkaja w kilkuset metrowych willach i apartamentach inni
szukajg schronienia w noclegowniach, jedni nie maja czasu pracujac po kilkanascie godzin na
dobg inni za§ majg go w nadmiarze.

Budujemy $wiat, w ktérym nadmierna asymetria stala si¢ normg. Mamy wigc do
czynienia z asymetrig wlasno$ci, dochodéw oraz w zarzadzaniu panstwem. To z kolei czyni
asymetric w Kkorzystaniu z obywatelskich praw i wolno$ci. Jak bowiem wiadomo
najwickszym wrogiem wolnos$ci i demokracji jest bieda.

Jak podaja zrédta ONZ na $wiecie zyje dzi$ okoto 1,5 miliarda ludzi, ktérych
dochdd nie przekracza 1 dolara dziennie uznawany za granic¢ absolutnego ubostwa. Jeszcze
nie tak dawno taki poziom dochodéw posiadato 1 miliard ludzi. Polowa ludnosci $wiata ma
do dyspozycji zaledwie 1% bogactwa naszego globu. Jednoczesnie 2% najbogatszych ludzi
posiada ponad potowe bogactwa globu a 10% populacji dysponuje 85% $swiatowego majatku.

Od wielu lat $wiat zyje na kredyt. Pozyczaja rzady, pozyczaja przedsiebiorstwa,
pozyczaja wreszcie obywatele. Bytoby wszystko w porzadku gdyby pozyczano z gtowa, czyli
w miar¢. Juz dawno jednak ta miara zostata zgubiona. Jesli nowym kredytem sptaca si¢ ten
wczesniejszy to najwyzsza pora pdj$¢ po rozum do glowy. Czas, w ktérym nalezato to zrobic¢
dawno minal. Swiat stanal na granicy bankructwa.

Najbardziej zadluzone sg panstwa wysoko rozwinigte. Zadtuzenie publiczne w
bogatych panstwach zachodnich ro$nie w rozmiarze porownywalnym tylko z okresem wojen.
Okazuje si¢, ze bogate panstwa zadtuzone sg coraz bardziej wobec panstw biednych.

W 2013 roku dhug publiczny Japonii wynidst ponad 200% PKB. Zadtuzenie
Stanow Zjednoczonych wyniosto ok. 75% PKB, a dlug publiczny Unii Europejskiej
przekroczyt 11 bln euro i stanowit blisko 90% jej PKB, przy czym w Wielkiej Brytanii zbliza
si¢ do 100%, Grecji do 170% a we Wioszech 1 Portugalii wynosi ok. 130%.

Polska na tym tle nie wyglada tak Zle, ale $wiatto ostrzegawcze jarzy si¢ juz dos¢
jasno. Zadhluzenie skarbu panstwa siggneto 900 miliardow ztotych. Rosénie zardéwno
zadtuzenie krajowe jak i zagraniczne. To tylko 58% Produktu Krajowego Brutto, ale to az
3-letni poziom dochodow budzetowych z 2013 roku. Mysle, ze kazdy z nas miatby powazny
problem, aby uzyska¢ w banku kredyt majac zadluzenie na poziomie swoich 3 letnich
dochodéw. Bank z cata pewnosciag uznalby, ze nie posiadamy juz zdolnosci kredytowe;.

W 2013 roku budzet wyda na obstuge dtugu skarbu panstwa ponad 40 mld. zi. To
nie mata kwota stanowigca znaczacy udziat w planie finansowym panstwa.

Sytuacje zaostrzyl trwajacy od 2007 roku kryzys finansowy. Rzady ratujac system
bankowy wzigty na siebie duza cze$¢ zobowigzan pogarszajac stan finanséw publicznych.



Dzi§ wiemy, ze =za brak odpowiedzialnosci zarzadzajacych wielkimi instytucjami
finansowymi i tolerancje¢ regulatorow rynkow finansowych przychodzi ptaci¢ nam wszystkim.
Po czesci ptacimy w formie zwickszonych podatkow, po cze$ci w postaci ograniczonego
dostepu do ustug i $wiadczen publicznych. Problem w tym, ze placimy za ochrone
prywatnych przedsigbiorcow. Uspotecznienie ich strat sprawito, ze nie ponosza oni zadnych
konsekwencji 1 wyrzeczen. Prezesi wyplacajg sobie stosowne premie. System kosztem catych
spoleczenstw chroni najbardziej uprzywilejowane ekonomicznie grupy do ktorych naleza
wielcy wiasciciele oraz menadzerowie najwyzszego szczebla.

Sytuacja ta musiata spowodowaé gleboka refleksj¢ wérod wielu intelektualistow
na calym $wiecie. Zastanawiaja si¢ oni jak zmienia¢ §wiat aby byl bardziej bezpieczny,
bardziej przyjazny dla ludzi i zapewnial trwaly, zrownowazony rozwdj.

Kierunki myslenia sg jeszcze rézne i zapewne daleko do uksztaltowania sig
okreslonej doktryny, ale widoczne sg pewne wspdlne elementy.

Jednym z nich jest podwazenie wiary w nieomylno$¢ i niezawodnos$¢ rynkow, a
takze zachwianie wiary w racjonalno$¢ zachowan ekonomicznych ludzi. To przeciez, takze
indywidualne pomyiki 1 bledy doprowadzily do powaznego kryzysu. Jednym slowem
dominuja poglady, Ze ustrzezenie si¢ przed kolejnymi tak groznymi kryzysami wymaga
zasadniczych zmian w strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego S$wiata przy
zaangazowaniu wszystkich Rzadow. W szczeg6élnosci dotyczy to polityki regulacyjnej
dotyczacej rynkow finansowych.

Spojrzmy tylko na system bankowy. Tradycyjnie, rolg bankéw bylo udzielanie
kredytu dla oso6b indywidualnych na finansowanie inwestycji produkcyjnych i biezacej
dzialalnosci przedsigbiorstw, czyli tzw. kredytu kupieckiego. Kredyt jest bowiem niezbedny
w gospodarce dla zapewnienia jej dynamicznego, trwatego i ptynnego rozwoju. Z uptywem
czasu, mniej wiecej od potowy lat siedemdziesiatych, ta funkcja bankow byta ograniczana na
rzecz tzw. inwestycji finansowych, co znaczna czg¢s¢ ekonomistow nazywa zwyklymi
operacjami spekulacyjnymi. Jak podaje Noam Chomsky w przedmowie do ksigzki ,,Po
kapitalizmie” Dady Maheshvaranandy, jesli w 1970 roku okoto 90% kapitatu
miedzynarodowego zaangazowane bylo w finansowanie sfery realnej, a jedynie 10% w
operacje spekulacyjne, to juz po 20 latach, w 1990 roku, te proporcje zostaly odwrdcone.
Doszto do sytuacji, gdy dzienne transakcje finansowe przekraczaja pigciokrotnie roczng
warto$¢ wszystkich towarow i ustug dostarczanych na rynek $wiatowy, a akcje na Wall Street
zmieniajg wiasciciela co 24 sekundy.

Ogromne zagrozenie stwarza rynek instrumentdw pochodnych, zwanych derywatami,
pozostajgcy w duzej czesci poza jakagkolwiek kontrolg nadzoru finansowego. Jego wartos¢ szacowana
byta przez ekspertéw na 800 do 1500 bilionéw dolaréw. To ponad dziesieciokrotnie wiecej niz
warto$¢ wszystkich akcji i obligacji na $wiecie i 20 razy wiecej niz Produkt Swiatowy Brutto. Derywaty,
ktore miaty stuzy¢ jako ubezpieczenie dla inwestorow, staly sie czotowym instrumentem gry
spekulacyjnej. Nie byto by w tym nic oburzajacego, gdyby grano wiasnymi pieniedzmi. Tymczasem
uzywa sie do tego celu pieniedzy swoich klientéw i na ich ryzyko. Eksperci szacujg, ze zaangazowanie
15 najwiekszych bankéw ze Standw Zjednoczonych Ameryki i Europy w derywaty oscyluje wokét
kwoty 150-200 biliondw dolaréw, podczas gdy wysokos¢ ich kapitatéw wtasnych to niewiele ponad
jeden bilion dolaréw.



Wszystko jest w porzadku dotad, dopdki sprawdza sie teoretyczny model zachowania
rownowagi. Niestety, zycie jest bardziej ztozone, niz cztowiek potrafi przewidzie¢. Czasem potrzeba
tylko kilku dni, a czasem az kilku dziesiecioleci na zweryfikowanie teoretycznych zatozen. Czas ten
jednak kiedy$ nastepuje. Ucieczka ,do przodu”, bedgca sposobem radzenia sobie ze skrzeczaca
rzeczywistoscig, jedynie opdznia nadejscie prawdziwej préby. Im pdzniej to nastgpi, tym wyzszg cene
trzeba zapftacic.

Swiat zboczyt wiec z racjonalnej i bezpiecznej drogi rozwoju, wkraczajac na by¢ moze
droge bardziej dynamiczng, ale niosgcg powazne zagrozenia. Przypomina to zejscie z utartego szlaku
na Sciezke prowadzacy skalng pdtka. Kroczenie nad urwiskiem grozi osuwaniem sie gruntu az do
momentu, kiedy dalsza droga okazuje sie niemozliwa, ale takze powrét staje sie o wiele trudniejszy.

Céz bowiem robi¢ kiedy procesy koncentracji bogactwa i wtadzy osiggnety szczyty
Himalajow, procesy nieréwnosci spotecznych poziom Pirenejow, a dtugi zostaty uspotecznione, czyli
rozpisane na bogu ducha winnych obywateli? Co zrobié, kiedy problemem $wiata stato sie zadtuzenie
publiczne, bezrobocie i korupcja? Co zrobi¢, kiedy moznych wspétczesnego sSwiata nie sta¢ na
samoograniczenie, czyli zrobienie uzytku ze stowa: , dosc¢”!? ,Dos¢” niekoriczgcego sie wyscigu po
pienigdze, stawe i wtadze za wszelka cene.

Jesli zapomnisz po co przyszedtes do kolegi pracujgcego w sgsiednim pokoju, to wrdc do
witasnego, a pamieé zostanie Ci odswiezona. Podobnie i w przypadku btednej drogi rozwoju, ktérg
wybralismy. Trzeba wrdci¢ do punktu wyjscia, czyli do miejsca gdzie zamiast szlaku, wybralismy
niebezpieczng sciezke. Problem polega na tym, ze nie bardzo wiemy, do ktérego miejsca nalezy
wrdci¢, ale takze na tym, ze zawracanie z obranej drogi nie lezy w ludzkiej naturze; tak, jak przyznanie
sie do popetnionych btedéw. Jest to tym bardziej trudne, jesli elita prowadzgca karawane miataby
cos straci¢ z posiadanych przywilejéw, pieniedzy i wptywow. Wcale tak jednak by¢ nie musi.

Chodzi jedynie o to, aby bogactwo nie prowadzito do zepsucia, a ludzie stojgcy najwyzej
w hierarchii spotecznej potrafili dostrzec potrzeby innych, czyli byli zdolni do samoograniczenia i nie
przekraczania granicy przyzwoitosci. W czerwcu 2008 roku David Brooks pisat w ,New York Times":
,Stany Zjednoczone od samego poczatku byly krajem bogatym. Nie byty jednak krajem zepsutym
przez bogactwo. Przez wieki byty krajem ludzi przedsiebiorczych, ambitnych i oszczednych. W ciggu
ostatnich trzydziestu lat wiekszo$¢ tego dziedzictwa zostata zaprzepaszczona”. Ameryka nie jest
jednak pod tym wzgledem osamotniona. Jawigc sie od dawna niedoscignionym wzorem wolnosci,
praworzadnosci i demokracji, znajdowata zawsze nasladowcéw. Czy takie tym razem byto to
zasadne? Kwestii tych nie jest w stanie uregulowaé nawet najlepsze prawo, moze jednak znacznie
pomdc, chociazby poprzez zniechecanie, a nie zachecanie do spekulacji i manifestowania wrecz
nieetycznych postaw.

Problem tkwi wiec w systemie wartosci, jaki uznajemy i wedtug ktérego postepujemy.
Demokracja bez wartos$ci prowadzi na manowce. Przez dtugie lata przywddcy naroddéw naktaniali do
umiaru, pracy i poszanowania dobra wspdlnego. Czynity to takie rdéinego rodzaju organizacje
spotfeczne i instytucje, nie méwigc juz o nauczycielach, rodzicach czy srodkach masowego przekazu.
Od ponad trzydziestu lat sytuacja zmienita sie radykalnie. Solidaryzm i zyczliwo$¢ wyparte zostaty
przez egoizm, indywidualizm zburzyt wspdlnoty, dobro wspdlne zastgpione zostato interesem
wthasnym, trwaty rozwdj ustgpit miejsca sukcesowi chwili. Perspektywa planowania dla rzadéw stata
sie kadencja parlamentu. Wszystko to uzyskato stosowne wsparcie osrodkéw opiniotwdrczych, a
nawet zbudowano odpowiednie teorie naukowe uzasadniajgce nowg filozofie zycia i rozwoju
nakierowang wytgcznie na sukces ekonomiczny.



Odejscie od tradycyjnego systemu wartosci stanowigcego gwarancje fadu spoteczno-
gospodarczego, a wiec trwatego i zréwnowazonego rozwoju, okazato sie strategiag tak zawodng, jak i
niebezpieczna. Czas wiec na refleksje...

Nie jesteSmy w stanie powstrzymaé proceséw globalizacyjnych 1 zmienié
diametralnie §wiatowa strategi¢ rozwoju spoleczno-gospodarczego, to zadanie Rzadow i
organizacji mi¢dzynarodowych. JesteSmy natomiast w stanie budowac¢ systemy alternatywne,
bardziej prospoleczne, oparte na upowszechnianiu wiasnosci, powszechnej aktywnosci ludzi i
bardziej stuzace ludziom niz gromadzeniu bogactwa przez nielicznych.

Musimy przywréci¢ wiare, ze to, co dla cztowieka jest wazne 1 nadaje jego zyciu
poczucie trwalo$ci w zmieniajagcym si¢ §wiecie, powinno by¢ oparte na silnym moralnym
fundamencie. Wiedzy nie moze zastgpowaé informacja, wobec ktorej rozum staje si¢
bezuzyteczny. Jego z kolei nie mogg zastgpowaé powszechnie obowigzujace instrukcje,
normy i procedury. Odpowiedzialne przywddztwo nie moze by¢ zastgpowane zarzadzaniem
ryzykiem.

Znakomitym tego przyktadem sa wlasnie rynki finansowe, ktére daly $wiadectwo
braku odpowiedzialnosci, demonstrujac wyrachowanie, chciwos¢ i prywate. Jest wiele
powodéw ku temu, aby ograniczy¢ swobode nienasyconych korporacji finansowych, a
bankom przywroéci¢ ich wtasciwa role 1 funkcje. Jest tez wiele na to sposobdw. Nie wiedzie¢
dlaczego $wiat polityki tego nie robi.

Jesli sa wazne ku temu przestanki, to nie ma powodéw, dla ktérych nie mozna
wspiera¢ 1 rozwijac¢ systemow alternatywnych - o wiele bezpieczniejszych, stuzacych ludziom
i stabilizujagcych rynek finansowy. Do takich systemow nalezy bezsprzecznie spotdzielczy
system finansowy, ktory - podobnie jak caly system spotdzielczy - jest biznesem opartym na
warto$ciach. Niestety, panstwo, juz na poczatku transformacji ustrojowej, obeszto si¢ z tym
systemem po macoszemu, praktycznie go odrzucajac lub — w najlepszym wypadku —
lekcewazac. Pomimo niechgci politycznej 1 trudniejszych warunkow prawnych, spotdzielczy
system finansowy udowodnit 1 wcigz udowadnia swoja przydatno$¢ gospodarcza i wazna
funkcje spoteczna.

To biznes tworzony przez ludzi i1 ludziom stuzacy. Cztonkowski charakter
organizacji przesadza o celu dziatania 1 jego spolecznej przydatnosci. Jest nim zaspakajanie
potrzeb swoich czlonkow 1 rozwd) Srodowiska lokalnego poprzez racjonalne
wykorzystywanie dostgpnych zasoboéw. Nigdy nie bylo i nie jest celem tego systemu
gromadzenie bogactwa. Takie wartosci jak samopomoc, odpowiedzialno$¢, roéwnosc,
sprawiedliwo§¢ w polaczeniu z demokratyczng kontrola czlonkowska, czyniag ze
spotdzielczych organizacji podmioty bezpieczne i1 trwale. Potwierdza to takze trudny czas
kryzysu, przez ktory bankowo$¢ spotdzielcza i SKOK na catym $wiecie przeszty zwycigsko.
Nie do$¢, ze podatnicy nie dotozyli do tego systemu swoich pieni¢dzy, to w dodatku -bez
komercyjnej wzajemnosci — otrzymali wiele: dzigki Bankom Spoétdzielczym uratowanych
zostato wiele matych i §rednich przedsigbiorstw, odrzuconych przez sektor komercyjny.

Spoétdzielczy system finansowy nie tworzy ryzykownych instrumentéw pochodnych,
nie spekuluje pieniedzmi swoich klientéw na rynkach finansowych, nie generuje pustego
pieniadza, bowiem najwazniejszym kapitalem tego systemu jest cztowiek i jego potrzeby, a
nie przemozna che¢ zysku.



Nie ulega watpliwosci, ze im wickszy bedzie udzial tego systemu w $wiatowym
Systemie finansowym, tym bardziej stabilne i bezpieczne stang si¢ rynki finansowe. Istnieje
wigc pilna potrzeba uznania istoty i specyfiki wspdlnotowej przedsigbiorczosci ze strony
rzadzacych. To oni, idgc $ladem ONZ, MOP i Komisji Europejskiej powinni uznaé
odmienno$¢ spotdzielczosci okreslong migdzynarodowymi zasadami, uwzgledniajac te zasady
w systemie prawnym panstwa. Lepiej bowiem wspiera¢ akumulacje¢ kapitatu w sektorze
spotdzielczym, niz pdzniej angazowaé ogromne srodki publiczne dla ratowania komercyjnych
korporacji finansowych - tylko z tego powodu, ze sg zbyt duze, aby pozwoli¢ im upasc.
Banki Spotdzielcze sg po to, by wroci¢ z tego kosmosu na ziemie¢, powigza¢ pienigdz z
realnymi procesami gospodarczymi kreowanymi przez konkretnego czlowieka i
wynikajacymi z Jego zyciowych potrzeb.

Oderwanie si¢ sfery finansowej od sfery realnej jest jednym z najpowazniejszych
wspoélczesnych zagrozen. To brak odpowiedzialno$ci zarzadzajacych wielkimi instytucjami
finansowymi 1 brak wyobrazni regulatoréw rynkow finansowych staty si¢ zasadnicza
przyczyng najwiekszego po drugiej wojnie Swiatowej S$wiatowego kryzysu.

Vaclaw Havel, pisarz i prezydent Czech powiedziatl: ,,Zbawienie tego ludzkiego
$wiata lezy nie gdzie indziej jak w ludzkim sercu, w sile ludzkiej mysli, w ludzkiej
skromnosci 1 ludzkiej odpowiedzialno$ci. Bez powszechnej determinacji ludzkiej
swiadomosci nic si¢ nie zmieni na lepsze i nie unikniemy katastrofy, do ktorej zdaza swiat”.
Tylko tyle i az tyle.

Artykut 25 Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka mowi: ,,Kazdy cztowiek ma
prawo do poziomu zycia zapewniajgcego zdrowie i dobrobyt jemu i jego rodzinie, wiaczajac
w to wyzywienie, odziez, mieszkanie, opiek¢ lekarska i konieczne §wiadczenia socjalne, a
takze prawo do poczucia bezpieczenstwa w przypadku bezrobocia, choroby, kalectwa,
owdowienia, staro$ci lub utraty srodkéw do zycia w inny sposob od niego niezalezny”.

Poszukujac wigc odpowiedzi na pytanie jak budowaé lepsza i1 bezpieczniejsza
przysztos¢ trzeba siegnaé do naszej $wiadomosci i odpowiedzialno$ci. To nasze przekonania i
system wartosci zdecyduja o dokonywanych wyborach 1 modelu systemu w ktorym chcemy
zyC. Zapewne nie da si¢ uniknag¢ jakichkolwiek niepowodzen, ale poczucie stabilizacji i
bezpieczenstwa, majace wielkg warto§¢ moze ulec znacznemu wzmocnieniu. Taki jest zreszta
cel dobrze rozumianego kapitalizmu.
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