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Spéidzielczos',c' na $wiecie odgrywata i odgry-
wa wazng role w rozwoju spoteczno-gospo-
darczym poszczegdlnych krajéw. Ma istotny
wplyw na warunki zycia milionéw ludzi. Réw-
niez w Polsce spétdzielczos¢ ma swoje bogate
tradycje i dtugg historie. W gospodarce rynko-
wej, w ktérej istnieje ekonomiczna potrzeba
grupowej dziatalnosci, spétdzielnie stanowia
atrakcyjng forme gospodarowania mieszkan-
cdw wsi i rolnikdw, a takze sg szansg rozwoju
lokalnej spotecznosci i gospodarki kraju.

.Kooperacja, wspétdziatanie w szerokim
znaczeniu tego wyrazu, jest tak dawna jak
ludzkos¢. Odnajdujemy jq na wszystkich szczeblach rozwoju, u wszystkich ras, jak daleko siegngc
mozemy w przesztos¢. Wiecznie Zywa w duszy dgznos¢ do wzajemnej pomocy wytwarzata w ciqgu
wiekdéw réznorodne formy wspdtzycia, a gtdwnym powodem ich ustawicznego rozwoju i przemiany
byty wymagania celowosci gospodarczej, wtasciwe temu okresowi, w jaki ludzkos¢ wstepowata pod
wplywem nowych potrzeb zyciowych i uzdolnieri wytwdrczych”. To stowa wybitnego teoretyka
i dziatacza spotdzielczego, a w latach 1922-1926 Prezydenta RP, Stanistawa Wojciechowskie-
go, rozpoczynajace jego znakomite dzieto ,Kooperacja w rozwoju historycznym”. Stowa ciagle
aktualne, mimo uptywu wielu dziesiecioleci. |, jak dalej pisat Stanistaw Wojciechowski, ,cho¢
spotdzielczos¢ w obecnym znaczeniu tego stowa uksztaftowata sie w potowie XIX wieku, to jej idee
i zasady ksztaftowaty sie niemal od powstania ludzkosci. Ludzie zawsze bowiem starali sie realizowac
wspdlnie to, co w pojedynke byto trudne do wykonania bqdZz wrecz niemozliwe.”

Podstawowa cecha obecnej dziatalnosci spétdzielczej jest ukierunkowanie przede wszystkim
na sprawy lokalne - tu bowiem istnieja cztonkowie oraz ich potrzeby. Warto w tym miejscu
przywofac posta¢ doktora Franciszka Stefczyka — wybitnego pioniera polskiej spotdzielczosci
i dziatacza spotecznego - ktéry stwierdzit, ze miejscowy pieniqdz powinien trafia¢ do miejscowych
spotdzielni na miejscowe potrzeby. Nie sposéb sie z tym nie zgodzi¢. Spétdzielcze formy gospo-
darowania, wypetniajac misje ,miejscowy pieniagdz na potrzeby miejscowego $rodowiska” nie
sg nastawione na maksymalizacje zyskow, ale dzieki wypracowanym profitom z prowadzonej
dziatalnosci wspieraja lokalne inicjatywy spoteczne i gospodarcze oraz dbajg o rozwdj i potrzeby
lokalnego $rodowiska. Nalezy bowiem mie¢ swiadomos¢, iz rozwdj spoétdzielczosci warunkowa-
ny jest przede wszystkim zaangazowaniem, aktywnoscig oraz przedsiebiorczosciag mieszkancow.
Wazna role odgrywaja réwniez wtadze lokalne, ktére poprzez podejmowane decyzje moga zdy-
namizowac rozwdj tego typu przedsiewziec.

Spotdzielnie oznaczajg szanse na petniejsze zaspokojenie ludzkich potrzeb i budowe lep-
szego, bardziej przyjaznego panstwa. To szansa dla mieszkarcéw wsi i rolnikéw, pozwalajaca



im zachowac bardziej konkurencyjna pozycje na rynku, a takze, dzieki wzajemnemu zaufaniu,
zyska¢ gwarancje uzyskania zaptaty za sprzedane towary czy oferowane ustugi, dla pracowni-
kéw - zabezpieczenie stabilnych i sprawiedliwie optacanych miejsc pracy, dla konsumentéw
- mozliwos¢ dostepu do dobrych jakosciowo i we wihasciwej cenie towardw i ustug. Niemniej
jednak, aby czerpac z tych korzysci, konieczne s zrozumienie i otwartos$¢ rolnikdéw na nowe
wyzwania rynku.

Mam nadzieje, ze wskazéwki i porady zawarte w publikacji ,Spétdzielczos¢ wiejska jako
jedna z gtéwnych form wspdlnego gospodarczego dziatania ludzi” okaza sie przydatne w po-
dejmowaniu nowych wyzwan w strukturach i obszarach spétdzielczosci. Serdecznie zachecam
przede wszystkim miodziez, a takze producentéw rolnych do siegniecia po kompendium wiedzy
o spétdzielczosci. Czytelnik znajdzie w niej prezentacje polskiego modelu rozwigzan prawnych,
z uwzglednieniem perspektywy historii spétdzielczosci w Polsce i swiecie. Publikacja ta okaze
sie pomocna dla 0séb petnigcych funkcje w organach dziatajacych spotdzielni, a takze grup
inicjatywnych planujacych utworzenie spétdzielni. Jest to réwniez cenna pozycja dla wszystkich
zainteresowanych ta formg wspdlnego gospodarczego dziatania ludzi.

Stanistaw Kalemba

Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi



W trosce o wtasne interesy

Juz Arystoteles ok. 328 r. p.n.e. pisat: ,Kaz-
dy, kto albo nie potrafi zy¢ we wspdlnocie,
albo jest tak samowystarczalny, Zze jej nie
potrzebuje i dlatego nie uczestniczy w zyciu
spotecznosci, jest albo zwierzeciem, albo bo-
giem”. Ta mysl majaca bardzo szerokie zna-
czenie odnosi sie takze do dzisiejszej sytuacji
rolnikdw. Niestety sa oni w coraz wiekszym
stopniu uzaleznieni od znacznie silniejszych
dostawcéw Srodkéw do produkgji i odbiorcdw ptodéw rolnych i bez wspétpracy miedzy soba
nie bedg ich partnerami na otwartym rynku.

Koniecznos¢ organizowania sie rolnikéw w struktury gospodarcze wynika z dwéch podsta-
wowych przestanek:

Po pierwsze - globalizacja gospodarcza i wynikajace z niej zagrozenia.

Spotdzielnie stanowia przeciwwage, pozytywna odpowiedZz wobec dokonujacych sie pro-
ceséw. Podtrzymujag lokalng i narodowa kulture oraz tradycje, dbaja o zachowanie $rodowiska
naturalnego, rozwijajg wiezi spoteczne. Troszczg sie tym samym o zréwnowazony rozwoj. Spot-
dzielnie pomagajg zachowac rodzinny charakter rolnictwa oraz potrafig najlepiej rozwiazywac
coraz czesciej pojawiajace sie problemy wspdlne dla konsumentéw i producentéw. Moga, jesli nie
powstrzymac to znacznie ztagodzi¢ rozpoczynajacy sie proces przemystowej produkcji zywnosci.

Po drugie - to specyfika i charakterystyczne cechy rolnictwa, jako dziatu gospodarki naro-
dowej, a takze styl i filozofia zycia i pracy rolnikow.

Niezaleznie od wielkosci gospodarstwa, rolnik, jako podmiot gospodarczy jest jednostka
mata. Na rynku funkcjonuje coraz mniejsza liczba nabywcéw majacych za partneréw duza licz-
be matych producentéw, rolnik czesto przypisany jest do jednego odbiorcy. Wiekszos¢ gospo-
darstw jest bowiem oddalona od rynkéw zbytu co powoduje, ze rolnik skazany jest tym samym
na niepewnos¢.

Wiasne organizacje gospodarcze sprawiaja, ze zyski, jakie powstajg w obrocie produktami
rolnymi i srodkami do produkcji pozostaja w dyspozycji rolnikéw i stuza rozwojowi ich gospo-
darstw. Tym samym rolnicy przejmuja przynajmniej czes¢ wartosci dodanej, ktéra powstaje poza
gospodarstwem rolnym. System spétdzielczy powoduje ponadto, Ze rolnik nie pozostaje wytacznie
traktorzysta czy kombajnista, lecz uczestniczy czynnie w drodze swego produktu do konsumenta.

Sifg rolnikéw zachodnioeuropejskich sa ich spétdzielnie, ktére odbierajg ponad 60% pro-
dukgji rolniczej i niemal tyle samo dostarczajg srodkéw do produkgji. Jesli polscy rolnicy chca



by¢ partnerem rolnikéw europejskich na wspélnym rynku europejskim musza te stabo$¢ bardzo
szybko wyeliminowaé w najlepiej pojetym wtasnym interesie. W najmniejszym stopniu dotyczy
to producentéw mleka, ktérzy zdotali utrzymac swoje spotdzielnie. Nalezg one dzi$ do najbar-
dziej nowoczesnych w Europie i kontrolujg okoto 75% rynku mleka. To w gospodarce rynkowej
sama w sobie wielka wartos¢. Pozostali producenci s3 w o wiele gorszej sytuacji.

Poza spoétdzielniami mleczarskimi, ktére stanowia klasyczna grupe producentéw i maja
praktycznie zamkniety krag cztonkéw wszystkie pozostate spétdzielnie wiejskie moga odegrac
w procesie integrowania sie rolnikdw istotng role, tym bardziej, ze tradycyjny podziat branzowy
przestat obowigzywac i nie odgrywa juz wiekszego znaczenia. Wokét spétdzielni ogrodniczych,
spotdzielni zaopatrzenia i zbytu, ustug rolniczych, a takze rolniczych spétdzielni produkcyjnych
moga powstawac grupy producentédw w zaleznosci od potrzeb rolnikéw i mozliwosci powigza-
nia ich profilu produkcyjnego z dziatalnoscig spoétdzielni.

Wazne, aby rolnicy rozumieli potrzebe organizowania sie i byli przekonani o takiej formie
wspotpracy. Spoétdzielnie takze musza zrozumied, ze powrdt do charakteru spétdzielni uzytkow-
nikéw i odbudowa zaplecza spotecznego stanowigcego szerokg i lojalng grupe klientéw stwarza
im lepsza i dtuzszg perspektywe rozwoju.

Dobrze zorganizowane struktury gospodarcze to takze gwarancja efektywnego dialogu
z wladzg a przede wszystkim ze spoteczenstwem. Chodzi, bowiem o rozumienie rolnictwa i jego
probleméw niezbedne do budowania wzajemnego szacunku i spotecznej akceptacji dla anga-
zowania srodkéw publicznych na potrzeby rolnictwa. Rolnictwo nie jest, bowiem najlepszym
sposobem na zarabianie pieniedzy. To styl i filozofia zycia i pracy, to co$ wiecej niz zawod. Rolnik
jest gospodarzem zasadniczej czesci polskiego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego - zie-
mi, wody, laséw, kultury, tradycji.

Stad tez polityka panstwa powinna uwzglednia¢ te specyficzng role, jakg odgrywa rolnik
prowadzacy wtasne gospodarstwo. Jednym z elementéw tej polityki powinno by¢ wspieranie
i rozwijanie ducha wspoétpracy, solidaryzmu i porozumienia.

Alfred Domagalski
Prezes Zarzqdu Krajowej Rady Spétdzielczej
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> 1. Rozwoj ruchu spotdzielczego

1.1. Europejskie doswiadczenia w zakresie wspotpracy rolnikow

Na przestrzeni lat gospodarstwa rolne, we wszystkich panstwach swiata, przechodzity kolej-
ne etapy ewolugji, dostosowujac sie coraz bardziej do zmieniajacego sie otoczenia. Towarowe
obecnie gospodarstwa rolne ewoluowaty od gospodarstw produkujacych wytacznie na potrze-
by wiascicieli, do gospodarstw bedacych integralng czescig agrobiznesu.

Pierwszy etap polegat na przejsciu gospodarstwa od produkcji wytacznie na zaspokojenie
wilasnych potrzeb (samozaopatrzenia), do gospodarstwa, ktére zaczeto wytwarza¢ nadwyzki
i sprzedawac je, by uzyskac¢ pienigdze na zakupy niezbednych artykutéw.

Z czasem nastepowat zanik produkcji na samozaopatrzenie, a w gospodarstwie zaczynata
dominowac produkcja na rynek. Gospodarstwo coraz mocniej byto powigzane z rynkiem, stad
musiato dostosowywac produkcje do wymogow, jakie stawia rynek, musiato sprosta¢ konku-
rencji. Sytuacja ta powodowata, ze gospodarstwo byto zmuszone stosowa¢ nowoczesne wy-
posazenie techniczne i nowe bardziej wydajne, bardziej ekonomicznie efektywne technologie.

Wspétpraca gospodarstwa z odbiorcami produktéw prowadzi do tworzenia trwatych po-
wigzan, ktére wymuszaja na nim petne nastawienie na rynek i produkowanie wytacznie tego,
czego rynek oczekuje. Czesto jest to juz produkcja o charakterze przemystowym (np. zamkniete
fermy tuczu trzody, drobiu, itp.), pozwalajaca na dostarczanie produktu o $cisle okreslonych
parametrach jakosciowych, w okreslonym czasie i w okreslonej ilosci. Gospodarstwo takie czesto
zatraca charakter rodzinny, stajac sie integralng czescia taricucha agrobiznesu.

W europejskim i Swiatowym rolnictwie, ktérego czescia jest réwniez polskie rolnictwo, mo-
zemy spotkac gospodarstwa, ktére sa na réznych, z wyzej wymienionych, etapéw rozwoju. Im
silniej gospodarstwo staje sie powigzane z rynkiem, tym bardziej rolnik, chcac sprostac jego
oczekiwaniom, stosuje nowoczesne technologie oraz wspotpracuje z innymi rolnikami — wspol-
nie zakupujac $rodki do produkgji, wspdlnie uzytkujac specjalistyczne maszyny i narzedzia rolni-
cze oraz wspodlnie organizujgc zbyt produktéw — obniza w ten sposéb swoje koszty i poprawia
ekonomiczng efektywnos¢ gospodarowania.

Wspotpraca rolnikéw na catym swiecie ma dtuga tradycje. Zazwyczaj dotyczy ona tylko cze-
Sci dziatalnosci gospodarczej i w duzej liczbie przypadkow przyjmuje postac¢ nieformalnego
porozumienia dla realizacji wzajemnej pomocy bez zaptaty pienieznej i opiera sie gtéwnie na
wymianie ustug (pracy, maszyn) o réwnorzednej wartosci.

Wtedy, gdy wspotpraca wymaga Scislej okreslonych zobowigzan dochodzi do formalnego
porozumienia, zostaje zatozona formalna organizacja. Organizacje te przyjmuja rézne formy
prawne (tak w Polsce jak i w innych krajach) - spétdzielni, spétek, zrzeszen, stowarzyszen, jednak
ich wspdlng cecha jest to, ze sq one zwigzkami ludzi nie kapitatu, a w swoim dziataniu stosujg
miedzynarodowe zasady spoétdzielcze.

Spotdzielnie byly i sa tworzone przez rolnikéw dla prowadzenia dziatalnosci w bardzo
szerokim zakresie. Poczatkowo spétdzielnie tworzono po to, by umozliwi¢ cztonkom korzyst-
niejszy zakup srodkéw do produkcji badz sprzedaz na rynku ptodéw rolnych wytworzonych
przez cztonkéw. Takie spotdzielnie zaopatrzenia i/lub zbytu miaty na celu nabywanie réznych
potrzebnych towaréw i sprzedaz produktéw (na odlegtych nieraz rynkach) na warunkach
korzystniejszych niz te, ktére mogli uzyskac rolnicy indywidualni. Wiele tych spétdzielni prze-
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ksztatcito sie w powazne przedsiebiorstwa. W takich krajach, jak Francja czy Niemcy, jako
pierwsze zostaty zatozone spétdzielnie kredytowe majace dziata¢, jako banki wiejskie. Banki
te prowadzity obstuge gospodarstw rolnych, a takze inwestowaty swéj kapitat w inne spét-
dzielnie rolnicze i pomogty w zbudowaniu szerokiej organizacji spotdzielczej, ktéra obecnie
kontroluje duza czes¢ rolniczej dziatalnosci w tych krajach - zaréwno dostarczenie surowcéw,
jak i przetwarzanie oraz dystrybucje rolniczych produktéw. Wspotpraca dotyczy czterech ob-
szaréw rolniczej dziatalnosci, wyodrebnionych w zaleznosci od funkgji, albo typu aktywnosci
gospodarczej:
> Spotdzielnie zaopatrzenia i zbytu — zaopatrujace cztonkéw w srodki do produkcji oraz
sprzedajace produkty rolne wyprodukowane w gospodarstwach cztonkéw; typowymi
przyktadami tego typu spoétdzielni s3 gminne spoétdzielnie ,Samopomoc Chtopska’, spét-
dzielnie ogrodniczo-pszczelarskie.
> Spotdzielnie przetworcze - przetwarzajace surowce rolnicze i sprzedajace je bezposrednio
konsumentom we wtasnych sklepach, lub za posrednictwem firm handlowych. Typowym
przyktadem tego typu spoétdzielni sa spotdzielnie mleczarskie.

> Spotdzielnie ustugowe - dostarczajgce czionkom okreslonych ustug, np. mechanizacyj-
nych, bankowych, ubezpieczeniowych, socjalnych. Przykladami takich spétdzielni sg spot-
dzielnie kétek rolniczych, banki spétdzielcze.

> Spotdzielnie produkcji rolnej - zajmuja sie produkcja roslinng, ale sg tez znaczacym pro-
ducentem produktéw zwierzecych. Duzy udziat w ich produkgji sprzedanej stanowia
produkty przetworzone we wiasnych przetworniach (pasze, przetwory owocowo-wa-
rzywne), swiadcza tez ustugi, gtéwnie mechanizacyjne i warsztatowe. Spétdzielnie te
posiadaja réwniez wiasna sie¢ handlowa, baze turystyczng, gastronomig, hotele. Ich przy-
ktadem sa RSP (rolnicze spotdzielnie produkcyjne).

> Spétdzielnie zrzeszajace producentow rolnych, tworzone w celu wspélnej sprzedazy - zwane
powszechnie grupami producentéw rolnych. Termin ,grupa producentéw rolnych” nie
oznacza formy prawnej (moga one wystepowac, jako spotdzielnie, spotki, zrzeszenia itp.)
zorganizowania sie producentéw, a jedynie wskazuje na charakter i funkcje spetniane na
rynku przez taka organizacje. Grupy producentéw rolnych zrzeszaja producentéw produ-
kujacych na skale towarowa dany produkt lub grupe produktéw (np. ziemniaki, trzode
chlewng, zboza). Sa to wiec organizacje branzowe. Maja one na celu koncentracje i ujed-
nolicanie podazy, dostosowywanie jej do potrzeb rynku, szczegdlnie pod katem jakosci
i ilosci, a tym samym pozytywne oddziatywanie na organizacje rynku. Gtéwnym ich celem
jest sprzedaz produktéw wyprodukowanych w gospodarstwach cztonkéw. Grupy musza
dostarcza¢ na rynek produkty rolnicze to znaczy te, ktdre sg nieprzetworzone lub tylko
wstepnie przetworzone.

Istota spoétdzielni zrzeszajgcych producentéw rolnych (grup producentéw rolnych) jest fakt,
Ze s3 one swoistym ,przediuzeniem gospodarstw” cztonkdéw, pozwalajacym im uczestniczy¢
w dalszych ogniwach obrotu produktami rolnymi i poprzez to poprawia¢ dochodowos$¢ gospo-
darstw, poprzez przechwytywanie wartosci dodanej powstajacej w wyniku obrotu produktami
rolnymi.

Spotdzielnia jest istotnym elementem poprawy funkcjonowania gospodarstwa na rynku i eko-
nomicznej efektywnosci jego gospodarowania.

Wspotpraca rolnikow opiera sie na zasadzie dobrowolnosci przy jednoczesnym kierowaniu sie
uzgodnionymi dla wzajemnej korzysci regutami.
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1.2. Poczatki zorganizowanej spotdzielczosci

Spotdzielczos¢, jako ruch zorganizowany, powstata w srodowisku miejskim. W rolnictwie i na
wsi pojawita sie pdzniej. Jednak z tego wzgledu, ze spotdzielczos¢ jest forma wybitnie przy-
stosowang do realizacji intereséw ekonomicznych i spotecznych gospodarstwa rolnego, tutaj
rozwinefa sie szczegdlnie dobrze, tym bardziej, ze od wiekdw istnialy na wsi na catym sSwiecie
tradycje rozmaitych mniej lub bardziej sformalizowanych ,pre-spétdzielczych form wspotpracy”,
takich jak znane z terenéw Polski maszoperie rybackie nad Battykiem, pasterstwo wysokogor-
skie w Karpatach, czy réznego rodzaju kasy zapomogowo-pozyczkowe w wielu regionach. Jako
takie znane ,pre-spétdzielnie” wymienia sie nieraz wspolnote wiejska ,Wolny Kadtub” ze Slaska
Opolskiego (powstata w 1605 roku) czy Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze Ratowania sie
Wspdlnie w Nieszczesciach, majace juz wiele cech dzisiejszych spoétdzielni, a zatozone przez ks.
Stanistawa Staszica w 1816 roku). O sile ekonomicznej wspotczesnej spétdzielczosci wiejskiej
Swiadczy fakt, ze w panstwach o dobrze rozwinietym rolnictwie, przez organizacje spétdzielcze
realizowana jest ponad potowa obrotéw srodkami do produkgji i produktami rolniczymi.

Pierwszg spotdzielnie, ktéra data podstawy dla rozwoju nowoczesnych idei i praktyki spétdziel-
czej, byta spétdzielnia, jaka zatozyli w 1844 roku tkacze z Rochdale matym miasteczku potozonym
koto Manchester w Anglii. Inicjatywa ta byfa typowa forma obrony robotnikéw przed rozwijajacym
sie kapitalizmem. Podjeto ja po nieudanym strajku robotniczym, jaki miat miejsce rok wczesniej.
W celu poprawienia swojej pozycji ekonomicznej i spotecznej 28 robotnikéw zatozyto Roczdel-
skie Stowarzyszenie Sprawiedliwych Pionieréw. Spétdzielnia ta, ktérg obecnie mozna okredli¢, jako
pierwowzér spotdzielni spozywcow, miata na celu ,dawac korzysci materialne, poprawi¢ warunki
spoteczne i domowe swoich czionkéw”.

Pierwszym etapem byto otwarcie matego
sklepu z artykutami spozywczymi i przedmio-
tami codziennego uzytku; docelowo zamie-
rzano zajac sie kupowaniem lub budowaniem
domoéw, w ktérych mieszkaliby cztonkowie,
a takze rozpoczeciem produkgji artykutéw
potrzebnych spétdzielni, a ktérych produkcja
dawataby zatrudnienie cztonkom pozostaja-
cym bez pracy.
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STATUT

ROCZDELSKIE] SPOEDZIELNT
SPRAWIEDLIWYCH PIONIEROW
Z R 1844,

fusie]

Dziatalnos¢ spotdzielni zakonczyta sie suk-
cesem. Z uzyskanych funduszy wybudowano
warsztaty krawieckie, szewskie, piekarnie,
rzeznie. Zorganizowano kase oszczednoscio-
wa, szkote, kursy wieczorowe dla dorostych, S0
uniwersytet ludowy, czytelnie, biblioteke. 4
Roczdelska spotdzielnia, po potaczeniu sie
z innymi podobnymi jej, wielu przemianach s
organizacyjnych, istnieje do dzisiaj, prowadzac '
m.in. duzy supermarket potozony naprzeciw
siedziby jej pierwszego sklepiku. W nim zas§ |
miesci sie obecnie Muzeum Pionieréw z Roch- \
dale, szeroko odwiedzane przez zainteresowa- Statut Roczdelskiej Spétdzielni Sprawiedliwych
nych historig spétdzielczosci. Pionierdw
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1.3. |dee Swiatowego ruchu spotdzielczego i ich wptyw na polska
spotdzielczosc

Wspotczesna spétdzielczos¢ ma swoje korzenie w zupetnie nieodlegtej przesztosci. Ruch
spotdzielczosci rolniczej na duzg skale zaczat sie w potowie ubiegtego wieku, a obecnie liczy
juz okoto 250-270 min cztonkéw (ponad 10% pracujacych w rolnictwie na $wiecie).

Rewolucja przemystowa w XIX wieku przyniosta ogromny zwrot w pracy rolnika. Rozpoczat
sie zanik wytwarzania w gospodarstwie wszystkiego, co byto niezbedne do zycia. Jednoczesnie
mieszkancy wsi mogli coraz wiecej towaréw zakupi¢ na rynku, do tego potrzebne byly pienia-
dze, ktére mozna byto pozyska¢ w wyniku sprzedazy witasnych produktéw. Powodowato to
uzaleznienie ludzi od sytuacji na rynku. Wystepowanie wyzysku w stosunkach miedzyludzkich
spowodowato wystapienie szeregu dziatah organizacyjnych natury obronnej. Jednym z rozwia-
zan byto tworzenie spétdzielni. Urzeczywistniata sie tutaj zasada moéwiaca, ze spétdzielnia jest
,Corka biedy”.

Praktyczne dziatania spétdzielcze podejmowane w tym czasie opieraty sie na kilku réznych
zatozeniach ideowych wypracowanych przez pionieréw spétdzielczosci:

> 1. Nurt oparty o ideologie solidaryzmu chrzescijanskiego. Spotdzielnie wywodzace sie
z tego nurtu za zasade swojego dziatania przyjety wspdélne dazenie do zaspokojenia
indywidualnych potrzeb cztonkéw spétdzielni — gtéwnie ubogiej ludnosci wiejskiej —
nie pomijajac jednak celéw spotecznych. Wzorem dla tego nurtu w Polsce byta nie-
miecka spotdzielczos¢ oszczednosciowo-pozyczkowa oparta o tzw. system raiffeise-
nowski (pierwsza spoétdzielnie tego typu zatozyt w 1862 roku Friedrich Wilhelm Raiffe-
isen, a byta to wiejska Kasa Zapomogowo-Pozyczkowa w Anhausen w niemieckiej
Nadrenii). P6zniej, zwtaszcza od czaséw encykliki ,Rerum novarum” papieza Leona XIII
(1891 r.), nurt ten faczono powszechnie z nauka spoteczng Kosciofa katolickiego.

Spotdzielnie opierajgce sie na tych zasadach spopularyzowane zostaty w Polsce przez Fran-
ciszka Stefczyka — pioniera polskiej spotdzielczosci wiejskiej. On to wiasnie zatozyt w 1890 .
w Czernichowie pod Krakowem pierwsza na ziemiach polskich spétdzielnie tego typu. Od
jego nazwiska wiejskie spétdzielnie oszczednosciowo-pozyczkowe zaczeto nazywaé Kasami
Stefczyka. Opracowat takze wzorcowy statut, ktéry postuzyt podobnym organizacjom w catej
Polsce, zwtaszcza po uzyskaniu niepodlegtosci, kiedy to nurt ten bujnie rozwijat sie juz nie
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tylko w Galicji, ale i na terenie pozostatych
bylych zaboréw.

> 2. Inny nurt ideowy, nazwany ,liberalnym”
zakfadat ,pomnozenie korzysci mate-
rialnych i umocnienie bazy rozwojo-
wej indywidualnych warsztatéw lub
gospodarstw domowych zrzeszonych
cztonkéw’, wyrazato sie to w dazeniu
do uzyskania jak najwiekszej rentow-
nosci majatku. Teoretyczne i praktycz-
ne podstawy tego nurtu wypracowat
Herman Schulze-Delitzsch, ktéry byt
inicjatorem zaktadania spétdzielni po-
zyczkowych, gtéwnie dla $rednioza-
moznych rzemieslnikdw, kupcédw, bo-
gatszych chtopdw, opartych na wyso-
kich udziatach i uzyskiwaniu wysokich
dywidend. Pierwsza taka spétdzielnia
zwana Bankiem Ludowym, powstata
w 1852 r. w Delitzsch w Saksonii Fryderyk Wilhelm Raiffeisen
(Niemcy). Zwolennicy idei ,liberalnej”
odmiennie niz pozostali, traktowali sama wtasnos¢ spétdzielcza. Uwazali oni, ze przy
likwidacji spotdzielni jej majatek staje sie prywatna wtasnoscig cztonkéw. Wazniejsza tez
byta dla nich dywidenda, niz tani kredyt. Dlatego czesto odrzucali zasade niepodziel-
nosci funduszu zasobowego. Byli réwniez przeciwni pracy spoteczno-wychowawczej.
Twierdzili, ze tego typu dziatalno$¢ nadmiernie obciaza spoétdzielnie i przez to jest ona
mniej konkurencyjna na kapitalistycznym rynku. Nurt liberalny na terenach Polski po-
jawit sie w Il potowie XIX wieku na terenie zaboru pruskiego w postaci Bankéw Ludo-
wych (pierwszy, pod nazwa Towarzystwo Pozyczkowe dla Przemystowcédw miasta Po-
znania powstat w 1861 r.), ,Rolnikéw” (spétdzielni rolniczo-handlowych) i innych spét-
dzielni, tworzac wkrétce dobrze zorganizowany ,wielkopolski system spotdzielczy”
opierajacy sie o wspotpracujace ze soba i powigzane wiezami organizacyjnymi i ekono-
micznymi spotdzielnie réznych typdw. Stanowit on réwniez obrone stabego kapitatu
polskiego przed silnym kapitatem niemieckim, byt istotnym elementem zachowania
polskosci na tych terenach. Decydujaca role w systemie tym odgrywaty banki spétdziel-
cze, ktére doceniaty motywujaca role zysku dla spétdzielczosci oraz byly w stanie pod-
jac¢ konkurencje z bankami prywatnymi. W przeciwienstwie do swych niemieckich pier-
wowzoréw, spoétdzielnie wielkopolskie angazowaty sie takze w dziatalnos¢ spoteczna,
o$wiatowa, patriotyczna, silny byt tez w nich pierwiastek chrzescijanski, a wsréd orga-
nizatoréw ich byto wielu ksiezy (ks. Piotr Wawrzyniak, ks. Augustyn Szamarzewski, ks.
Stanistaw Adamski). System wielkopolski rozwijat sie réwniez bujnie w okresie miedzy-
wojennym, nalezace do niego spétdzielnie czesto jednak przypominaty bardziej specy-
ficzne spoétki kapitatowe, w ktérych obowigzywata zasada demokratyzmu (réwnosé¢
gtosu wszystkich cztonkéw bez wzgledu na wniesiony kapitat i dziatanie samorzadu
spotdzielczego). Z tego wzgledu system ten byt w wyraznej opozycji do idei roczdelskiej
(oméwionej dalej). Przyktadowo w bytym zaborze pruskim programowo nie dopuszcza-
no do powstania spétdzielni spozywcdw, ktére mogtyby konkurowac ze stabym kupiec-
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twem polskim. Réwniez w latach dwudziestych XX wieku zwolennicy idei roczdel-
skich i raiffeisenowskich ostro atakowali istniejagcy na ziemiach zachodnich liberalny
system spotdzielczy. Przekonani byli, Ze jest on organizacjg spekulantow.

> 3. Warto jeszcze wspomniec o innym nurcie spétdzielczosci, a mianowicie o nurcie socja-
listycznym, ktory wywodzi sie od Francuza Charlesa Fouriera i Brytyjczyka Roberta Owe-
na, a takze od pionieréw z Rochdale. Nurt ten, zwany roczdelskim, siega korzeniami
socjalizmu utopijnego. W zakresie dziatalnosci gospodarczej spétdzielnie tego nurtu sg
podobne do dwu poprzednich, ale znacznie szerzej traktuje on zaspakajanie potrzeb
edukacyjnych, kulturalnych i ksztattowanie cech charakteru cztonkéw, ktérzy powinni
by¢ aktywni, umie¢ podporzadkowywac cele whasne, celom spotecznym, a ostatecznie
doprowadzi¢ do zmian catego spoteczenistwa. Gtéwnym, zatem ich celem byto wycho-
wanie cztowieka pozbawionego egoizmu ekonomicznego. W zwigzku z tym ,roczdel-
czycy” byli zdecydowanymi wrogami zysku jednostkowego (dywidendy) oraz zwolen-
nikami pracy spoteczno-wychowawczej prowadzonej wsréd warstw najubozszych.
Ktadli nacisk na niepodzielno$¢ funduszy zasobowych oraz konsumpcje zbiorowa wy-
pracowanych srodkéw. Nurt ten urzeczywistniat sie czesciej w warunkach miejskich niz
wiejskich, a najbardziej reprezentatywna dla niego byta spétdzielczos¢ spozywcdw. Na
ziemiach polskich spétdzielnie takie powstawaty juz w Il potowie XIX w., gtéwnie na
terenie zaboru rosyjskiego (pierwsza byta warszawska spoétdzielnia spozywcéw ,Mer-
kury” zatozona w 1869 r.), rozwijaty sie rowniez w niepodlegtej Polsce pod znang nazwa
LSpotem”.

Duza réznorodnos¢ pogladéw na spoétdzielczos¢, zaréwno, jako na stowarzyszenie oséb, jak
i na sposéb i cele prowadzenia przedsiebiorstwa jest podstawa istnienia kiedys, jak i obecnie
duzej réznorodnosci form spotdzielczych.

@ Pytania kontrolne:

1. Jakie zjawiska w gospodarstwie rolnym i jego otoczeniu, wymuszaja na rolniku wspotprace z innymi
rolnikami?

2. (zego ta wspotpraca gtownie dotyczy?

i

Wymien i omow wystepujace rodzaje spotdzielni wiejskich w zaleznosci od ich funkgji i typu aktyw-
nosci gospodarcze).

Jakie korzysci przynosi cztonkom wspotpraca w ramach organizacji spotdzielczych?

Na czym polegaja gtowne zastugi tkaczy z Rochdale w zakresie rozwoju spotdzielczosci?

Jakie zjawiska wystepujace w gospodarce XIX wieku sprzyjaty rozwojowi spotdzielczosci?

e P

Wymien i omow gtowne nurty ideowe majace wptyw na kierunki rozwoju spotdzielczosci w XIX wieku
w Europie i w Polsce.
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> 2. Ksztattowanie sie zasad i wartosci spotdzielczych

Spotdzielczos¢ wyrosta z potrzeby samoobrony ekonomicznie stabszych grup spotecznych.
Stad zasady, jakimi sie kieruje zawsze stawialy i stawiajg cztowieka przed kapitatem. Szczegélnie
dobre warunki dla swojego rozwoju znalazta spo6tdzielczo$¢ na wsi, gdyz zaréwno w Polsce, jak
i w $wiecie rolnicy sg grupa stabsza ekonomicznie od innych grup zawodowych. Dlatego dla rol-
nika na catym $wiecie tak potrzebne jest wspétdziatanie z innymi, oparte o zasady spétdzielcze.

2.1. Historia ksztattowania sie zasad spoétdzielczych

Najwieksza zastuga spétdzielcdw z Rochdale byto okreslenie cech wyrézniajacych spoétdziel-
nie sposréd innych form gospodarowania, ktére zostaty okreslone roczdelskimi zasadami spét-
dzielczosci.

Za podstawowe z nich uznano:
e dobrowolne i otwarte cztonkostwo w spotdzielni,
e demokratyczne sprawowanie zarzadu i kontroli spétdzielni,
® przeznaczanie nadwyzki bilansowej na wspélne cele i na zwroty od zakupéw,
® ograniczone oprocentowanie udziatéw,
® sprzedaz tylko za gotéwke
® prowadzenie pracy spoteczno-wychowawczej wsréd cztonkdw,
® neutralnosc religijng i polityczng spoétdzielni,
® wspétprace miedzy spétdzielniami.
Swoiste zasady dziatania przyjmowaty takze spétdzielnie wywodzace sie z nurtu liberalnego
i raiffeisenowskiego.

Tre$¢ tych zasad byta modyfikowana na przestrzeni lat, w wyniku przystosowywania ich do
zmieniajacych sie warunkéw gospodarowania, postepu technicznego i rozwoju stosunkéw go-
spodarczo-spotecznych. Nigdy jednak nie byly one w sposéb formalny skodyfikowane. Dopiero
po | wojnie Swiatowej, w wyniku coraz czesciej spotykanego, ze wzgledéw marketingowych,
uzywania szyldu spétdzielni przez przedsiebiorstwa nie majace nic wspdlnego ze spétdziel-
czoscia (tzw. ,pseudospotdzielnie”), w srodowisku Miedzynarodowego Zwiazku Spétdzielczego
(MZS) pojawita sie inicjatywa prze-formutowania i oficjalnego przyjecia Zasad Roczdelskich, by
staly sie one jasnym kryterium pozwalajacym na odréznienie spétdzielni od innego typu pod-
miotéw. Dokonano tego ostatecznie podczas Kongresu Zwigzku w Paryzu w 1937 r. i dlatego
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nazywane one bywajg Zasadami Paryskimi. Byto ich siedem (w tym 4 obligatoryjne i 3 fakulta-
tywne). Kolejnag modyfikacje podjeto w zupetnie nowych warunkach politycznych i ekonomicz-
nych po Il wojnie Swiatowej. Racje bytu stracita, np. wobec upowszechnienia systemu kredytu
konsumenckiego, zasada sprzedazy tylko za gotéwke, pojawily sie natomiast nowe potrzeby
zwiagzane z dynamicznym rozwojem nowych branz spétdzielczych, zwtaszcza mieszkaniowej,
rolniczej, wytwérczej. Dlatego przyjete ostatecznie w 1966 r. Zasady Wiedenskie (nazywane tak
od Kongresu MZS w Wiedniu) miaty odzwierciedla¢ nowa rzeczywisto$¢ spotdzielczosci. Byto
ich szes¢, do nich dorzucono zasady specyficzne dla konkretnych branz. Spétdzielnie rolnicze
miaty stosowac zasady lojalnosci cztonkéw (zbytu produktéw i zaopatrywania sie w spétdzielni),
$wiadczenia ustug cztonkom po kosztach, zwiekszonej odpowiedzialnosci udziatami i propor-
cjonalnosci udziatéw do zakresu korzystania z ustug spotdzielni.

| to jednak nie wytrzymato préby czasu. Juz od konca lat 80. XX wieku w $wiatowym ruchu
spotdzielczym rozpoczeta sie dyskusja nad koniecznoscig stworzenia zasad adekwatnych do
potrzeb zblizajacego sie XXI stulecia, wykorzystujacych dotychczasowe doswiadczenia spét-
dzielni wszystkich sektoréw i wywodzacych sie ze wszystkich zrédet ideowych, ale zarazem
sformutowania ich w sposéb na tyle uniwersalny, by mogty okresla¢ dziatania wszelkich typéw
spotdzielni i nie zdezaktualizowaty sie znéw po kilkunastu latach.

W wyniku tej dyskusji i intensywnych prac grupy kierowanej przez wybitnych uczonych
i praktykéw, podczas Kongresu Miedzynarodowego Zwigzku Spoétdzielczego w Manchester,
w 1995 roku przyjeto nie tylko nowy zapis zasad, ale wtaczono go do szerszego dokumen-
tu, zawierajacego po raz pierwszy w historii Zwiazku definicje spétdzielni oraz przypomnienie
wartosci spotdzielczych. Dokument ten, zatytutowany ,Deklaracja Spotdzielczej Tozsamosci’,
mimo iz jest wewnetrznym dokumentem pozarzadowej organizacji, jaka jest MZS, wtaczony
zostat w catosci, badZ przez powotanie sie nan do wielu regulacji i dokumentéw organizacji
reprezentujacych rzady, takich jak Organizacja Narodéw Zjednoczonych, Miedzynarodowa Or-
ganizacja Pracy, a takze dokumentéw Unii Europejskiej. Warto pamieta¢, ze wytozone w nim
zasady spétdzielcze wywodza sie wprost od zasad, jakie wypracowali przed ponad 160 laty
tkacze z Rochdale.

2.2. Obowigzujaca definicja spotdzielni, przyjeta przez Miedzynarodowy
Zwiazek Spotdzielczy

W Deklaracji Spotdzielczej Tozsamosci przyjeto nastepujaca definicje spétdzielni:
Spotdzielnia jest niezaleznym stowarzyszeniem oso6b taczacych sie dobrowolnie w celu zaspoko-
jenia swoich wspdlnych gospodarczych, socjalnych oraz kulturalnych potrzeb i dazen poprzez
wspotposiadane i demokratycznie zarzadzane przedsiewziecie.

Definicja spétdzielni doskonale oddaje podwaojny charakter spétdzielni, ktéra z jednej strony
jest stowarzyszeniem 0s6b majacych wspoélne cele, a z drugiej strony przedsiebiorstwem prowa-
dzonym przez te osoby, wiasnie dla realizacji tych celdw, dla ktérych osoby zatozyty spotdziel-
nie. Odpowiada to spotykanemu czesto w literaturze tzw. ,bimodalnemu modelowi spétdzielni’,
w ktérym funkcje i zadania spétdzielni, jako stowarzyszenia i przedsiebiorstwa czesciowo po-
krywaja sie, ale czesciowo pozostajg odrebne. Tworzac spoétdzielnie, jej zatozyciele w pierwszej
fazie, gdy jest ona jeszcze tylko zrzeszeniem oséb, przyjmujg ogdlne cele przyswiecajace jej
powotaniu - ,cele-funkcje”. Przystepujac do wiasciwych dziatann gospodarczych, rozpisuja te
funkcje na konkretne ,cele-zadania” spétdzielni, jako przedsiebiorstwa.
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zrzeszenie przedsiebiorstwo

Cele - funkcje Cele - zadania

Rys. 1. Bimodalny model spétdzielni

2.3. Miedzynarodowe wartosci i zasady spotdzielcze

Deklaracja Spotdzielczej Tozsamosci o wartosciach spétdzielczych przypomina nastepujgco:

Spotdzielnie swoja dziatalnos¢ opieraja na wartosciach takich jak: samopomoc, samoodpowie-
dzialnos¢, demokracja, rownosc, sprawiedliwosc i solidarnosc. Zgodnie z tradycjami zatozycieli ru-
chu, spotdzielcy wierza w wartosci etyczne, uczciwosci, otwartosci, odpowiedzialnosci spotecznej
oraz troski o innych.

Wazne jest tu nawiazanie do historii i tradycji, poniewaz spétdzielczo$¢ zawsze czerpata
ze swej przesztosci i byta ruchem silnie opierajgcym sie na wartosciach, dlatego bywa czesto
zaliczana dzisiaj do ,etycznego” czy ,odpowiedzialnego spotecznie biznesu”. To wiasnie powyz-
sza definicja i wartosci sa punktem wyjscia do sformutowania siedmiu Zasad Spétdzielczych.
W mysl Deklaracji:

Zasady spotdzielcze s wytycznymi, przy pomocy, ktérych spotdzielnie wprowadzaja swoje war-
tosci do praktyki.

Maja one nastepujace brzmienie:

|. Dobrowolne i otwarte cztonkostwo:

Spoétdzielnie s3 organizacjami dobrowolnymi, otwartymi dla wszystkich osdb, ktore s3 zdolne
do korzystania z ich ustug oraz gotowe s3 ponosic¢ zwigzang z cztonkostwem odpowiedzialno$¢, bez
jakiejkolwiek dyskryminacji z powodu ptci, spotecznej, rasowej, politycznej czy religijnej.

Zasada ta nazywana bywa czesto ,zasadg otwartych drzwi”. W odniesieniu do spétdzielni rol-
niczych przypomina ona, ze jej cztonkami moga by¢ wytacznie osoby, ktdre sg w stanie korzystac
z jej ustug (a wiec np. rolnicy sprzedajacy poprzez nig swoje produkty, a nie w ogéle mieszkan-
cy wsi). Jednoczesnie zasada ta przypomina, ze nikt nie moze by¢ zmuszony do wstepowania
do spétdzielni, innymi stowy niedopuszczalna jest znana z przesztosci praktyka monopolizacji
zaspokajania pewnych potrzeb przez spétdzielnie (np. w PRL zaopatrzenia rolnikéw, skupu ich
produktow itp.).
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[I. Demokratyczna kontrola cztonkowska

Spotdzielnie s3 demokratycznymi organizacjami kontrolowanymi przez swoich cztonkow, kto-
rzy aktywnie uczestnicza w okreslaniu swojej polityki i podejmowaniu decyzji. Mezczyzni i kobiety
petnigcy funkcje przedstawicielskie z wyboru s3 odpowiedzialni wobec cztonkow. W spotdzielniach
szczebla podstawowego cztonkowie majg rowne prawa gtosu (jeden cztonek - jeden gtos), zas
spotdzielnie innych szczebli réwniez zorganizowane s3 w sposob demokratyczny.

Zasada ta bywa obecnie czasami kwestionowana, gdyz zarzuca jej sie, iz nie uwzglednia
sytuacji wielkich spotdzielni, w ktérych nie jest mozliwe stosowanie regut demokracji bezpo-
Sredniej, jak réwniez, iz nie sprzyja ona przycigganiu kapitatu do spoétdzielni - cztonkowie in-
westujacy w spotdzielnie wiekszy kapitat maja, bowiem zgodnie z nig te sama prawa gtosu, co
pozostali. Dlatego tez w nowej legislacji spétdzielczej niektérych krajow pojawiaja sie proby
ominiecia badz ztagodzenia tej zasady.

[ll. Ekonomiczne uczestnictwo cztonkow

Cztonkowie uczestnicza w sposob sprawiedliwy w tworzeniu kapitatu swojej spotdzielni i de-
mokratycznie go kontroluja. Co najmniej czes¢ tego kapitatu jest zazwyczaj wspolng wtasnoscia
spotdzielni. Jezeli cztonkowie otrzymuja jakas rekompensate od kapitatu wniesionego, jako wa-
runek cztonkostwa, jest ona zazwyczaj ograniczona. Cztonkowie przeznaczaja nadwyzki na jeden
lub wszystkie sposrad nastepujacych celow: na rozwoj swojej spotdzielni, jesli to mozliwe przez
stworzenie funduszu rezerwowego (w Polsce nazywanego zasobowym), z ktdrego przynajmniej
cze$¢ powinna byc¢ niepodzielna; na korzysci dla cztonkdw proporcjonalne do ich transakgji ze
spotdzielnig; na wspieranie innych dziedzin dziatalnosci zaaprobowanych przez cztonkow.

Zgodny z Il Zasada jest np. wymdg wnoszenia ziemi w rolniczych spétdzielniach produkcyj-
nych; zreszta w przypadku kazdej spoétdzielni, by mogta ona rozpocza¢ swoja dziatalnos¢ gospo-
darcza niezbedne jest zgromadzenie odpowiednich funduszéw. Jednak w przeciwienstwie do
spotek prywatnych, kapitat jest tylko srodkiem umozliwiajacym funkcjonowanie przedsiebior-
stwa spotdzielczego, a nie celem tego funkcjonowania. Szczegdlnie wazny jest rowniez postulat
przeznaczania czesci nadwyzki na wspieranie réznych, zatwierdzonych przez cztonkéw dziedzin
dziatalnosci, co dotyczy czesto aktywnosci kulturalnej, oswiatowej, sportowej i innych dziatan
spotecznych na rzecz cztonkéw czy ich srodowiska. Zalecane tu tworzenie niepodzielnego fun-
duszu, bedgcego wtasnoscia catej spoétdzielni i niepodlegajgcego wyptacie cztonkom opuszcza-
jacym spoétdzielnie, nazywane czesto bywa przejawem solidarnosci miedzypokoleniowej, gdyz
tworzony jest w ten sposob kapitat pracujacy dla przysztych pokolen i umozliwiajacy trwaty
rozwoj spotdzielni.

IV. Samorzadnosc i niezaleznosc

Spotdzielnie s3 samorzadnymi organizacjami wzajemnej pomocy konfrolowanymi przez swoich
cztonkow. Jezeli zawierajg porozumienia z innymi organizacjami, wtaczajac w to rzady, lub pozyskuja
swoj kapitat z zewnetrznych zrodet, to czynia to tylko na warunkach zapewniajacych demokratyczna
kontrole przez swoich cztonkdw oraz zachowanie swojej spotdzielczej samorzadnosci.

Zasada ta stanowi w gruncie rzeczy rozwiniecie Il Zasady i nie wymaga chyba dodatkowego
komentarza.

V. Ksztatcenie, szkolenie i informacja

Spotdzielnie zapewniajg mozliwosc ksztatcenia i szkolenia swoim cztonkom, osobom petnigcym
funkcje przedstawicielskie z wyboru, menedzerom i pracownikom tak, aby mogli oni efektywnie
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przyczyniac sie do rozwoju swoich spoétdzielni. Informuja one ogot spoteczenstwa - a zwtaszcza
mtodziez i osoby ksztattujace opinie spoteczng - o istocie spotdzielczosci i korzysciach z nig zwia-
zanych.

Zasada ta podkresla, ze aby moéc efektywnie wspotuczestniczy¢ we wspétzarzadzaniu swoja
spoétdzielnia, jej cztonkowie muszg mie¢ elementarng wiedze na temat funkcjonowania spoét-
dzielni, rynku, a wiec z zakresu podstaw ekonomii, rachunkowosci, prawa, a takze réznych
spraw praktyczno-technicznych, zaleznie od branzy spétdzielni. Przypomina tez o czyms$ bar-
dzo waznym - niechetny stosunek do spétdzielczosci, z jakim mamy do czynienia obecnie na
przykfad w Polsce, wynika bardzo czesto z braku wiedzy o spétdzielniach, z bezpodstawnym
kojarzeniem ich wytacznie z okresem PRL, podczas gdy historia ich jest duzo starsza, a rozwijaja
sie z powodzeniem i w bogatych krajach gospodarki rynkowej. Dlatego tak wazne jest wspo-
mniane w manchesterskim sformutowaniu tej starej zasady informowanie ogétu spoteczenstwa,
a zwlaszcza politykéw, zaréwno szczebla rzadowego, jak i samorzadowego, dziennikarzy czy
nauczycieli o tradycjach spoétdzielczosci i jej roli.

VI. Wspétpraca pomiedzy spotdzielniami

Spotdzielnie w najbardziej efektywny sposdb stuza swoim cztonkom i umacniajg ruch spot-
dzielczy poprzez wspotprace w ramach struktur lokalnych, krajowych, regionalnych i miedzyna-
rodowych.

VI Zasada, réwniez znana od poczatku istnienia spétdzielczosci, gtosi koniecznos¢ zachowa-
nia spoétdzielczej solidarnosci, przypomina, ze pojedyncza spoétdzielnia, bedaca czesto bardzo
mata jednostka, sama nie zdziata wiele i dopiero we wspétpracy, zarébwno gospodarczej, jak
i politycznej spétdzielni na wszystkich szczeblach rodzi sie ich sita. W imie tej zasady istnieja
zwigzki spotdzielcze o réznym charakterze, a takze najwazniejsze ogdélnoswiatowe organizacje
spétdzielcze, jak MZS.

VII. Troska o spotecznos¢ lokalng

Spotdzielnie pracuja na rzecz wtasciwego rozwoju spotecznosci lokalnych, w ktérych dziataja,
poprzez prowadzenie polityki zaaprobowanej przez swoich cztonkow.

Dopiero VIl Zasada stanowi catkowite novum. Nieznana wczesniej, pojawita sie, zgodnie
z duchem czaséw, po raz pierwszy dopiero w sformutowaniu z Manchester i wigze sie z coraz
wiekszym i powszechniejszym uznaniem roli, jaka przypisuje sie spétdzielniom w rozwoju spo-
tecznosci lokalnych, a szerzej w uznaniu jej za jeden z filaréw gospodarki spotecznej, bedacej
dziedzing gospodarki ukierunkowana wiasnie na rozwoj lokalny. Odnosi sie ja réwniez do -
kluczowej zwtaszcza dla spétdzielni dziatajacych na wsi - troski o srodowisko naturalne.

2.4. Definicja spotdzielni rolniczych w praktyce miedzynarodowej

W literaturze znalez¢ mozna liczne definicje spétdzielni, moze nawet kilkaset. Wiele z nich
jednak dotyczy konkretnego sektora dziatalnosci spétdzielczej lub jest opartych na czynnikach
kulturowych i historycznych dotyczacych spétdzielczosci w danym kraju.

Wystepuje, zatem potrzeba istnienia definicji, ktéra jest na tyle obszerna, aby obja¢ wszystkie
dominujace koncepcje. Musi jednak by¢ na tyle precyzyjna, by da¢ podstawy cztonkom spét-
dzielni i kierownictwu, a takze politykom i urzednikom panstwowym mozliwosci wtasciwego jej
rozumienia i podejmowania w oparciu o nig wiasciwych decyzji. Rdbwnoczesnie nie moze by¢
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ona zbyt waska by nie ogranicza¢ spétdzielniom mozliwosci dziatania i dostosowywania sie do
zmian w ekonomicznym i spotecznym otoczeniu.

Departament Rolnictwa Stanéw Zjednoczonych przy wspétpracy kilku pracownikéw nauko-
wych, zajmujacych sie spétdzielczoscia rolnicza, opracowat w latach osiemdziesigtych XX wieku
nastepujaca definicje:

Spotdzielnia jest jednostka gospodarcza wspotposiadang i kontrolowang przez uzytkownikow,
ktorzy uzyskuja korzysci proporcjonalnie do stopnia korzystania z jej ustug.

Jest ona sformutowana specjalnie dla spétdzielni rolniczych. Zostata dobrze przyjeta przez
spotecznos¢ miedzynarodowa spétdzielczosci rolniczej. Umozliwia pogodzenie wiedzy o spét-
dzielczosci europejskiej ze spoétdzielniami rolniczymi na catym $wiecie.

Spotdzielnia jest przedsiebiorstwem, ktérego wtascicielami i administratorami sg uzytkowni-
cy - cztonkowie zrzeszeni na zasadzie dobrowolnosci. Spétdzielnie nie powinny pracowa¢ dla
zysku, stad wszelkie przychody nie powinny by¢ wyzsze niz koszty jej funkcjonowania. Sg one
organizowane by prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza zawsze majgc na uwadze demokratycz-
ne idealy, postawe obywatelskg i stosunki miedzyludzkie. Cztonkowie - uzytkownicy uzyskuja
korzysci z cztonkostwa proporcjonalnie do wysokosci obrotéw czy korzystania z ustug wtasnej
spotdzielni, jednoczesnie réwniez zgodnie z t3 sama zasada uczestnicza oni w finansowaniu
wilasnej organizacji.

Z powyzszego wynikaja trzy gtéwne zasady, ktére musza spetnia¢ organizacje by mogty by¢
zaliczone do spétdzielni. Zasadami tymi sa:
® pierwsza — zasada posiadania przez uzytkownika. Osoby, ktére sg wtascicielami i finansuja

spotdzielnie s3 jej uzytkownikami,

e druga - zasada konfroli przez uzytkownika. Spotdzielnie sa kontrolowane przez uzytkowni-
kéw spotdzielni, zgodnie z zasada ,jeden cztonek - jeden gtos’,

® trzecia - zasada korzysci dla uzytkownikow. Korzysci ptynace z istnienia spotdzielni sg roz-
dzielane miedzy uzytkownikéw w oparciu o stopien korzystania przez nich ze spétdzielni.

Zasada korzysci dla uzytkownikdéw czesto jest nazywana dziatalnoscig po cenie kosztéw,

dazy sie do ograniczania dywidendy od zainwestowanego przez cztonkéw kapitatu.

Wszystkie organizacje, ktére spetniaja te kryteria sg spétdzielniami, podczas gdy organizacje,
ktore spetniaja tylko jedno lub dwa kryteria spotdzielniami nie sa. W przypadkach, gdy stosuje
sie dodatkowe definicje poza trzema powyzszymi kryteriami, albo gdy dodatkowe komponenty
sg do nich dotaczane, mamy do czynienia ze specjalnym rodzajem spétdzielni. Definicja, ktéra
przyjat Miedzynarodowy Zwiazek Spétdzielczy jest zgodna z powyzsza definicja, podobnie jak
miedzynarodowe zasady spétdzielcze. Réznica pomiedzy tymi definicjami polega na tym, ze
definicja przyjeta przez Departament Rolnictwa USA pozwala na wiekszy zakres réznorodnych
rozwigzan w zakresie celéw i sposobéw dziatania przyjmowanych w statutach spétdzielni, niz
definicja Miedzynarodowego Zwiazku Spétdzielczego. Wynika to z faktu, ze definicja ,amery-
kanska” odnosi sie jedynie do podstawowych trzech, z siedmiu miedzynarodowych zasad spét-
dzielczych, ktére odrézniajg organizacje o charakterze spétdzielczym od innych.

Z powyzszego wynika, ze mozliwosci dziatania spo6tdzielni sa szerokie, z pewnosciag znacznie
szersze, niz sie powszechnie przypuszcza. Definicja musi by¢ na tyle szeroka, zeby stworzy¢
spotdzielniom mozliwos¢ rozwoju, czy choéby przetrwania na rynku, ktéry staje sie coraz bar-
dziej umiedzynarodowiony, i na ktérym panuje coraz silniejsza konkurencja. Zeby spotdzielnie
mogly przetrwac takze w przysztosci, definicja musi by¢ oparta na kryteriach ekonomicznych
przy podkresleniu znaczenia gospodarczego spétdzielni dla ich cztonkdw.
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> 3. Funkcje spoteczno-ekonomiczne spotdzielczosci

Spétdzielczos¢ powstata i rozwinefa sie w warunkach gospodarki rynkowej. Do Il wojny
Swiatowej polska spétdzielczos¢ wiejska rozwijata sie w Scistym zwigzku ze spétdzielczoscia za-
chodnia. Cechowata jg duza réznorodnos¢ form spétdzielczego dziatania, kazdorazowo dosto-
sowanych do warunkéw lokalnych i potrzeb organizujacych sie ludzi.

Po Il wojnie $wiatowej, a zwtaszcza po 1948 roku polska spotdzielczos¢ zaréwno w miastach,
jak i na wsi zostata podporzadkowana centralistycznemu planowaniu i w znacznym zakresie
stata sie elementem realizowania polityki panstwa wobec spoteczenstwa.

Przemiany spoteczno-gospodarcze zapoczatkowane w 1989 roku spowodowalty, ze polskie
spétdzielnie znowu znalazly sie w realiach gospodarki rynkowej.

Tymczasem rozwdj spétdzielczosci rolniczej w panstwach Europy Zachodniej byt i jest Scisle
zwigzany z przemianami zachodzacymi w rolnictwie oraz w jego ekonomicznym otoczeniu. Na
przemiany w spotdzielczosci miato tam wptyw wiele naktadajacych sie na siebie czynnikéw,
z ktorych, jako jedne z najwazniejszych nalezy wymienic:
® zmiany warunkéw produkcji w rolnictwie wraz z ogélnym postepem gospodarczym oraz

postepujacymi zjawiskami globalizacji,
® zmiany polityki wewnetrznej i prawodawstwa danego kraju wraz ze zmianami jego sytuacji

gospodarczej, w tym rozwiazania prawno-instytucjonalne zorientowane na spétdzielczos,

® zmiany warunkéw rynkowych wynikajgce z tworzenia oraz pogtebiania i poszerzania Wspél-
nego Rynku, a nastepnie utworzenia Jednolitego Rynku Europejskiego.

3.1. Korzysci wspotpracy

Celem spétdzielni z jednej strony jest maksymalizacja dochodéw jej cztonkdw, z drugiej stro-
ny jest ona grupa spoteczng, ktérej cztonkowie maja wspdlny cel, a cztonkostwo obwarowane
jest roznymi warunkami. Spotdzielnia jest formg organizacyjna, ktéra w praktyce stuzy realizacji
zasad demokracji, sprawiedliwosci, réwnosci i uczciwosci w zyciu gospodarczym, opartej na
wzajemnej pomocy.

Rolnicy bedac cztonkami spoétdzielni:

B uzyskuja wyzsze przychody ze sprzedazy swoich produktéw od tych, jakie mozna uzyska¢
w pojedynke, dzieki eliminacji zbednych posrednikéw i przechwyceniu marz handlowych
i obnizania jednostkowego kosztu sprzedazy;

B uzyskuja mozliwos¢ tanszego zakupu $rodkéw do produkgji, dzieki upustom, ktére mozna
otrzymac przy zakupie wiekszej partii tych srodkéw, co powoduje obnizenie kosztéw produkgji;

B maja wieksze szanse zawarcia dtugoterminowych kontraktéw z odbiorcami, dzieki zapew-
nieniu odpowiedniej ilosci i jakosci produktu;

B dzieki taczeniu matych kapitatéw indywidualnych, moga prowadzi¢ wspélne inwestycje w za-
kresie przechowalnictwa i przygotowania produktéw do sprzedazy, zakupywac i wspdlnie
wykorzystywaé maszyny rolnicze;
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B maja lepszy dostep do informacji rynkowej, ktéra umozliwia lepsze dostosowanie produkgji
do oczekiwan odbiorcy, pod wzgledem asortymentu, jakosci, ilosci i sposobu przygotowania
do handlu, dzieki czemu zwiekszajg swoje szanse na sprzedaz produktu;

B maja lepszy dostep do informacji technologicznej i ekonomicznej, lepszg mozliwo$¢ skorzy-
stania z ustug wysokiej klasy specjalistow;

B uzyskuja realng mozliwoé¢ wspélnej promociji, reklamy, sprzedazy i dystrybucji produktéw,
dzieki roztozeniu kosztéw ponoszonych na te dziatania na duza grupe rolnikéw, powodujac
obnizenie kosztéw produkcji w kazdym gospodarstwie;

B unikajg zbednej wewnetrznej konkurencji pomiedzy rolnikami na rynku produktéw rolnych
i artykutéw zywnosciowych;

B zatrudniajg pracownikéw-specjalistow,

B zmniejszaja koszty nieudanych operacji handlowych, dzieki roztozeniu ryzyka zwigzanego
z handlem na wielu producentéw;

B maja wiecej czasu na zajecie sie produkcja i na wypoczynek.

Rolnik indywidualny Rolnik cztonek-udziatowiec
Zysk
Posrednik skupiajacy
produkt rolnika
Zysk
Spoétdzielnia - grupa
Zarzad przetworczy producenta
Zysk
Zysk Skup
Hurtownik
Przetworstwo
Zysk
Sprzedaz
Detalista
Zysk

Rys. 2. Droga produktu rolniczego od producenta do konsumenta
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W wielu krajach, w srodowisku wiejskim, zaktadane sg rowniez spétdzielnie niezwigzane bez-
posrednio z obstuga rolnictwa, lecz petniace istotne funkcje spoteczne. Moga to by¢ spétdzielnie
dziafajace na rzecz rozwoju infrastruktury wsi (np. spétdzielnie elektryfikacyjne, telefonizacyj-
ne — szczegodlnie popularne w USA, komunikacyjne), oferujagce ustugi medyczne, opiekuncze
i edukacyjne (spotdzielcze przychodnie lekarskie, przedszkola, a nawet szkoty, domy i punkty
opieki dla oséb niepetnosprawnych i starszych), wspomagajace pozarolnicza dziatalnos¢ czton-
kéw i umozliwiajace im zdobycie dodatkowych dochodéw (np. w agroturystyce, spétdzielnie
wytworcze, w tym tradycyjnych wyrobéw regionalnych, czy produkcji energii odnawialnej).
Wkraczajg czesto na obszary, na ktérych polityka spoteczna realizowana przez wiadze publicz-
ne okazuje sie nieefektywna, badz, z ktérych wiadze te w ogdle sie wycofuja (praktycznie we
wszystkich rozwinietych krajach obserwuje sie redukcje srodkéw na cele polityki spotecznej),
za$ firmy prywatne, nastawione na zysk, nie sa nimi zainteresowane.

Zasada jest, ze spotdzielnie dziatajg na rzecz swoich cztonkdw. Jest to jedna z podstaw sukcesu
spotdzielni.

Cztonek dziatajacy na jej szkode jest wykluczany z organizacji. O celach spotdzielni decy-
duja sami cztonkowie, stad tez w rozmaitych panstwach wystepuje bardzo duza réznorodnosé
spotdzielni. Réznorodnosc ta dotyczy zaréwno celuy, jak i form dziatania. Prawo w rézny sposéb
reguluje funkcjonowanie spétdzielni.

> L. Spotdzielnia a przedsiebiorstwo niespotdzielcze

Mozna tatwo zauwazy¢, ze spétdzielnie majg wiele podobienstw do organizacji nie-spétdziel-
czych. Przede wszystkim jedne i drugie dziatajg w tych samych warunkach rynkowych, pracy,
kapitatu. Podlegajg tym samym zasadom podatkowym, kredytowym, prawu pracy i wszelkim
innym przepisom. Jedne i drugie musza na rynku stawi¢ czota krajowej i miedzynarodowej
konkurencji, jezeli chcg przetrwac i rozwijac sie.

Podstawowe réznice dotycza natomiast stosunkéw miedzy wiascicielami a przedsiebior-
stwem i sposobu podejscia do wypracowywania i dzielenia zysku. W przedsiebiorstwach niespét-
dzielczych decyduja osoby, ktére zaiwestowaty kapitat dla osiagniecia zysku, uczestnicza one
w podejmowaniu decyzji proporcjonalnie do zaiwestowanego kapitatu (gtosowanie udziatami).
W spétdzielniach decyzje sg podejmowane zgodnie z zasada ,jeden cztonek - jeden gtos’, bez
wzgledu na wysoko$¢ zaiwestowanego kapitatu (liczby posiadanych udziatéw) przez poszcze-
golnych cztonkdw. Wihasciciele organizacji niespoétdzielczych daza do wypracowania przez ich fir-
me jak najwyzszych zyskéw i dzielg je proporcjonalnie do zaiwestowanego kapitatu (wysokosci
posiadanych udziatéw). Cztonkowie - uzytkownicy spétdzielni oczekuja od swojej organizacji
jak najwiecej korzysci (np. nizsze ceny i réznorodne udogodnienia przy zakupach towaréw,
korzystniejsze warunki i udogodnienia w zbycie produktéw wytworzonych przez cztonkéw,
szkolenia, doradztwo, informacja, dziatalnos¢ kulturalna, socjalna, itp.). Jesli wypracowywane
sg jak najwieksze w/w korzysci dla cztonkéw spétdzielni, wowczas zysk spétdzielni jako firmy
jest niewielki lub nie wystepuje, gdyz zawarty jest w tych korzysciach (m.in. ptacone czton-
kom maksymalne mozliwe do uzyskania na rynku ceny za dostarczane do spoétdzielni produkty,
uwzgledniajac pozostate korzysci z tytutu cztonkowstwa w spétdzielni, a takze, o ile wyste-
puja, koszty realizowanych inwestycji). Korzysci i ewentualne zyski dzielg proporcjonalnie do
wysokosci obrotéw i korzystania z ustug spétdzielni. Jak okreslit to profesor Paul Casselman,
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spotdzielnia to ,,system ekonomiczny z trescig spoteczna”. Organizacje niespotdzielcze sg pozba-
wione tej ,tresci spotecznej”.

Réznice miedzy spétdzielnia a przedsiebiorstwem prywatnym (sp6tka kapitatowa) uja¢ moz-
na w nastepujacym schemacie (rys. 3). Przypomina on, ze o ile celem spétki jest kumulowanie
kapitatu, a tworzenie miejsc pracy czy swiadczenie ustug sa tylko tego narzedziami, to celem
spotdzielni jest wiasnie stworzenie miejsc pracy czy zapewnienie okreslonych ustug cztonkom,
a znalezienie niezbednego kapitatu na uruchomienie takiego przedsiebiorstwa jest wytacznie
narzedziem, zas jesli jest on pomnazany, to stuzy w dalszym ciagu celowi podstawowemu.
Schemat podkresla tez fundamentalng réznice w sposobie podejmowania decyzji w obydwu
omawianych formach: oparty o kapitat i oparty o cztonkostwo.

T e

Spétka kapitatowa (firma prywatna) Kapitat Praca/ustugi
Spétdzielnia Praca/ustugi Kapitat
Spétka kapitatowa (firma prywatna) jeden udziat — jeden gtos
Spétdzielnia jeden cztonek — jeden gtos

Rys. 3. Spotdzielnie a spétki kapitatowe

@ Pytania kontrolne:

Na czym polegaja gtowne zastugi tkaczy z Rochdale w zakresie rozwoju spotdzielczosci?

Wymien i omow wartosci, na ktorych spotdzielnie opieraja swoja dziatalnosc?

Wymien i omow miedzynarodowe zasady spotdzielcze?

Opierajac sie na zasadach spotdzielczych postaraj sie wskazac gtowne cechy spotdzielni?
Wyjasnij, na czym polega podwdjny charakfer organizacji spotdzielczej.

Czy istnieje spojnos¢ miedzy wartosciami, zasadami i definicjg spotdzielni - odpowiedz uzasadnij.

S A U E R

Zastanow sig, czy definicja spétdzielni zaproponowana przez Departament Rolnictwa USA jest zgod-
na z miedzynarodowymi zasadami spétdzielczymi i czy dobrze oddaje istote spotdzielczosci zawarta
w tych zasadach.

8. Omow gtowne podobienstwa i réznice miedzy spotdzielniami i organizacjami nie-spotdzielczymi.
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> 1. Spotdzielczosc wiejska w okresie zaborow i w czasie
| wojny Swiatowej

Spoétdzielczos¢ powstata na ziemiach polskich, podobnie jak w catej Europie, poczawszy od
potowy XIX wieku. Jej rozwdj odbywat sie w warunkach gospodarki rynkowej, w ramach sy-
stemoéw prawnych obowiazujacych w poszczegdinych zaborach. Ruch spétdzielczy budzit szcze-
golne zainteresowanie wséréd chtopéw, robotnikéw, inteligencji, ale tez wsréd rzemiesinikow,
drobnych kupcéw i duchownych.

1.1. Dzieto Stanistawa Staszica

Prekursorem spoétdzielczosci w Polsce byt wspomniany juz ksigdz Stanistaw Staszic, ktéry
w 1816 roku zatozyt Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze dla Ratowania sie Wspolnie w Nieszcze-
Sciach. Cztonkami Towarzystwa byto 329 wioscian, ktérzy otrzymali ziemie od Staszica. Gospo-
darujac indywidualnie na tej ziemi mieli tez pewna ilo$¢ ziemi, ktéra byta wiasnoscia wspdina;
wspolne byty tez lasy, pastwiska, stawy, mtyny. Towarzystwo zbudowato szkoty ludowe, szpital
i inne budynki, z ktérych korzystano wspélnie. Uzyskiwane dochody przeznaczano m.in.: na cele
inwestycyjne oraz na dotacje dla zatozonej wewnatrz Towarzystwa kasy pozyczkowej. Oprocz
dziafalnosci gospodarczej prowadzono dziatalno$¢ oswiatowa: utrzymywano 5 szkét, corocznie
fundowano stypendium dla ucznia szkoty sredniej i studenta wyzszej uczelni.

W Towarzystwie wystepowato wiele ele-
mentdéw typowych dla pdzniejszych spotdziel-
ni, a mianowicie:

e zespotowe prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej,

® prowadzenie dziatalnosci oswiatowej,

e funkcjonowanie samorzadu cztonkéw,

e zespotowa pomoc bedacym w potrzebie.

Dzieto zaplanowane i zrealizowane przez
Staszica przetrwato do czasu Il wojny Swia-
towej pod nazwa Hrubieszowskie Towarzy-
stwo Rolnicze.

1.2. Spotdzielczosc wiejska w okresie
zaborow

Warunki ekonomiczne, spoteczne i praw-
ne w poszczegdlnych zaborach byly rézne,
a wiec powstanie i rozwdj spétdzielni prze-
biegaty w kazdym z nich inaczej. Byty jednak
pewne wspodlne cechy, zaliczy¢ do nich nalezy
w szczegdlnosci:
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® duza podatnos¢ spoteczenstwa na idee spétdzielcze,

e stosunkowo silne zwigzki polskiego ruchu spétdzielczego ze spétdzielczoscia rozwijajaca
sie na zachodzie,

® rozwoj spétdzielczosci w warunkach gospodarki rynkowej.

> Zabor pruski

Rolnictwo osiggneto tu dos¢ wysoki poziom; nastepowat tez rozwéj przemystu produkuja-
cego narzedzia rolnicze i maszyny dla przetwdrstwa rolno-spozywczego.

Byt to najsilniej zaawansowany gospodarczo obszar na ziemiach polskich. Od 1867 r. obowia-
zywata tu nowoczesna jak na owe czasy pruska ustawa o spoétdzielniach. Pierwsze spétdzielnie
w Poznanskiem i na Pomorzu powstaty juz jednak wczesniej, w latach 1861-65. Byty to gtéwnie kot-
ka rolnicze, odgrywajace wdwczas wazna role
w szerzeniu oswiaty rolniczej. W tym samym
czasie tworzone byty banki spétdzielcze (zwane
najczesciej Bankami Ludowymi, Towarzystwa-
mi Kredytowymi, Towarzystwami Pozyczkowy-
mi, Spétkami Zarobkowymi itp.). Za pierwszy
taki bank uwaza sie Towarzystwo Pozyczkowe
dla Przemystowcéw miasta Poznania zatozony
w 1861 r. przez Mieczystawa Lyskowskiego; rok
pdzniej powstat taki bank w Brodnicy, bedacy
najstarsza, dzialajagcg nieprzerwanie do dzis,
spoétdzielnig w Polsce; w 2012 r. uroczyscie ob-
chodzit swoje 150-lecie.

Pierwsza spétdzielnia rolniczo-handlowa
przy Koétku Rolniczym w Gniewie powstata
w 1865 roku. W 1901 roku zatozona zostata
przez ks. Piotra Wawrzyniaka spétdzielnia rol-
niczo-handlowa ,ROLNIK” w Mogilnie. W 1904
roku powstaty takie spoétdzielnie w Barcinie,
Pakoéci i Zninie, w 1905 roku w Strzelnie
i Trzemesznie.

ks. Piotr Wawrzyniak

Pézniej, przez wiele lat, nazwe ,ROLNIK” przyjmowato szereg spétdzielni rolniczo-handlo-
wych. Celem tych spétdzielni byto zaopatrywanie cztonkéw w artykuty niezbedne do produkgji
rolnej i w gospodarstwie domowym, a takze zbyt zboza i innych ptodéw rolnych. W tym okresie
powstaty tez pierwsze spoétdzielnie mleczarskie. Waznym elementem rozwoju spétdzielczosci na
terenie zaboru pruskiego byly spétdzielnie parcelacyjno-osadnicze. Szczegélnie dobrze rozwine-
ty sie po 1886 r., tj. po powotaniu przez rzad pruski Pruskiej Komisji Kolonizacyjnej. Spétdzielnie
parcelacyjno-osadnicze, wspotpracujace z Bankami Ludowymi, utatwity rolnikom-Polakom za-
kup ziemi, nie dopuszczajac do zmniejszenia sie polskiego stanu posiadania w zaborze. Stynny
chtop Michat Drzymata nabyt dziatke w Podgradowicach pod Wolsztynem, na ktérej postawit
swoj legendarny woéz cyrkowy, za kredyt uzyskany w miejscowym Banku Ludowym.

Juz w 1871 r. spétdzielnie kredytowe dla wzmocnienia swych mozliwosci udzielenia kredytu
utworzyly Zwiagzek Spétek Polskich (pdzniej Zwigzek Spotek Zarobkowych i Gospodarczych na
Wielkie Ksiestwo Poznariskie i Prusy Zachodnie) stanowiacy, wraz z powstatym w 1886 r. Ban-
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kiem Zwigzku Spodtek, podstawe wspomnia-
nego weczesniej ,wielkopolskiego systemu
spotdzielczego”. Pierwszym ,patronem’, czyli
bezposrednim zarzadzajacym Zwigzku zostat
ks. Augustyn Szamarzewski; po nim funkcje te
petnili inni zastuzeni dla rozwoju spétdzielczo-
$ci duchowni - ks. Piotr Wawrzyniak, czy ks.
(p6zniejszy biskup) Stanistaw Adamski.

Tab. 1. Spétdzielczos¢ w zaborze pruskim w 1913 roku

S Liczba Liczba
Rodzaj spotdzielni spétdzielni

Banki Ludowe 204 125 868

Banki Ludowe na Slasku 17 12 984

Spétki parcelacyjne 22 5285

Spétdzielnie ,Rolnik” 60 9 681

Rézne spétdzielnie 10 5886 :

Bank Ludowy w Srodzie, rok 1916,
jubileusz 50-lecia Banku

> Zabor austriacki

Rolnictwo byto tu rozdrobnione, wie$ uboga, stabo rozwijat sie przemyst produkujacy na
potrzeby rolnictwa, jednocze$nie jednak panowaty najbardziej liberalne warunki pozwalajace
na tworzenie polskich instytucji, w tym spétdzielni, i rozwéj polskiego zycia kulturalnego. Cho¢
juz od lat szes¢dziesiatych, a zwlaszcza osiemdziesigtych XIX stulecia rozwijaly sie tu na wsi
réznego typu spétdzielnie (Towarzystwa Zaliczkowe, czyli odpowiednik bankéw spétdzielczych,
kétka rolnicze), ,wizytéwka” Galicji staty sie drobne wiejskie spoétdzielnie oszczednosciowo-po-
zyczkowe. Ich rozkwit zwigzany jest gtéwnie z osoba Franciszka Stefczyka, ktéry byt inicjato-
rem powotania w 1890 r. pierwszej takiej spétdzielni w podkrakowskim Czernichowie. Te licznie
powstajace w Galicji mate wiejskie spoétdzielcze kasy, oparte na zasadach opracowanych przez
F. W. Raiffeisena, staty sie popularne pézniej w catym kraju, jako Kasy Stefczyka; w 1909 r. utwo-
rzyly Krajowa Centralng Kase Spétek Rolniczych we Lwowie, jako instytucje je kredytujaca, za$
juz wczesniej — od 1899 r. — dziatat w tym miescie Krajowy Patronat dla Spétek Oszczednosci
i Pozyczek wspomagajacy je organizacyjnie, szkoleniowo itp.

W warunkach kapitalistycznych, najbardziej ze wszystkich spotecznosci, wie$ narazona jest
na skutki wolnej konkurencji i cechuje jg brak kapitatu. Dlatego — zdaniem Stefczyka - rolni-
Cy W oparciu o wzajemne zaufanie powinni organizowa¢ sobie spétdzielnie taniego kredytu.
Powstajace ,Kasy Stefczyka” byty soczewkami, wokot ktorych skupiat sie caty zespot spoétdzielni
uzytkownikow (zaopatrzenia i zbytu). Kasy Stefczyka kierowaty sie nastepujacymi zatozeniami:
® terenem dziatania byta parafia lub duza wies,

e czlonkowie wnosili do spétdzielni stosunkowo niskie udziaty i wpisowe,
e zarzad pracowat spotecznie,

e pozyczki udzielane byty tylko cztonkom,
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e cztonkowie deklarowali nieograniczone poreczenie za zobowigzania spotdzielni,

e uzyskiwane nadwyzki finansowe byly przeznaczane na niepodzielny fundusz zasobowy,

® oprocentowanie pozyczek udzielanych cztonkom byto zawsze jednakowe,

e spétdzielnie miaty obowigzek pracy spoteczno-wychowawczej (oswiatowej) wérdéd swoich
cztonkow.

Kasy nigdy nie byty nastawione na zysk i miaty wyedukowac cztowieka kierujacego sie do-
brem wspdinoty.

Na poczatku XX wieku prébowano w Galicji organizowac spétdzielnie zbytu zwierzat
rzeznych i zboza, a takze spétdzielnie ogrodnicze i drobiarskie. Obok spétdzielni oszczedno-
$ciowo-pozyczkowych na szersza skale rozwi-
nefa sie w Galicji spétdzielczos¢ mleczarska.
Jej tworcg byt Zygmunt Chmielewski, uczen
Stefczyka, pézniej m.in. zatozyciel i pierwszy
dyrektor szkoty spotdzielczej w Nateczowie.
Spotdzielczos¢ mleczarska wzorowata sie na
spotdzielniach dunskich, modyfikujac ich roz-
wigzania organizacyjne do potrzeb polskich.

Tab. 2. Spotdzielczosc¢ w zaborze austriackim w 1913

roku
o Liczba Liczba
Nazwa spotdzielni spétdzielni
Towarzystwa zaliczkowe 200 340 000
Kasy Stefczyka 1397 321 800
Spétdzielnie mleczarskie 73 14188

Franciszek Stefczyk

> Zabor rosyjski

Obszar zaboru rosyjskiego zwanego Krélestwem byt zréznicowany pod wzgledem rozwoju
rolnictwa i przemystu. Duzg przeszkoda w rozwoju spétdzielczosci, az do 1905 r. byta koniecz-
nos¢ wyrazenia zgody na utworzenie kazdej nowej spotdzielni przez wtadze w Petersburgu, co
byto procesem dtugotrwatym i skomplikowanym. W odrdznieniu od Prus i Austrii, w Rosji nie
obowigzywato odrebne prawo o spétdzielniach.

Mimo trudnosci spétdzielnie w zaborze rosyjskim zaczety powstawacé pod koniec XIX w.
Szczegdlnie dobrze rozwineta sie tutaj spétdzielczosé spozywcow. Z ruchem tym byli zwigzani
m.in. Edward Abramowski, Romuald Mielczarski, Stanistaw Wojciechowski — p6Zniejszy Prezy-
dent RP, Stefan Zeromski i wielu innych dziataczy i intelektualistéw. Zeromski byt pomystodawca
tytutu pisma ,Spotem’, wydawanego przez Towarzystwo Kooperatystéw, niezwykle zastuzonego
w promowaniu idei spétdzielczych. W 1911 roku powotano Warszawski Zwigzek Stowarzyszen
Spozywczych, ktéry byt jednoczesnie zwiazkiem gospodarczym i rewizyjnym.

Oproécz spotdzielczosci spozywcéw w zaborze rosyjskim rozwijata sie spétdzielczosé kredy-
towa (w formie ,Kas Przemystowych” i r6znego rodzaju Towarzystw Kredytowych, a takze spét-
dzielczo$¢ zaopatrzenia i zbytu. Nastepowat tez rozwéj Syndykatéw Rolniczych (nastawionych
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jednak raczej na obstuge ziemian niz drobnych chtopdw), pdzniej takze spoétdzielczosci mle-
czarskiej, czego dowodem byto utworzenie przy Centralnym Towarzystwie Rolniczym Wydziatu
Mleczarskiego pod kierownictwem Zygmunta Chmielewskiego.

Cztonkowie zarzadu Spétdzielni Rolniczo-Handlowej w Liskowie, w srodku ks. pratat Wactaw Blizinski

Z terendw zaboru rosyjskiego wywodzita sie tez jedna z najbardziej spektakularnych reali-
zadji spétdzielczych owych czaséw, ktéra zyskata miano ,wzorowej wsi spoétdzielczej”. W Lisko-
wie, niczym niewyrdzniajacej sie podkaliskiej wsi, zalgzkiem dziatajgcego tu sprawnie przez
40 lat systemu spétdzielczego, stata sie zatozona przez mtodego ksiedza Wactawa Blizinskiego,
wkrétce po objeciu przez niego miejscowego probostwa w 1900 roku, ,spétka handlowa” ze
sklepem, ktéry swymi niskimi cenami skutecznie wypart prywatng konkurencje. Przez ,spotke”
rozprowadzano takze nawozy sztuczne, nasiona, srodki ochrony roslin. W ciagu nastepnych lat,
juz takze po odzyskaniu niepodlegtosci, powstato w Liskowie — wciaz z inspiracji ksiedza Bli-
zinskiego - kilkadziesigt instytucji lokalnych, ktérych jadro stanowita spétdzielczos¢ wiejska.
Byly to miedzy innymi: wspomniany sklep, spétdzielnia spozywcédw ,Gospodarz’, spétdzielcza
kasa oszczednosciowo-pozyczkowa, spoétdzielnia ubezpieczen od ognia, mleczarnia, piekarnia,
wypozyczalnia maszyn rolniczych, punkt inseminacji bydta, ,Stowarzyszenie Zbozowe’, wtasna
elektrownia, wodociag, faznia, przedszkole, réznego typu szkoty, uniwersytet ludowy, sieroci-
niec, przytutek, straz ogniowa, biblioteka... Prowadzono skutecznie dziatalnos¢ antyalkoholowa,
o$wiatowa, kulturalna, uporzadkowano otoczenie, a wszystko to uczynito z Liskowa kwitnaca
.wies wzorowq', ktéra odwiedzaty wycieczki i sktadali w niej wizyty mezowie stanu. Takich wsi
i miasteczek byto zreszta na ziemiach polskich wiecej. Czesto przytaczany jest przykfad Sterdyni
na Podlasiu, a takze galicyjskich Albigowej i Handzléwki.
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Tab. 3. Spétdzielczos¢ w zaborze rosyjskim w 1913 roku

Rodzaj spotdzielni Liczba spotdzielni | Liczba cztonkow

Spétdzielnie spozywcéw 274 40 371

Kasy przemystowe 5 —
Towarzystwa wzajemnego kredytu 98 49 093
Towarzystwa drobnego kredytu 751 248 400 (1910 r.)
Towarzystwa kredytowe 121 31676 (1908 1.)
Syndykaty rolnicze 13 3092
Spotdzielnie mleczarskie 143 8917

1.3. Okres | wojny $Swiatowej

Czas | wojny swiatowej niekorzystnie odbit sie na spétdzielczosci. Majatek wielu spétdzielni
ulegt zniszczeniu, wktady oszczednosciowe, ulokowane w bankach zaborcéw, przepadty. Jednak
spotdzielczos¢ dysponowata juz wypracowanymi wzorcami organizacyjnymi, doswiadczong ka-
dra i pewnym majatkiem, co pozwolito na szybki jej rozwdj. Najlepsze dla niej warunki panowaty
na terenie zaboru niemieckiego. Kontynuowat swoja prace Zwiagzek Spoétek Zarobkowych i Go-
spodarczych z ks. Stanistawem Adamskim, jako patronem, dzieki ktéremu w znacznym stopniu
przetrwat caty ,wielkopolski system spoétdzielczy’, a zgromadzone kapitaty udato sie uchronic¢
przed wykorzystaniem na potrzeby gospodarki wojennej, do czego dazyty wladze niemieckie.
Bank Zwigzku byt nawet w stanie wycofac, tuz przed zakonczeniem wojny, wiekszos¢ funduszéw
ulokowanych w bankach w Berlinie.

W okresie tym, dzieki faktowi, ze po zajeciu w sierpniu 1915 roku Krélestwa przez wojska
niemieckie, wszystkie ziemie sktadajace sie wczesniej na poszczegdlne zabory znalazly sie osta-
tecznie w strefie kontrolowanej przez mocarstwa centralne (Niemcy i Austro-Wegry), zaistnia-
fy warunki do integrowania sie catej polskiej spétdzielczosci. Bank Zwigzku Spotek z Poznania
udzielit pomocy finansowej spotdzielniom w Krélestwie. Zas juz pod sam koniec wojny, gdy
wizja niepodlegtej Polski stawata sie coraz bardziej realna, coraz powszechniej poruszano temat
roli i organizacji spotdzielczosci w odrodzonej ojczyznie. W dniach 7-9 lutego 1918 roku odbyta
sie w Lublinie | Konferencja Przewodnikéw Polskiej Kooperacji. Wéréd uczestnikéw znalazly sie
32 osoby reprezentujace 9 zwigzkéw spotdzielczych i dwie centrale gospodarcze spétdzielni
ze wszystkich zaboréw. Waznym jej watkiem stata sie koniecznos$¢ zjednoczenia ruchu spot-
dzielczego i powotania ,0g6lnego centralnego Banku Spétdzielczego dla wszystkich rodzajow
kooperatyw”, co znalazto sie w uchwale Konferenciji.

Wielu dziataczy spétdzielczych angazowato sie zreszta w dziatalnos¢ patriotyczng. Juz 17
sierpnia 1914 roku, dzier po powotaniu przez Naczelny Komitet Narodowy w Krakowie Legio-
néw Polskich, majacych stanowi¢, w mysl ich inicjatora, Jézefa Pitsudskiego, zaczatek wojska
polskiego, Franciszek Stefczyk ogtosit odezwe do wszystkich kas oszczednosciowo-pozyczko-
wych o pomoc w sfinansowaniu Legionéw. Apel spotkat sie z szerokim odzewem. Dzieki $rod-
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kom przekazanym przez spotdzielnie w ciggu nastepnych dziesieciu dni mozna byto wyposazyc
przeszto dwa tysigce legionistéw. Franciszek Stefczyk, ks. Adamski, ks. Blizidski, Stanistaw Woj-
ciechowski, Stanistaw Thugutt i wielu innych dziataczy spétdzielczych odegrato réwniez wazna
role polityczng w budowaniu zrebdw odrodzonej Polski i w pierwszych latach po uzyskaniu
niepodlegtosci.

1.4. Pionierzy polskiej spotdzielczosci

Na poprzednich stronach byty wzmianki o wielu zastuzonych dla rozwoju polskiej spétdziel-
czosci osobach. Warto przypomniec¢ krétko sylwetki najwazniejszych sposréd nich i kilku innych,
zaliczanych nieraz w poczet ,0jcédw-zatozycieli” ruchu.

Edward Abramowski, 1868-1918

Filozof, psycholog, profesor Uniwersytetu Warszawskiego. Najwazniejszy teoretyk lewicowego
nurtu spétdzielczosci polskiej, propagator idei ,pankooperatyzmu” zmierzajgcego do przebudowy
Swiata poprzez likwidacje panstw, ktére zostang zastapione dobrowolnymi, wspdtpracujacymi ze
sobg spotdzielniami i stowarzyszeniami. Twérca Towarzystwa Kooperatystow w 1906 roku. Giow-
ne prace z dziedziny spétdzielczosci: ,|dee spoteczne kooperatyzmu” i ,Kooperatywa, jako sprawa
wyzwolenia ludu pracujgcego’; wznowione w wyborze réwniez w ostatnich latach.

Ks. Stanistaw Adamski, 1875-1967

Ksiadz, od 1930 r. biskup katowicki. Po $mierci ks. P. Wawrzyniaka zostat patronem Zwiazku Spé6-
tek Zarobkowych i Gospodarczych w Poznaniu, ktérego dziatalno$¢ szeroko rozwijat i przeprowadzit
przez trudne lata | wojny $wiatowej. Jeden z organizatoréw | Konferencji Przewodnikéw Polskiej
Kooperacji w Lublinie w 1918 r., po odzyskaniu
niepodlegtosci nadal dziatat w spoétdzielczosci
(tworca Unii Zwigzkéw Spotdzielczych), a takze
w polityce - byt m.in. postem i senatorem z ra-
mienia Chrzescijaniskiej Demokracji.

Ks. Wactaw Blizinski, 1870-1944

Proboszcz w Liskowie pod Kaliszem, twér-
ca licznych spétdzielni w tej wsi, dzieki kté-
rym zyskata ona miano ,wzorowej wsi spot-
dzielczej”. Wspétpracowat z Towarzystwem
Kooperatystéow. Po odzyskaniu niepodlegtosci
m.in. poset i senator z ramienia Obozu Zjed-
noczenia Narodowego. Autor interesujgcych
pamietnikow wydanych w ostatnich latach.

Zygmunt Chmielewski, 1873-1939

Wspotpracownik  Franciszka  Stefczyka
w Matopolsce przed pierwszg wojng Swia-
towa. Pionier spétdzielczosci mleczarskiej
w zaborze rosyjskim. Wiceminister rolnictwa
w latach 1920-1922, a nastepnie dyrektor
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Centralnej Kasy Spotek Rolniczych i prezes Zjednoczenia Zwigzku Spétdzielni Rolniczych. Po
wycofaniu sie z pracy na naczelnych stanowiskach, ogranicza sie do roli dyrektora Panstwowej
Szkoty Spétdzielczosci Rolniczej w Nateczowie, ktérej byt zatozycielem. Przez pewien czas wy-
kfadat w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Wazniejsze prace: ,Podrecznik spétdzielczosci’, ,Czynniki psychiczne spétdzielczosci’, ,Pod-

recznik mleczarstwa’, ,Spotdzielnia rolnicza w réznych krajach’, ,Kartki z przesztosci Centralnej
Kasy’, ,Przyszty ustréj gospodarczy wsi w RP”.

Mieczystaw tyskowski, 1825-1894

Poznanski dziatacz narodowy, uczestnik dwoch powstan, sedzia, jeden z pionieréw spétdziel-
czosci w zaborze pruskim. Kontaktowat sie z H. Schulze-Delitzschem, gdy ten, jako niemiecki
sedzia przebywat we Wrzesni w 1850 r. Byt twércg Towarzystwa Pozyczkowego dla Przemy-
stowcow miasta Poznania (1861 r.) i takiegoz Towarzystwa w Brodnicy (1862 r.), ktére staty sie
pierwowzorami Bankéw Ludowych. Napisat podrecznik zaktadania spétdzielni.

Romuald Mielczarski, 1871-1926

Pionier spotdzielczosci spozywcoéw w Polsce, zatozyciel i dtugoletni dyrektor Zwigzku Spot-
dzielni Spozywcéw ,Spotem”. Znany byt ze swego $cistego, praktycznego umystu, byt doskona-
fym organizatorem. Jego podrecznik: ,Rachunkowos¢ Stowarzyszenia Spozywcédw” doczekat sie
kilkunastu wydan. Prace publicystyczne R. Mielczarskiego zgromadzone sg w dwéch tomach
,Pism”, wznowione takze w ostatnich latach.

Edward Milewski, 1876-1915

Wybitny dziatacz spoteczny, poeta i spétdzielca. W 1907 roku rozpoczyna prace w ruchu
spotdzielczym na terenie Lwowa, gdzie redaguje czasopismo spotdzielcze pt.,Odrodzenie”. Jego
gtéwna ksigzka ,Sklepy spoteczne” i liczne artykuty, nacechowane sg przenikliwoscig mysli.

Marian Rapacki, 1884-1944

Wybitny dziatacz spétdzielczosci spozywcoéw. Odbyt studia w Akademii Handlowej w Lipsku
oraz w Anglii. W 1920 roku objat redakcje ,Spotem” i ,Rzeczpospolitej Spotdzielczej”. Od 1922 r.
cztonek zarzadu Zwiazku ,Spotem’, prezes zarzadu od 1926 roku, po $mierci R. Mielczarskiego.
Na tym stanowisku pozostat do $mierci w 1944 roku. Wyktadat spétdzielczos¢ w Szkole Gtéwnej
Handlowej. Byt cztonkiem Komitetu Wykonawczego Miedzynarodowego Zwigzku Spétdzielczego.

ks. Stanistaw Staszic, 1755-1826

Wybitna posta¢ polskiego O$wiecenia - ksigdz, podréznik, zdobywca tatrzanskich szczy-
téw, pisarz, uczony i dziatacz spoteczny, jeden z duchowych przywddcéw Sejmu Czteroletniego.
W 1816 . zatozyt Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze dla Ratowania sie Wspoélnie w Nieszcze-
Sciach, ktérego statut osobiscie opracowat. Cho¢ Towarzystwo nie byto w petnym tego stowa
znaczenia spoétdzielnia, miato wiele cech wspétczesnych spétdzielni, a Staszic uwazany jest po-
wszechnie za pioniera polskiej spoétdzielczosci.

Franciszek Stefczyk, 1861-1924

Pionier spotdzielczosci rolniczej w Polsce. W 1890 roku organizuje pierwsza w Polsce spét-
dzielnie kredytowa typu Reaiffaeisena (w Czernichowie koto Krakowa). Organizator Centralnej
Kasy Spétek Rolniczych, zatozonej we Lwowie w 1909 roku. W 1920 roku inicjuje powstanie
Spotdzielczego Instytutu Naukowego, prezes Gtéwnego Urzedu Ziemskiego, a nastepnie pre-
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zes Panstwowego Banku Rolnego. Wazniejsze prace: ,Stanowisko spétdzielczosci w rolnictwie”
i ,Podrecznik dla spétek oszczednosci i pozyczek”.

Ks. Augustyn Szamarzewski, 1832-1891

Wikariusz, pézniej proboszcz ze Srody Wielkopolskiej, gdzie zatozyt w 1862 r. pierwsza kase
oszczednosciowa, przyczynit sie réwniez do powstania wielu innych spétdzielni. Od 1872 r. do
Smierci patron Zwiagzku Spotek Zarobkowych i Gospodarczych w Poznaniu, znany, jako $wietny
organizator.

Stanistaw Thugutt, 1873-1942

Cztonek Rzadu Lubelskiego w 1918 roku, prezes Stronnictwa Ludowego ,Wyzwolenie"
Wprawdzie juz w 1903 r. organizuje spétdzielnie spozywcéw w Cmielowie, jednakze dopiero
po wycofaniu sie z zycia politycznego, w 1928 roku, catkowicie poswieca sie spoétdzielczosci,
jako prezes Towarzystwa Kooperatystéw, pdézniej, jako redaktor,Spotem”. Pisze szereg artykutow

do ,Spodlnoty’, ,Spotem” i ,Spétdzielczego Przegladu Naukowego” oraz kilka broszur i ksiazek.
Najcenniejsza jego praca jest ,Spotdzielczos¢ - zarys ideologii”

Ks. Piotr Wawrzyniak, 1849-1910

Proboszcz ze Sremu, potem z Mogilna, organizator wielu bankéw spétdzielczych na terenie
Wielkopolski, Gérnego Slaska, a takze wsrdd Polakéw w Berlinie, zatozyciel ,Rolnikéw” - (spét-
dzielni rolniczo-handlowych) i spétdzielni mleczarskich. Od 1891 r. do $mierci patron Zwigzku
Spotek Zarobkowych i Gospodarczych w Poznaniu.

Stanistaw Wojciechowski, 1869-1953

Pionier ruchu spétdzielczego w Polsce, w mtodosci dziatacz Polskiej Partii Socjalistycznej.
W 1906 roku, po powrocie z zagranicy, organizuje wspdlnie z Abramowskim i Mielczarskim,
spotdzielnie spozywcdw na terenie zaboru rosyjskiego. Jeden z najaktywniejszych organiza-
toréw Towarzystwa Kooperatystdw, Zwigzku Spétdzielni Spozywcdw ,Spotem” i Spotdzielczego
Instytutu Naukowego. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej w latach 1922-26, a nastepnie, do
wojny, profesor spétdzielczosci na SGH w Warszawie. Gtéwne prace: ,Kooperacja w rozwoju hi-
storycznym’, Historia spétdzielczosci w Polsce do r. 1914, ,Rozwdj spétdzielczy’, ,Organizacja
zbytu produktéw rolniczych”, ,Spétdzielczos¢ rolnicza”.

@ Pytania kontrolne:

1. Omow osiagniecia Hrubieszowskiego Towarzystwa Rolniczego dla Rafowania sie Wspdlnie w Nie-
szczesciach oraz ich wptyw na rozwdj idei spotdzielczosci w Polsce.

2. Omow rozwoj spotdzielczosci w poszczegolnych zaborach, czy istniaty roznice w tym zakresie miedzy
poszczegolnymi zaborami?

3. Jak na rozwdj spotdzielczosci wptynat okres | wojny Swiatowej?
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> 2. Spotdzielczosc wiejska w niepodlegtej
Il Rzeczpospolite

Po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci w 1918 roku nadal wspédtistniaty ze soba trzy
podstawowe modele spétdzielcze z okresu zaboréw i rozwijaty sie wszystkie dotychczasowe
branze spétdzielcze. Spétdzielczos¢ polska w dalszym ciggu pozostawata w stycznosci ze spét-
dzielczoscia miedzynarodowa.

W okresie miedzywojennym rozwdj spoétdzielczosci przebiegat pomysinie. Stanowita ona
zauwazalny element w dziedzinie rynku rolnego, zaopatrzenia, drobnego kredytu; organizowa-
ne tez byly spétdzielnie pracy, mieszkaniowe, a takze spétdzielnie zdrowia. W 1937 roku byto
ogdtem 12 860 spétdzielni zrzeszajacych 3016 tys. cztonkdw, z czego spoétdzielni kredytowych
byto 5517, rolniczo-handlowych i spozywcéw — 3383, spozywcoéw — 1804, mleczarskich — 1408,
mieszkaniowych - 252. Spétdzielnie te byty zrzeszone w wielu zwigzkach gospodarczych i re-
wizyjnych.

Do tego pomyslnego rozwoju bez wat-
pienia przyczynit sie fakt uchwalenia w 1920
roku przez Sejm RP pierwszej polskiej ustawy
o spotdzielniach. Precyzowata ona definicje
spotdzielni, okreslata zasady ich tworzenia,
prawa i obowiazki cztonkéw, nakfadata obo-

USTAWA

z dnia 29 paidziernika 1920 r. -

O SPOLDZIELNIACH.

(Dz. Ust. Rzeczp Pol- M 111 poz. 733).

wigzek przeznaczenia czesci zysku na fundu-
sze zasobowe. Okreslata zasady prowadzenia
rewizji oraz szczegétowe warunki, umozliwia-
jace rozwiazanie spétdzielni. W powszechnej
opinii badaczy spotdzielczosci byto to w tam-
tych czasach jedno z najlepszych i najnowo-
cze$niejszych na $wiecie praw regulujacych
dziatalnos¢ spétdzielni.

W okresie miedzywojennym dobrze rozwi-
jaty sie takze spotdzielnie wiejskie. Mozna wy-
odrebni¢ dwa zasadnicze kierunki spétdziel-
czosci rolniczej. Jeden zaliczony byt ideowo
do spoétdzielni typu Schulze-Delitzscha (nurt
liberalny) i skupiat gtéwnie zamoznych chio-
péw. Natomiast drugi, skupiajacy chtopow
$redniorolnych i biednych, blizszy byt pogla-
dom Raiffeisena (nurt solidaryzmu chrzesci-

Dzial L.
Zasady ogdlne.

Art. 1.

Za spéldzielniq uwaia sle srseszenie nie-
ograniczonej liczby 0s6b o zmiennym kapitale 1 skia-
dzie osobowym, majgce na celn podniesienle sarob-
ku lub gospodarstwa czlonkéw przez prowadsenie
wspélnego prrzedsigbtorstwa.

Sluigc powyissym gzadaniom gospodarcsym
spoldzielnia moZe réwniet mieé na celu podniesienie
pozlomu kuolturalnego swych ealonkdw.

Art, 2.

Spéldsielnis dziata na podstawie ustawy niniejs
wsej oraz statntu zarejestrowanego.

Statut moge od ieFad od poatsnowleti u:t;-
wy niniejeze] tylko o tyle, o ile ona na to -
ragnfe ]_:n:lﬂs\virzzin.‘?r %

3

Pierwsza polska ustawa o spétdzielniach

janskiego). W obu kierunkach najsilniejsze byly spotdzielnie kredytowe, na drugim miejscu
znajdowaty sie spotdzielnie mleczarskie, a nastepnie spétdzielnie zaopatrzenia i zbytu. Spot-
dzielnie te, dla wzmocnienia swojej pozycji i lepszej realizacji celéw, tworzyty szereg organiza-
¢ji, bedacych poczatkowo kontynuacja takich organizacji z okresu zaboréw, ktére ostatecznie
w 1924 roku potaczyly sie w dwie federacje: Unie Zwigzkédw Spétdzielczych w Polsce z siedziba
w Poznaniu (nurtu liberalnego) oraz Zjednoczenie Zwiazkéw Spétdzielni Rolniczych Rzeczpo-
spolitej Polskiej z siedzibg w Warszawie (nurtu solidarystyczno-chrzescijariskiego). Dochodzito
pomiedzy nimi nieraz do ostrych sporéw ideowych i konfliktéw. Jednak w styczniu 1935 roku
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organizacje te zintegrowaly sie, tworzac wspélnie z miejska spoétdzielczoscig kredytowa, jeden
zwigzek rewizyjny pod nazwa Zwiazek Spétdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych.
Swoje niezalezne organizacje miaty dziatajgce gtéwnie w miastach inne piony - spétdzielczosé
spozywcow (,Spotem”) czy mieszkaniowa. Naczelng organizacja catego ruchu spétdzielczego
byta Panstwowa Rada Spodtdzielcza, bedaca
szczegblng spétdzielczo-panstwowa instytu-
Cja skupiajaca zaréwno reprezentantéw ruchu,
jak i przedstawicieli rzadu.

W Polsce w okresie miedzywojennym
istniata na wsi duza réznorodno$¢ obszaréw
spotdzielczego dziatania. Obok wymienionych
wyzej spoétdzielni zaopatrzenia i zbytu, mle-
czarskich i kredytowych, funkcjonowaty spot-
dzielnie skupu i zbytu bydta i trzody chlewnej,
jajczarskie i drobiarskie, rybakéw-rolnikéw,
sprzedazy narzedzi rolniczych, bazary przemy-
stu ludowego, pastwiskowe, lesnikéw, oczysz-
czania zboza, maszynowe, rakarskie, zdrowia,
przetwércze réznego typu (gorzelnie, piekar-
nie, cukrownie, mtyny, przetwérstwo miesa,
owocow, wikliny).

= e TN
Dom, w ktérym miescit sie Okreg Polski Zwigzku Uroczyste otwarcie Domu Spotdzielczosci Rolniczej
Rewizyjnego Spotdzielni Rolniczych, Brzesé, 1928 rok w Warszawie przy udziale Prezydenta RP,

Ignacego Moscickiego, 30.06.1927 roku

Aby mie¢ petniejszy obraz rozwoju spétdzielczosci w okresie miedzywojennym i jej ré6zno-
rodnosci, nalezy wspomnie¢ o powstawaniu takich spétdzielni, jak Wiejska Spétdzielnia Kinema-
tograficzna, Spétdzielnia Dziennikarzy, Spétdzielnia Pracy Artystow Scen Polskich, Spotdzielnia
Turystyczno-Wypoczynkowa ,Gromada” i wiele innych. Rozwijata sie spoétdzielczo$¢ uczniowska.
Nowe modele spétdzielczego dziatania odkrywata spétdzielczos¢ mieszkaniowa, tworzac nowo-
czesne wielofunkcyjne osiedla bedace ewenementem w skali Swiatowej (Warszawska Spoétdziel-
nia Mieszkaniowa znana pod skrétem WSM). Spoétdzielczos¢ prowadzita réwniez intensywng
dziatalnos$¢ oswiatowa (kursy, szkoty spotdzielcze, wyktady ze spétdzielczosci na uczelniach) oraz
posiadata wiasne zaplecze intelektualne w postaci dziatajgcego nadal Towarzystwa Kooperaty-
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Poswiecenie domu i 25-lecie Kasy Stefczyka w Kocku Otwarcie nowego zaktadu Spétdzielni Mleczarskigj
na LubelszczyZnie, 11.06.1933 roku w Pozogu na Lubelszczyznie, 1935 rok

stow i Spoétdzielczego Instytutu Naukowego,
ktéry wydawat ceniony ,Spotdzielczy Kwartal-
nik Naukowy”. Polskie organizacje spétdziel-
cze - poczatkowo spozywcow, pdzniej takze
Zwigzek Spoétdzielni Rolniczych i Zarobkowo-
-Gospodarczych — dziataty w Miedzynarodo-
wym Zwigzku Spoétdzielczym, reprezentanci
LSpotem” byli cztonkami jego wiadz i brali
udziat w opracowaniu Zasad Paryskich.

Budynek biurowy i magazyn Spétdzielni Rolniczo-
Handlowej ,,ROLNIK" w Wegrowie, 1938 rok

Tab. 4. Stan organizacyjny spotdzielczosci na wsi w 1937 roku

Nazwa spotdzielni Liczba spotdzielni | Liczba cztonkow

Spétdzielnie kredytowe typu Schultze-Delitzscha (Banki Spétdzielcze) 335 000
Spétdzielnie kredytowe typu Raiffeisena (Kasy Stefczyka) 277 706 000
Spétdzielnie rolniczo-handlowe 228 64 000
Spétdzielnie rolniczo-spozywcze 547 65 000
Spétdzielnie mleczarskie 1166 430 000
Spétdzielnie ogrodnicze 14 b.d.

Spétdzielnie pracy 46 24700
Inne spétdzielnie 100 b.d.
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> 3. Spotdzielnie wiejskie w okresie okupacji
hitlerowskiej

Okupant pozostawit spétdzielnie, jako placéwki obrotu towarowego i dystrybucji towaréw
na przydziaty kartkowe. Na wsi dziataly spétdzielnie rolniczo-handlowe. Miaty one obowigzek
skupu kontyngentéw ziemioptodéw oraz rozprowadzania zwigzanych z tym towardw, tzw. pre-
miowych (gtéwnie wodki). Zwiazki spétdzielcze zostaty poddane kurateli komisarzy niemieckich
i lokalnych organéw administracyjnych.

W spoétdzielniach oszczednosciowo-pozyczkowych nastapit wzrost lokat. Wskutek spadku
pogtowia kréw ograniczeniu ulegta spétdzielczo$¢ mleczarska.

Tak okreslona przez hitlerowcéw rola spoétdzielni pozwolita na niesienie pomocy podziemiu,
pomocy zywnosciowej, ale takze na zatrudnieniu wielu dziataczy ruchu oporu, ludzi nauki, kul-
tury, chroniac ich w ten sposéb przed aresztowaniami, wywozem na przymusowe roboty do
Rzeszy czy obozdw koncentracyjnych. Spétdzielnie byty miejscem konspiracyjnych kontaktow,
nauki, historii i literatury polskie;j.

W 1943 roku na terenie Generalnego Gubernatorstwa dziatato 2229 spétdzielni rolniczych
zrzeszajacych okoto 1,4 min cztonkéw. Najwiecej byto spoétdzielni kredytowych - 1152 (371 tys.
cztonkéw), mleczarskich - 516 (253 tys. cztonkéw), rolniczo-handlowych - 467 (730 tys. czton-
koéw).

Na ziemiach wcielonych do Rzeszy, m.in. w Wielkopolsce, polska spoétdzielczos¢ catkowicie
zlikwidowano, jej majatek skonfiskowano, a wielu dziataczy zostato wysiedlonych, aresztowa-
nych badz stracito zycie. Na terenach okupacji sowieckiej spétdzielnie, pozbawione samodziel-
nosci, zostaly wcielone w struktury jedynej istniejacej organizacji spétdzielczej, catkowicie kon-
trolowanej przez panstwo — Centrosojuza; i tu wielu spoétdzielcdw zgineto badz zostato zestanych
do fagréw i na Syberie.

@ Pytania konfrolne:

1. Omow gtowne kierunki rozwoju spotdzielczosci w okresie miedzywojennym.

2. Przedstaw gtowne fresci ustawy o spétdzielniach z 1920 roku.

3. Omow stan organizacyjny spotdzielczosci przed |l wojng Swiatowg, czym zajmowaty sie te spotdzielnie?
L. Jak Il wojna $wiatowa wptyneta na polska spotdzielczos¢ wiejska?

5. Omow, czym zajmowata sie spotdzielczos¢ w czasie wojny.
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> L. Spotdzielczosc wiejska w okresie PRL
(lata 1945-1990)

Po drugiej wojnie swiatowej ruch spétdzielczy w Polsce rozpoczat nowy okres w swoich
dziejach. Spétdzielczos¢ zostata objeta zachodzacymi przeobrazeniami, a jej rozwdj zostat $cisle
powiazany z przeksztatceniami politycznymi, spotecznymi i gospodarczymi. W latach 1944-1946
przeprowadzono nacjonalizacje podstawowych gatezi przemystu, wdrozono reforme rolng. Kon-
trolg Panstwa objeto caftg gospodarke, w tym takze spotdzielczos¢. Organizacje spétdzielcze
zaliczono do jednostek gospodarki uspotecznionej i wtaczono do realizacji zadan zawartych
w centralnych i terenowych planach gospodarczych.

W pierwszym okresie, obejmujacym koniec wojny i pierwsze lata powojenne, spotdzielnie
odegraty duzg role w zaopatrzeniu ludnosci w podstawowe artykuty zywnosciowe. W tym okre-
sie nastepowaty tez wazne przeobrazenia organizacyjne. Na Kongresie Spétdzielczosci, ktéry
odbyt sie w listopadzie 1944 roku w Lublinie, powotano:

e wspdlny dla wszystkich spétdzielni Zwigzek Rewizyjny Spétdzielni Polski Ludowej,
® wspdlng centrale gospodarcza - Zwigzek Gospodarczy Spétdzielni Polski Ludowej,Spotem”,
e centrale finansowg - Bank Gospodarstwa Spoétdzielczego.

W koncu 1944 roku na zjezdzie Zwigzku Samopomocy Chtopskiej ustalono, ze na wsi po-
wstana uniwersalne spétdzielnie zaopatrzenia i zbytu w miejsce istniejacych spétdzielni rolniczo-
-handlowych i spétdzielni spozywcéw dziatajacych w Srodowisku wiejskim. Zamyst ten zostat
zrealizowany po 1948 roku.

W tym okresie $cieraty sie rézne poglady polityczne dotyczace roli spétdzielczosci. Nastapi-
fo zderzenie oczekiwan spétdzielcéw zwigzanych gtéwnie z Polskim Stronnictwem Ludowym
i Polska Partig Socjalistyczng, chcacych doswiadczenia spoétdzielczosci z okresu przedwojennego
wlaczy¢ w odbudowe i rozwéj gospodarki, z doktrynalnym stanowiskiem Polskiej Partii Ro-
botniczej. Stanowisko to traktowato panstwowg forme wilasnosci, jako wyzsza w stosunku do
innych — stad wynikaty ograniczenia w samodzielnosci gospodarczej i spoteczno-samorzadowej
spotdzielni w nastepnych latach.

W koncu lat czterdziestych rozpoczat sie drugi okres w powojennej historii spétdzielczosci. System
roczdelski, po 1945 roku, by jedynym uznanym w PRL. Jednak nawet i ten system nie odpowiadat
rzadzacym i po roku 1947 zmieniono zasady dziatania. Rozpoczete z koricem lat 40. ,uspotdzielczanie
wsi” ulegto przyspieszeniu po 1951 roku, kiedy to wzrosty naciski administracyjne na kolektywizacje
rolnictwa. O ile w 1949 roku 243 spoétdzielnie produkcyjne gospodarowaty na 42 tys. ha, tow 1953 r.
byfo ich juz 7,7 tys. i dysponowaty 1,2 min ha uzytkéw rolnych. Spétdzielnie te otrzymaty ogromne
dotacje, mimo tego, ich produkcja towarowa z 1 ha byta nizsza niz rolnictwa indywidualnego.

Waznym elementem podporzadkowywania spétdzielczosci systemowi gospodarki nakazo-
wo-rozdzielczej byta tzw. ,bitwa o handel” W jej wyniku ograniczono dziatalno$¢ handlowa do
jednego rodzaju spétdzielni na wsi (gminne spétdzielnie ,Samopomoc Chtopska”) i jednego
w miescie (spotdzielnie spozywcdw ,Spotem”). W tym czasie zlikwidowano tez powotany w 1944
roku Zwiagzek Rewizyjny i Zwigzek ,Spotem”, powotujac w jego miejsce osiem central spétdziel-
czych. Zlikwidowany zostat tez Bank Spétdzielczy, a jego funkcje przejely banki panstwowe.

W 1948 roku ujednolicono polska spoétdzielczos¢ grupujac jg w piony. Odtad w $rodowisku
wiejskim funkcjonowaty: spétdzielnie mleczarskie, gminne spétdzielnie ,Samopomoc Chtopska’,
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spotdzielnie ogrodniczo-pszczelarskie, rolnicze spétdzielnie produkcyjne, kétka rolnicze, zorgani-
zowane w latach siedemdziesigtych w spétdzielnie kétek rolniczych lub spdétdzielnie ustug rol-
niczych oraz spétdzielcze kasy oszczednosciowo-pozyczkowe, przeksztatcone po latach w ban-
ki spotdzielcze. W poczatku lat piec¢dziesiatych przejsciowo zlikwidowano centrale spétdzielni
ogrodniczych i mleczarsko-jajczarskich.

Podobny los spotkat réwniez spétdzielczos¢ miejska. Ograniczono w tym czasie dziatalnos¢
spoteczno-wychowawczg spétdzielni poprzez zmniejszenie roli samorzadu.

0Od 1950 roku spétdzielczos¢ oszczednosciowo-pozyczkowa zastapity gminne kasy spétdziel-
cze, jako instytucje pomocnicze bankéw panstwowych. Po 1956 roku zmiany w polityce wobec
rolnictwa indywidualnego spowodowaty wzrost znaczenia spétdzielczosci bankowej. W latach
1956-1975 funkcjonowaly one, jako spotdzielnie oszczednosciowo-pozyczkowe. W 1975 roku
ustawowo potaczono Centralny Zwigzek Spétdzielni Oszczednosciowo-Pozyczkowych i Bank
Rolny tworzac panstwowo-spotdzielczy Bank Gospodarki Zywnosciowej, w ktérym 54% udzia-
tow posiadat Skarb Panstwa, a 46% banki spétdzielcze.

Po 1956 roku, w warunkach pewnej liberalizacji systemu, nastapita préba odbudowy spét-
dzielczosci polskiej. W tym okresie odtworzono zlikwidowane wcze$niej struktury i przywro-
cono wiekszg role samorzadu spotdzielczego. Dziatacze uznajacy idee roczdelskie dali jednak
narzuci¢ sobie forsowang w gospodarce planowej formute, ze wszystkie podmioty gospodarcze
powinny w socjalizmie realizowac tzw. interes ogdélnospoteczny, a nie grupowy. Przed spotdziel-
czoscig postawiono wiele zadan, co spowodowato, Ze jej rola gospodarcza wzrosta. Kazdy pion
spétdzielczosci otrzymat swoje zadania, a kazda spétdzielnia swdj teren dziatania, na ktérym
w zasadzie spetniata monopolistyczna role. Zaréwno na wsi, jak i w miastach, painstwo poprzez
spétdzielnie realizowato swoja polityke wobec spoteczenstwa. W celu umozliwienia realizacji
tych zadan wybudowane zostaty budynki i zatrudniono pracownikéw. Sztucznie pozbawiona
konkurencji, dodatkowo wspierana przez panstwo, spoétdzielczos¢ rozwijata sie dobrze. Jednak
cztonkostwo w spétdzielni stawato sie formalne, a niejednokrotnie byto wymuszone; rozluZnito
to wiez cztonka ze spotdzielnia.

Mimo tych wielu, z rynkowego i spotecznego punktu widzenia, negatywnych zjawisk, nalezy
podkresli¢, ze w spoétdzielniach pozostawaty caty czas struktury samorzadowe, ktére wielokrot-
nie dawaty dowody swojej niezaleznosci od wtadz politycznych.

Rozlegty obszar zycia gospodarczego i spotecznego, w jaki zostata wtaczona spotdzielczos¢
i zasady, na jakich to sie odbywato, spowodowaty, ze nastapit silny wzrost potencjatu ekonomicz-
nego spotdzielczosci. Pod koniec lat osiemdziesigtych w ponad 8 tysigcach spétdzielni wiejskich
byto ok. 8 min cztonkéw. Spétdzielczos¢ wytwarzata ok. 10% dochodu narodowego, jej udziat
w skupie ptoddw rolnych wynosit 60%, w zaopatrzeniu w $rodki produkcji prawie 100%, w han-
dlu i gastronomii 75%, w ilosci oszczednosci na kontach bankowych 20%, w przetwdrstwie
spozywczym 30%, w zatrudnieniu (poza rolnictwem) 18%.

W 1988 roku same spofdzielnie rolnicze posiadaty majatek trwaty o wartosci 2 609 mld
oéwczesnych ztotych. Jesli wykluczy¢ spotdzielnie mieszkaniowe, powyzsza wielko$¢ stanowita
75% catego majatku spétdzielczego. Obszar dziatania spétdzielni rolniczych rozktadat sie na:

® 2000 spétdzielni gminnych ,Samopomocy Chtopskiej” dostarczajacych okoto 90% srodkéw
produkcji oraz débr konsumpcyjnych na terenach wiejskich, a takze skupujacych 60% pro-
duktéw rolnych (spétdzielnie te posiadaty okoto: 70 tys. sklepéw, 40 tys. punktéw skupu,
30 tys. magazyndw oraz 5 tys. zaktadéw produkcyjnych i przetwoérczych),

® 320 spotdzielni mleczarskich, majacych zwierzchnictwo nad 700 zaktadami mleczarskimi,
kontrolujacych caty przemyst mleczarski,
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® 140 spotdzielni ogrodniczych skupujacych i przetwarzajacych wieksza czes¢ owocow i wa-
rzyw produkowanych przez rolnikdw, dostarczajgcych srodki do produkcji ogrodniczej,

® 2000 spétdzielczych kétek rolniczych i spotdzielni ustug rolniczych, $wiadczacych ustugi
maszynowe dla rolnikéw indywidualnych,

® 1663 bankéw spoétdzielczych udzielajgcych pozyczek spétdzielcom, gospodarstwom pai-
stwowym i innym,

® 2000 rolniczych spétdzielni produkcyjnych majacych w uprawie niecate 5% gruntéw rol-
nych, zajmujacych sie produkcja rolna, przetwérstwem, swiadczacych ustugi maszynowe
i inne.
Okres ten zakonczyt sie wraz z przemianami spoteczno-gospodarczymi zapoczatkowanymi

na przetomie lat 1989/90.

@ Pytania kontrolne:

1. Omdw gtowne procesy, jakie zaszty w spétdzielczosci rolniczej po Il wojnie Swiatowej. Jaki byt wptyw
tych procesow na rozwdj samorzadu spotdzielczego?

2. Na czym polegata monopolistyczna pozycja spotdzielni w latach 1948-1990?
3. Wymien i oméw, czym zajmowaty sie poszczegélne rodzaje spotdzielni.
4. Omow sytuacje organizacyjno-gospodarcza spotdzielczosci wiejskiej w koncu lat osiemdziesiatych.

0 Zadanie praktyczne:

1. Przeprowadz wywiady z osobami, ktore byty cztonkami spotdzielni i moga przekazac informacje
o spotdzielczosci w Twojej okolicy w roznych latach okresu powojennego.
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> 5. Spotdzielczosc wiejska po 1990 roku
- okres transformacji

W listopadzie 2013 r. w rolnictwie i jego otoczeniu funkcjonowaty 2 622 spétdzielnie, nie li-
czac blisko 1000 spétdzielni, ktére sg w procesie likwidacyjnym. Do 1989 roku. spétdzielnie, poza
rynkiem produktéw ogrodniczych, miaty wrecz monopol na obstuge gospodarstw rolnych. Ich
udziat w rynku byt poréwnywalny z udziatem spétdzielni w krajach obecnej,UE15" i wynosit oko-
to 60%. Wielu jednak rolnikéw przynaleznos¢ cztonkowska traktowato czysto formalnie, uznajac
spétdzielnie za organizacje nie swoje, a wrecz za panstwowe. Zmiany ustrojowe i wprowadzenie
zasad gospodarki rynkowej stanowito dla znacznej czesci rolnikdéw okazje do rezygnacji z ustug
spétdzielni. Wraz z rozpadem gospodarki planowej, rozpadat sie system produkcyjno-ustugowo-
handlowej obstugi rolnictwa. Duza liczba rolnikéw uznata, Ze w nowej rzeczywistosci sami
dadza sobie rade na rynku. Dzi$§ wyraznie wida¢, ze byto to btedne rozumowanie i dziatajacy
w pojedynke rolnicy najczesciej przegrywaja ze znacznie silniejszymi podmiotami skupujacymi
produkty rolne, ktére wkroczylty w miejsce spoétdzielni. W przeciwienstwie do rolnikéw z krajow
4UE15’, polscy rolnicy nie biorg udziatu (jesli, to w bardzo ograniczonym zakresie) w podziale
wartosci dodatkowe]j powstajacej w obrocie i przetwdrstwie produktéw rolnych.

W dekadzie lat dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku, w okresie urynkowienia gospodarki,
rola spétdzielczosci w obstudze wsi i rolnictwa oraz w procesach produkcyjnych znacznie zmala-
fa, nie tylko ze wspomnianych wczes$niej powoddéw. Decydujace znaczenie miato wejscie w zycie
ustawy z dnia 20 stycznia 1990 roku, na mocy ktdrej zapoczatkowany zostat dtugotrwaty (czesto
nieudolny) proces likwidacji centralnych i wojewddzkich zwigzkéw spoétdzielni, w wyniku, czego
majatek spdtdzielczy, tworzony przez dziesieciolecia, zostat w duzej mierze roztrwoniony. Jed-
noczesnie zlikwidowano zwigzki gospodarcze spétdzielni, co razaco przyczynito sie do zerwania
tradycyjnych wiezi instytucjonalnych zaopatrzenia i zbytu skupowanych produktéw. Dalszym
powodem byly trudnosci dostosowania sie spétdzielni do nowych warunkéw funkcjonowania
na wolnym rynku, a takze ostra konkurencja ze strony przedsiebiorstw zagranicznych, prywat-
nych i ze strony tzw. szarej strefy. Caty system spétdzielczy obstugujacy rolnictwo rozpadt sie.
Wsréd tych negatywnych proceséw najwazniejszymi byty:
® bankructwa i likwidacje spotdzielni,
® kryzys cztonkostwa i zaufania do spétdzielni, zmniejszenie liczby cztonkéw,
® zmniejszenie zatrudnienia, majatku i rozmiaréw dziatalnosci,

® zmiana charakteru przez spétdzielnie zaopatrzenia i zbytu, ogrodniczo-pszczelarskie, spot-
dzielnie kotek rolniczych w kierunku spétdzielni handlowych czy nawet pracy,

® brak wspotpracy miedzy spoétdzielniami,
¢ |ikwidacja catego systemu edukacyjnego, ktéry wspierat rozwdj spoétdzielczosci — szkét i in-
stytutdw szkolgcych kadry spétdzielcze.

W niektoérych gateziach spotdzielczosci wiejskiej wystapity jednak w tym okresie pozytywne
zmiany - byt to przede wszystkim proces konsolidacji, koncentracji i specjalizacji w spotdziel-
czosci mleczarskiej i spotdzielczosci bankowej.
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Tab. 5. Zmiany liczebnosci spotdzielni rolniczych/wiejskich w Polsce w latach 1989-2013

o | tam | 1980n0m
Wyszczegodlnienie
989 | 2000 | w203 | %

Spétdzielnie zaopatrzenia i zbytu ,SCh” 1912 1648 1192 62
Spétdzielnie mleczarskie 33 238 142 43
Spétdzielnie ogrodniczo-pszczelarskie 140 128 64 45
Rolnicze spétdzielnie produkcyjne 2089 1024 698 33
Spétdzielnie kétek rolniczych 2006 1063

Zrédto: baza danych Krajowej Rady Spétdzielczej - listopad 2013 roku,

Po 23 latach przemian funkcjonuje jeszcze okoto 40% spétdzielni z czaséw PRL-u. Tempo
likwidowania spotdzielni ostatnio spadto i jest rézne w zaleznosci od branzy. Szacuje sig, ze
obecnie okoto 3% stanu spoétdzielni rocznie przystepuje do procesu likwidacji. Mozna sadzi¢, ze
spoétdzielnie, ktére przetrwaty, w znacznej wigkszosci utrzymaja sie przez dtuzszy czas na rynku.

Tab. 6. Podstawowe dane statystyczne o polskiej spétdzielczosci rolniczej

Szacunkowa

Liczba

Pion spétdzielni s;’o‘;:;'z‘lye‘l';l i . e S:&Z:;S«:;e
(szt.)
Gminne Spétdzielnie ,SCh” 1192 160 65 8
Spotdzielnie mleczarskie 142 138 24 24
Spétdzielnie ogrodniczo-pszczelarskie 64 6 1.2 0,6
Rolnicze spétdzielnie produkcyjne 698 23 26 9

Spétdzielnie kétek rolniczych

_M“ 12 _

Zrédto: Krajowa Rada Spétdzielcza, SIB, listopad 2013

W ostatnich latach tradycyjna spétdzielczos¢ rolnicza poniosta, wiec dotkliwe straty. Jej
udziat w skupie ptodéw rolnych zmalat do kilku procent, a czasami prawie do zera. Obnizyt sie
wyraznie potencjat gospodarczy spétdzielczosci. Kilkunastokrotnie zmniejszyto sie zatrudnie-
nie w spoétdzielczosci. Znacznie spadto przecietne wynagrodzenie, co spowodowato odejscie
ze spotdzielczoici najbardziej wartosciowej kadry. W latach 1990-2012 wielokrotnie zmniejszyt
sie majatek spdtdzielni rolniczych, z wyjatkiem spoétdzielni mleczarskich, ktory zdecydowanie
powiekszyt swéj potencjat gospodarczy.
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> 6. Spotdzielczosc wiejska w ujeciu branzowym

Spoétdzielnie moga dziata¢ niemal w kazdej dziedzinie zycia spoteczno-gospodarczego. Do-
wodzi tego $wiatowa praktyka spoétdzielcza. Spotdzielczos¢ polska, mimo powstania nowych
branz, utrzymuje w duzym stopniu swéj tradycyjny podziat uksztattowany w okresie gospodarki
planowej. Trzeba jednak doda¢, ze dziatalnos$¢ spoétdzielni w poszczegélnych branzach ulegta
powaznemu zréznicowaniu. Cze$¢ spotdzielni zrezygnowata z niektérych obszaréw dziatania
na rzecz innych, niektére za$ podjety dziatalno$¢ wczesniej dla siebie nieznana. Obstuga wsi
i rolnictwa zajmuje sie aktualnie 7 branz spétdzielczych. Sg to:

e Spétdzielnie Mleczarskie

¢ Rolnicze Spoétdzielnie Produkcyjne

e Spotdzielnie Ogrodniczo-Pszczelarskie

® Gminne Spétdzielnie ,Samopomoc Chtopska”
® Spotdzielnie Kétek Rolniczych

® Banki Spétdzielcze

® oraz zupetnie nowy typ, tworzacy sie w ostatnich latach — Grup Producentéw Rolnych w for-
mie spotdzielni.

6.1. Spotdzielczos¢ mleczarska

Najwiekszy udziat w produkcyjnej obstudze gospodarstw rolnych ma spétdzielczos¢ mleczar-
ska. Okoto 138 tys. producentéw mleka jest cztonkami-wspdétwiascicielami spétdzielni mleczar-
skich. Spétdzielnie te dostosowaly sie najlepiej sposréd wszystkich branz do funkcjonowania
w warunkach gospodarki rynkowej. W wyniku modernizacji posiadaja jedna z najnowoczesniej-
szych w Europie baze przetwoércza i z powodzeniem moga konkurowac na rynku europejskim
i Swiatowym. W latach dziewiec¢dziesiatych kilka zaktadéw mleczarskich zostato przejetych
przez kapitat zagraniczny. Stabsze ekonomicznie spétdzielnie ulegty likwidacji lub potaczyly sie
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z silniejszymi. W 2012 r. spétdzielnie mleczarskie posiadaty okoto 75% udziatu w rynku skupu
i przetworstwa mleka, zatrudniaty okoto 24 tys. pracownikéw. Obroty spétdzielczosci mleczar-
skiej osiggnety w 2012 roku okoto 24 miliardéw zt.

W Polsce w 2012 r. funkcjonowato 142 spétdzielczych zaktadéw mleczarskich. Postepuje pro-
ces konsolidacji, koncentracji i specjalizacji w mleczarstwie. Niektdre spotdzielnie mleczarskie:
SM ,Mlekpol” w Grajewie, SM ,Mlekovita” Wysokie Mazowieckie, OSM towicz przejety od kilku
do kilkunastu mniejszych spétdzielni mleczarskich, czym wzmocnity swojg pozycje rynkowa. Jak
wskazujg statystyki z tzw. ,starych panstw UE15", im w danym kraju silniejsza jest konsolidacja
spoétdzielni mleczarskich, tym udziat spotdzielczosci mleczarskiej w rynku jest wiekszy.

6.2. Rolnicze Spotdzielnie Produkcyjne

W ujeciu historycznym biorac, dwie wielkie transformacje zwigzane ze zmianami polityczny-
mi i gospodarczymi przeszty Rolnicze Spétdzielnie Produkcyjne, jako zespotowe — wielorodzinne
gospodarstwa rolne. Pierwsza w latach piecdziesigtych, druga — tak, jak wszystkie spétdzielnie
- w latach dziewiecdziesigtych minionego stulecia. Kilkaset RSP, ktore aktualnie funkcjonuje
nalezy do pracujacych w nich rolniczych rodzin. Wiekszo$¢ z nich to nowoczesne, prowadzone
na wysokim poziomie zespotowe gospodarstwa rolne, bedace takze nosnikiem postepu tech-
nologicznego i biologicznego.

Z ponad 2000 Rolniczych Spétdzielni Pro-
dukcyjnych w nieztej kondycji przetrwata co
trzecia spoétdzielnia. Spoétdzielnie, ktére prze-
trwaty, zawdzieczajg to oddanej spétdzielczej
kadrze. Czynnie dziatajacych w 2013 r. byto
okoto 700 RSP, ktérych cztonkami byto okoto
23 tysiecy oséb pracujacych w swoich spot-
dzielniach. Obroty wszystkich RSP osiagnety
w 2012 roku warto$¢ okoto 9 miliardéw zto-
tych.

Od 2006 r. srodowisko rolniczych spét-
dzielni produkcyjnych aktywnie wiaczyto
_ _ sie w proces tworzenia grup producentow

Spétdzielcza Agrofirma Witkowo - sklep miesny  rolnych. Utworzonych zostato okoto 50 spot-

dzielczych grup z udziatem RSP, w tym w wie-

lu przypadkach réwniez z udziatem okolicznych rolnikéw. Wiekszos¢ sposréd tak utworzonych

grup zajmuje sie uprawa i sprzedaza zboza i rzepaku, sa réwniez grupy owocowo-warzywne,

ziemniakéw oraz produkgji trzody chlewnej. Grupy producentéw rolnych utworzone z udziatem
RSP dziatajg gtéwnie w wojewodztwach opolskim, podkarpackim oraz wielkopolskim.

6.3. Spotdzielnie ogrodniczo-pszczelarskie

Zmiana systemu gospodarczego w 1989 roku w szczegdlny sposéb dotkneta spotdzielczose
ogrodniczo-pszczelarska. Spowodowane byto to pozostawieniem spoétdzielni w czasie tych na-
glych przemian w sytuacji, w ktérej zdecydowana wiekszos¢ spotdzielni byta obciazona zacia-
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gnietymi na inwestycje kredytami. Spotdzielnie nie byly w stanie ich spfaci¢ w zwiazku z ol-
brzymim oprocentowaniem kredytéw. Powstata sytuacje wykorzystat sektor prywatny, ktéry
nie byt zainteresowany dbaniem o losy spétdzielcow/producentédw. Dlatego tez spétdzielczosé
ogrodnicza w procesie transformacji poniosta olbrzymie straty. Udziat spétdzielni w skupie owo-
coéw i warzyw, wynoszacy w 1989 roku ponad 60% spadt z pewnoscia ponizej 2%. Z ponad
200 zaktaddw przetwérczych bedacych wtasnoscig spétdzielni obecnie pozostato jedynie kilka.

6.4. Spotdzielnie zaopatrzenia i zbytu

Najstarsze wiejskie spétdzielnie zaopatrzenia i zbytu, tworzone od poczatkdéw XX wieku
gtéwnie w Wielkopolsce, jako ,Rolniki’, przekroczyty 100 lat nieprzerwanej dziatalnosci. Jednak
wiekszos¢ tych spotdzielni powstata po drugiej wojnie swiatowej, jako Gminne Spétdzielnie ,Sa-
mopomoc Chtopska’, ktére w praktyce zmonopolizowaty obstuge wsi i rolnictwa. Zaopatrywaty
ludnos¢ i rolnictwo w srodki do produkcji rolnej, artykuty spozywczo-przemystowe, prowadzity
skup wiekszosci produkowanych ptodéw rolnych, organizowaty przetwoérstwo i produkcje zyw-
nosci, $wiadczyty ustugi bytowe dla ludnosci, prowadzity gastronomie, dziatalnos¢ kulturalno-
-o$wiatowa (kluby rolnika i osrodki nowoczesnej gospodyni), itp.

Obecnie Gminne Spétdzielnie ,SCh” znacznie zredukowaty swoja dziatalno$¢ na rzecz rolnic-
twa. Tylko, co piagta gminna spétdzielnia prowadzi tzw. obrét rolny, tj. zajmuje sie zaopatrzeniem
rolnictwa w $rodki do produkcji rolnej oraz skupem ptodéw i produktéw rolnych. Czes¢ tych
spoétdzielni nadal tkwi w kryzysie zaufania w $rodowiskach wiejskich. Czynnie dziatajacych
spotdzielni ,SCh’, byto w 2013 roku 1198, nie liczac spétdzielni, ktére sa w procesie likwidacji.
W ich dyspozycji znajduje sie ok. 9 tys. sklepéw detalicznych, 400 hurtowni, 500 zaktadéw
produkcyjno-przetwérczych (m.in. piekarnie, mieszalnie pasz, zaktady miesne, wytwérnie wéd
mineralnych - znaczna ich liczba to zaktady gruntownie zmodernizowane), 1800 magazyndw,
4 sanatoria i osrodki wypoczynkowe oraz 6 osrodkéw szkoleniowych.

Szacuje sig, ze liczba cztonkéw GS spadfa z okoto 1 miliona w roku 1989 do okoto 160
tys. w 2013 r. Liczba pracownikdw spadta natomiast z 468 tys. w roku 1989 do ponizej 65 tys.
w roku 2013. Szacunkowe obroty wszystkich funkcjonujacych w 2012 roku GS ,SCh” wynosity
zapewne nie wiecej niz 8 mid zt.

W spoétdzielczosci , SCh” sprawdzity sie i do-
brze funkcjonujg spétdzielcze sieci handlowe
i grupy zakupowe takie jak np.: spotdzielcza
sie¢ handlowa ,Tecza” (wielkopolska), spétka
zakupowa spétdzielni ,AGROCOOP” Olsztyn
i kilka innych. PomysInie rozwija sie jednocze-
$nie integracja spotdzielni w zakresie obrotu
hurtowego artykutami spozywczymi i che-
micznymi, tworza sie wspdlne sieci zakupowe
i inne inicjatywy o podobnym charakterze.

Oprécz dziatalnosci typowo handlowej
spoétdzielnie te rozwijaja dziatalnos¢ w zakre-
sie produkcji zywnosci. Szczegdlnie wysoko

Gminna Spétdzielnia ,Samopomoc Chtopska” stynie 8 ) } . Eans
z wedlin produkowanych w oparciu o fradycyjne  Oceniana jest przez klientdw produkcja pie-
receptury i metody ~ karnicza i ciastkarska, oparta na tradycyjnych
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recepturach i technologii. Doceniana jest réwniez wysoka jako$¢ produktéw masarskich, produ-
kowanych z wysokiej jakosci surowcéw dostarczanych przez lokalnych dostawcéw.

6.5. Spotdzielnie ustug rolniczych

Spoétdzielnie Ustug Rolniczych i Spétdzielnie Kétek Rolniczych prowadza dziatalnos¢ gospo-
darcza najczesciej, jako spotdzielnie oséb prawnych. Cztonkami tych spétdzielni sg Kétka Rol-
nicze zrzeszajace rolnikéw indywidualnych. Spétdzielnie te w przesztosci koncentrowaty swoja
dziatalnos¢ gtéwnie na ustugach mechanizacyjnych, obecnie poszukuja nowych kierunkéw dzia-
falnosci. Wiele spotdzielni prowadzi sprzedaz srodkéw do produkgji rolnej, zajmuje sie handlem
towarami masowymi, prowadzi stacje paliw, stacje kontroli pojazdéw oraz ustugi warsztatowe,
a takze Swiadczy ustugi komunalne na rzecz gmin (oczyszczanie, ods$niezanie, naprawy), zajmuje
sie rébwniez lokalnym transportem.

Z istniejagcych w 1989 roku ponad 2000 SKR, czynnie dziatajacych pozostato niewiele wie-
cej niz 500. Mozna przyja¢ z duzym prawdopodobienstwem, ze potowa z nich istnieje tylko
formalnie, ograniczajac swoja dziatalno$¢ do wydzierzawiania pozostatego majatku. W zwiazku
z mozliwosciami zakupu sprzetu rolniczego przez rolnikéw z dofinansowaniem ze $rodkéw pro-
graméw UE (PROW) znacznie spadto zapotrzebowanie na ich ustugi i spétdzielnie wyzbyty sie
wiekszosci maszyn rolniczych.

W zwiazku z zaprzestaniem przez Gtéwny Urzad Statystyczny publikacji danych o spétdziel-
niach trudno jest oszacowac liczbe cztonkéw SKR - tym bardziej, ze naleza do nich osoby prawne
i fizyczne. Liczbe oséb zatrudnionych w SKR w 2010 r. szacujemy na okoto 5 tys. pracownikow.

6.6. Banki spotdzielcze

Banki spotdzielcze naleza do najstarszych polskich spétdzielni (przyktadowo BS w Brodnicy
dziata od 1862 r.) i cho¢ nie sg sensu stricte spétdzielniami rolniczymi, stanowig wazny element
otoczenia rolnictwa i zastuguja na wzmianke w niniejszym opracowaniu. Cecha specyficzng
polskiej spotdzielczosci bankowej jest jej narodowy charakter. Miat on szczegdlne znaczenie
w okresie zaboréw dla utrzymania i rozwoju polskiego stanu posiadania. Po blisko 150 latach
ta szczegodlna cecha bankéw spétdzielczych ma takze swoje nowe znaczenie - sg one jedynym
elementem systemu bankowego w Polsce opartym wytacznie o rodzimy kapitat. Kryzys finan-
sowy, ktérego skutki doswiadczamy, odkrywa niejako na nowo walory bankowego systemu
spotdzielczego. Banki spoétdzielcze stanowig obecnie najwieksza strukture bankowa w kraju i to
jest powaznym atutem w walce konkurencyjnej z bankami komercyjnymi. Banki spétdzielcze
ciesza sie duzym zaufaniem i uznaniem wsréd obstugiwanych klientédw, a przez to umacniaja
sie wiezi pomiedzy $wiadczonymi ustugami, a ustugobiorcami.

W okresie transformacji, po roku 1989 roku banki spétdzielcze znaczaco sie skonsolidowaty
i wzmocnity, co byto wynikiem wprowadzenia wysokich progéw funduszéw wtasnych w zwiazku
z integracja Polski z Unig Europejska (500 tys. Euro w 2005 roku, 1T min Euro w ciagu nastepnych
dwéch lat). Liczba bankéw zmniejszyta sie z 1662 w 1989 r. do niespetna 600 w roku 2009.
Skutki restrukturyzacji bankowosci spétdzielczej mozna pokaza¢ na przyktadzie wielu bankéw
spotdzielczych, w tym Krakowskiego Banku Spoétdzielczego, ktéry przytaczyt 23 mniejsze banki
spotdzielcze. W wyniku tej integracji wiele bankéw stanowi dzis silne instytucje finansowe zdol-
ne do samodzielnego funkcjonowania.
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Banki spoétdzielcze stanowia obecnie jedng z najwiekszych struktur bankowych w Polsce i to
jest ich powaznym atutem. Co trzecia jednostka bankowa w Polsce to bank spétdzielczy. Wedtug
stanu na koniec 2012 roku liczba bankéw spotdzielczych wynosita 572. Zrzeszaty one ok. 1,5
miliona cztonkéw i obstugiwaty ok. 10 min klientéw w 4200 wtasnych placéwkach, w ktérych
zatrudniaty 33 000 pracownikéw. Ich udziat w aktywach sektora bankowego wynosit 8,6%. Banki
spotdzielcze maja te wielka wartos¢, ze obstugujg Srodowiska lokalne: rolnikéw, spétdzielnie,
drobng przedsiebiorczos¢ i samorzady. Srodki, ktére wypracowuja, stuza rozwojowi $rodowiska,
w ktérym funkcjonuja, a w dobie pojawiajacych sie zagrozen wiasciwych dla globalnej gospo-
darki stanowia ostoje stabilizacji i bezpieczenstwa.

> 7. Rozwoj i znaczenie grup producentow rolnych

Termin ,grupa producentéw” nie oznacza konkrefnej formy prawnej (moze by¢ zarejestrowana
jako spétdzielnia, spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, zrzeszenie, stowarzyszenie), ale
odnosi sie do organizacji, ktérej gtéwnym celem jest wprowadzanie na rynek produktéw wy-
tworzonych w gospodarstwach cztonkéw. Stad grupy producentéw wyrézniajg sie strukturg
organizacyjng i forma sposrod innych rodzajéw organizacji gospodarczych. Grupa dziata na
rynku w$rdd innych podmiotow gospodarczych. Podlega zatem tym samym regutom ekonomicznym,
konkurujac o rynki zbytu z roznymi przedsiewzieciami komercyjnymi z kraju, jak i z zagranicy.

Grupy producentéw rolnych réznig sie jednak pod wieloma wzgledami od innych przedsie-
wzie¢ komercyjnych. Grupa jest prywatna firma, bedaca wiasnoscia indywidualnych producen-
tow, ktérzy przystapiwszy do niej kieruja jej dziataniami. Z silnym zapleczem zaangazowanych
i ukierunkowanych na rynek cztonkéw-producentdw, grupa ma duze szanse na odniesienie suk-
cesu. Warunkiem powstania nowej grupy jest porozumienie sie producentéw przekonanych, ze
wspolny marketing jest najlepszym sposobem poprawy pozycji rynkowej gospodarstw. Wéw-
czas to grupa zaczyna dziatalnos¢ od wspdlnego celu, ktérym jest przede wszystkim zdobycie
lepszej pozycji na rynku rolnym.

Uchwalenie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku o grupach producentéw rolnych i ich zwigz-
kach oraz o zmianie innych ustaw byto szansg na rozpoczecie systemowego procesu gospodarcze-
go organizowania sie rolnikow. Wejscie w zycie ustawy oraz stosownych rozporzadzen Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi zapewnito tworzacym sie grupom korzystanie z krajowych srodkéw
pomocy publicznej. Jednak dopiero wejscie Polski do Unii Europejskiej i objecie grup wsparciem
na zasadach wspélnotowych, zdecydowanie zwiekszyto zainteresowanie producentéw tworze-
niem grup. Znacznie poprawity sie warunki pomocy dla powstajacych grup producentéw rol-
nych. Nowelizacja ustawy o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach z dnia 18 czerwca
2004 r. umozliwita cztonkostwo w grupie réwniez jednostkom organizacyjnym, nieposiadajacym
osobowosci prawnej oraz osobom prawnym.

Kolejna nowelizacja w/w ustawy wprowadzita oczekiwane przez producentéw zmiany, tj.
zwolnienie z podatku dochodowego dotyczacego dochoddéw grupy, pochodzacych ze sprze-
dazy produktéw lub grup produktéw, dla ktérych grupa zostata utworzona, wyprodukowanych
w gospodarstwach jej cztonkéw (ograniczone przeznaczeniem dochodu na zakup $rodkéw
produkgji lub szkolenia) oraz zwolnienie z podatku od nieruchomosci od budynkéw i budowli
zajetych przez grupe, wykorzystywanych wytacznie na przygotowanie i sprzedaz produktu, dla
ktérego grupa jest utworzona oraz zaopatrzenie w $rodki produkgji.
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Wedtug danych MRiRW, w listopadzie
2013 roku w Polsce dziatato ponad 1250 grup
producentéw rolnych (GPR) oraz ok. 220 grup
i 102 organizacje producentéw owocow i wa-
rzyw (GP i OP OiW). Najwiecej GPR powstato
w wojewddztwach: wielkopolskim, dolnosla-
skim i kujawsko-pomorskim, natomiast grup
i organizacji producentéw owocéw i warzyw —
na Mazowszu, Wielkopolsce oraz w Kujawsko-
-Pomorskim. W wojewédztwie wielkopolskim
oraz kujawsko-pomorskim dziata znaczaca
liczba grup producentéw rolnych w formie
spotdzielni (w Wielkopolsce wiekszo$¢ GPR
to spotdzielnie), na wzér dobrze zorganizo- Oérodek gospodarczy Spétdzielczej Grupy
wanych branzowych spétdzielni rolniczych Producentéw Owocow ,NASZ SAD"
w krajach Europy Zachodniej. Réwniez Pod-
karpacie, ktére mimo znacznie mniejszej liczby grup, z uwagi na duzo stabsze warunki do pro-
dukgji rolnej, wyrdznia sie popularnym wsrod rolnikéw dziataniem w formie spétdzielni.

Ponizsza tabela obrazuje powstawanie GPR w poszczegdlnych wojewddztwach na przestrze-
ni ostatnich lat.

Tab. 7. Tworzenie GPR w okresie grudzien 2004 - listopad 2013 r. w uktadzie wojewodzkim
(nie obejmuje GP i OP Oiw* wpisywanych od wejscia Polski do UE do oddzielnych rejestrow)

Liczba

Liczba dziatajacych GPR cztonkow
e GPR
Wojewodztwo
stan na stan na stan na stan na stan na stan na stan na
*% *% *¥% *% *% XXX *X¥
Wielkopolskie 13 46 90 122 160 386 5269
Dolnoslaskie 7 32 74 85 86 122 1548
Kujawsko-Pomorskie 9 31 68 81 9% 119 1891
Opolskie 6 22 53 69 82 82 888
Warmirisko-Mazurskie 3 14 33 44 54 82 589
Zachodniopomorskie 1 17 37 39 45 68 533
Lubuskie 1 12 30 34 33 68 825
Mazowieckie 6 10 17 22 25 65 733
Pomorskie 3 23 30 37 37 64 818
Podlaskie 5 3 12 21 22 42 2330****
Podkarpackie 8 n 13 17 19 38 3399
tédzkie 1 3 9 14 18 34 256
Lubelskie 8 n 17 17 17 27 4248
Slaskie - 3 13 17 17 23 162
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Liczba
Liczba dziatajacych GPR cztonkéw
GPR
Wojewodztwo
stan na stan na stan na stan na stan na stan na stan na
31.12.2004 | 31.12.2007 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 08.08.2011 | 13. 11 .2013 § 13.11.2013
*% *% *% *¥% *¥ XXX
Swigtokrzyskie 2898
Matopolskie 997

m“mmm-m

* wg stanu na listopad 2013 r. na ok. 320 dziatajacych w kraju grup i organizacji producentow owocéw i warzyw,
zrzeszajacych ponad 7 tys. cztonkow - na Mazowszu dziatato ok. 100, w Wielkopolsce blisko 50 oraz w Kujawsko-
Pomorskim ponad 40
** dane Krajowej Rady Spdtdzielczej (Spdtdzielczy Instytut Badawczy)
** opracowano na podstawie danych MRiRW, stan na dzien 13.11.2013 r.
**** w woj. podlaskim spétdzielcza grupa producentéw mleka ,Bielmlek” utworzona w 2009 r. ma ok. 1600 cztonkow

W 2013 r. powstato 310 GPR, w tym 100 dziatajagcych w formie spétdzielni (dane na dzien
13.11.2013). Liczba grup organizowanych w formie spétdzielni systematycznie rosnie. Ich udziat
obrazuje ponizszy wykres.

Wykres nr 1. Liczba GPR wedtug formy prawnej - stan na 13 listopada 2013 r.
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o

388

i 811

[ Spotki Zrzeszenia [l Stowarzyszenia Spotdzielnie

Okoto 64% GPR (nie liczac grup i organizacji producentéw owocéw i warzyw) prowadzi dzia-
talnos¢, jako spotki z 0.0.; blisko 31% w formie spoétdzielni; 4% jako zrzeszenia oraz niecaty 1%,
jako stowarzyszenia (wiekszo$¢ zrzeszen i stowarzyszen powstato w latach 2000-2005). Srednia
liczba cztonkéw grupy spétdzielczej jest ponad 2-krotnie wieksza niz w grupie dziatajacej w for-
mie spétki z 0.0. Oznacza to, ze w ostatnich latach srednio w kraju ok. 50% rolnikéw tworzac
grupe, wybiera forme spétdzielni. W wojewddztwach, w ktérych udziat spétdzielni w liczbie GPR,
jest bliski 40% lub go przekracza (woj. podkarpackie 64%, wielkopolskie 51%, lubelskie 38%,
warminsko-mazurskie 37%, kujawsko-pomorskie 34%), uwzgledniajac powyzsze, zdecydowana
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wiekszo$¢ rolnikow wybiera forme spétdzielni
do wspdlnego dziatania na rynku.

Lacznie na dzier 13.11.2013 r. w kraju dzia-
fato blisko 420 grup producentéw w formie
spotdzielni - spétdzielni branzowych nowe-
go typu (zrzeszajacych gtéwnie producentéw
trzody chlewnej, ziarna zbéz i/lub nasion ro-
$lin oleistych, mleka, drobiu, bydta miesnego),
w tym ok. 30 spoétdzielczych grup i organizacji
producentéw owocéw i warzyw.

Najwiecej grup producentéw rolnych za-
tozyli producenci ziarna zbéz i/lub nasion Zdjecie Lubawska Spétdzielnia Producentow Trzody
roslin oleistych, $win oraz drobiu. Wg danych (LUB-TUCZ"
MRIRW w listopadzie 2013 r. w kraju funkcjonowato 460 grup producentéw ziarna zbéz i/lub
nasion roslin oleistych (w tym 299 grup producentéw ziarna zbéz i nasion roslin oleistych, 95
ziarna zb6z oraz 66 nasion roslin oleistych). Grup producentéw drobiu byto 244, mleka 103,
ziemniakéw 31, bydta miesnego 49, lisci tytoniu 11. W pozostatych branzach zorganizowanie
byto duzo nizsze.

Tab. nr 8. Liczba GPR oraz cztonkéw grup wedtug produktu lub grup produktow

Brania Liczba Liczba cztonkéw GPR
dziatajacych GPR* | w poszczegolnych branzach®

Ziamno zb6z i nasiona roslin oleistych 299 2697
Swinie 274 4815
Dréb 244 1354
Mieko 103 4244
Ziamo zb6z 95 678
Nasiona roslin oleistych 66 691
Bydto 49 708
Ziemniaki 31 215
Rosliny na cele energetyczne lub do wykorzystania technicznego 20 134
Jaja ptasie 17 103
Buraki cukrowe 18 135
Liscie tytoniu suszone n 11064
Produkty rolnictwa ekologicznego 6 98
Materiat siewny i sadzeniaki 4 44
Ozdobne rosliny ogrodnicze 4 20
Owce i kozy 2 130
Kroliki 2 26
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Brania Liczba Liczba cztonkéw GPR
dziatajacych GPR* | w poszczegolnych branzach*

Kwiaty 2 14
Szyszki chmielowe 2 58
Lisy, norki, tchorze, jenoty 1 6
Konie 1 5
Rosliny przeznaczone do produkdi zielnej lub farmaceutycznej 1 5

e | 2| 2264

* opracowano na podstawie danych MRiRW, stan listopad 2013

Jesli chodzi o grupy producentéw tytoniu nalezy wspomnie¢, ze prawie wszystkie (8 z obec-
nie 11 dziatajacych w kraju grup tego produktu), zostaty utworzone w okresie przed wejsciem
Polski do UE. Zrzeszyty one ponad 11 tys. producentéw tytoniu, gtéwnie w wojewddztwach:
lubelskim, podkarpackim, swietokrzyskim, podlaskim, kujawsko-pomorskim, dolnoslaskim oraz
matopolskim. Tylko nieliczni producenci tytoniu pozostali poza grupami.

Wykres nr 2. Liczba cztonkdw GPR wg wojewddztw - stan na 13 listopada 2013 r. - t3cznie 16 320

(bez producentow tytoniu®) , , ,

wielkopolskie — | L5269
podlaskie — 1920

kujawsko-pomorskie — 1703

dolnoslaskie 997

podkarpackie 904
opolskie — 888
lubuskie 825
pomorskie- (818
mazowieckie 733
warminsko-mazurskie - 589
533

zachodniopomorskie -
lubelskie 4 308

todzkie 4 256

matopolskie 4 225

Swietokrzyskie 4 190
Slaskie 4| 162

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

* dziatato 11 grup producentow tytoniu: w woj. dolnoslaskim 1 grupa, kujawsko-pomorskim 1 grupa, lubelskim 4 grupy,
matopolskim 1 grupa, podkarpackim, podlaskim, Swietokrzyskim po 1 grupie - zrzeszajacych tacznie ponad 11 tys. cztonkdw.

Powyzsze dane wskazuja, ze udziat GPR oraz GPiOPOIW w rynku krajowym skupu i sprzedazy
produktéw rolnych charakteryzuje sie statg tendencjg wzrostowa. Czes$¢ grup jest w trakcie lub
zrealizowato inwestycje, celem konfekcjonowania produktéw (podnoszenie ich jakosci, przy-
gotowanie do sprzedazy, sortowanie, itp.) lub przygotowywania finalnych produktéw dla kon-
sumentow, tacznie z pakowaniem i dystrybucja. Nalezy podkresli¢, ze stopien gospodarczego
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zorganizowania rolnikéw jest bardzo istotny.
Im jest wyzszy w danym kraju, tym mozliwosci
i warunki konkurowania na rynku rolnym UE
i innych rynkach na $wiecie sg wieksze.

Stopien gospodarczego zorganizowania
polskich rolnikdw jest ciggle niski. Wedtug
stanu na listopad 2013 jedynie ok. 15% spo-
$réd ok. 250 tys. producentéw rolnych pro-
dukujacych na rynek w wigkszej skali — gtow-
nych potencjalnych zatozycieli grup, jest ich
cztonkami. Mimo duzego wzrostu liczby grup
w ostatnich latach, wskaznik gospodarcze-

go zorganizowania polskich rolnikéw, ciggle Obiekty grup producentéw owocow i warzyw

znaczaco odbiega od stopnia zorganizowa- Wyposazone s3 w nowoczesne maszyny do
nia rolnikéw w krajach Zachodniej Europy przygotowywania produktéw do sprzedazy

($rednio 60%). Doliczajac do liczby rolnikéw

bedacych cztonkami grup, producentéw mleka o wiekszej skali produkcji bedacych cztonkami
spotdzielni mleczarskich (niebedacych GPR), wskaznik ten w Polsce wynosi jedynie ok. 25%
(biorac pod uwage wylgcznie w/w 250 tys. producentéw rolnych produkujacych w wiekszej
skali). Odnoszac ta liczbe do szacunkowo przyjmowanej w Polsce liczby 400 tys. producentéw
towarowych, wskaznik ten spada do 16%. Mozna powiedzie¢, ze jest to najstabsza strona pol-
skiego rolnictwa. W tym procesie nie jest najwazniejsza liczba grup, ale przede wszystkim udziat
w rynku zorganizowanych rolnikéw - cztonkéw grup. Niezbedne sa wiec intensywne dziatania
szkoleniowo-doradcze, celem informowania i $wiadczenia praktycznej pomocy rolnikom w two-
rzeniu i rozwoju grup oraz wprowadzenie rozwigzan systemowych, zachecajacych rolnikéw do
tworzenia lub wstepowania do juz istniejacych grup producentéw.

> 8. Pozadane kierunki budowania struktur
gospodarczych spotdzielczosci wiejskigj

Zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie stale zmieniajg sie warunki ekonomiczne, spoteczne
i prawne. Wymaga to od spétdzielni, tak jak i od innych podmiotéw, statego dostosowywania
sie do tych warunkow. Spoétdzielnie potrafig to czynic¢. Naleza, bowiem do najstarszych, wciaz
obecnych na rynku podmiotéw gospodarczych — wiele z nich liczy sobie ponad 100 lat. Nie ma
wiec zadnego konkretnego modelu, do jakiego spétdzielnie powinny dazy¢, ktéry mozna by
powszechnie stosowac. Wszystko zalezy od potrzeb oséb tworzacych spétdzielnie oraz warun-
kéw, w jakich spétdzielnia pracuje - to cztonkowie sg wspétwiascicielami, wspétuzytkownikami
i wspotzarzadzajacymi swoimi spétdzielniami.

Pozadane s3 na szeroka, masowa skale spotdzielnie zrzeszajace rolnikdw o podobnym profilu
produkgji - spotdzielnie branzowe. Tak jest w spétdzielniach mleczarskich i spotdzielniach ogrod-
niczych. Wokét spoétdzielni zaopatrzenia i zbytu, spétdzielni kétek rolniczych oraz spétdzielni pro-
dukgji rolnej moga i powinny powstawac grupy producentéw o réznym profilu w zaleznosci od
warunkoéw lokalnych, mozliwosci i potrzeb poszczegdlnych spétdzielni. Mamy juz wiele dobrych
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przyktadéw zaangazowania RSP, GS ,SCh” w tworzenie spétdzielczych branzowych grup pro-
ducentéw rolnych. Jednak skala tego zjawiska jest bardzo niewielka. Tradycyjny polski podziat
branzowy traktowa¢ nalezy bardzo elastycznie. Duzo wazniejsze znaczenie ma wspotpraca i in-
tegracja spétdzielni. Rosnaca konkurencja wymaga od spétdzielni tworzenia coraz silniejszych
ekonomicznie jednostek.

Na $wiecie do spotdzielni nalezy miliard ludzi - 1/7 ludzkosci. Spétdzielnie popularne sg
zaréwno w krajach biednych, jak i zamoznych. Takze w krajach europejskich spétdzielczos¢ nie
traci na popularnosci. Na przyktad w Niemczech 25% sposrdd ok. 82 mIn mieszkancow tego
kraju nalezy do spétdzielni, w Wielkiej Brytanii niemal 10 min, tj. ok. 16% mieszkancédw, nato-
miast we Francji 24 mln, tj. 40% tego kraju.

Nowe pola dziatania spotdzielni

W ostatnich 5 latach w krajach Zachodniej Europy nastapit duzy wzrost liczby powstajacych
spétdzielni, w réznych obszarach dziatania.

W Polsce réwniez moga powstawac spotdzielnie w duzej liczbie i w wielu obszarach dzia-
tania. Na duzg skale mogg i powinny powstawa¢ spotdzielnie wytwarzajace energie z odnawial-
nych zrodet energii (OZE) - na wzér spétdzielni niemieckich. W ciggu ostatnich zaledwie 6 lat,
w Niemczech powstato 6 tys. takich spotdzielni (po nowelizacji w 2006 r. tamtejszej ustawy
0 spotdzielniach i stworzeniu korzystnych warunkéw do powstawania tych spoétdzielni — uru-
chomiono na duza skale inwestycje w biogazownie, energie wiatrowa, wodng, z biomasy oraz
energii stonecznej). W przypadku fotowoltaiki - indywidualne i wspdlnotowe inwestycje na sze-
roka skale oraz wynajem powierzchni dachéw od mieszkanncéw do zamontowania systeméw
fotowoltaicznych wytwarzajacych prad z energii stonecznej. W wyniku tych dziatan, ponad 80
tys. Niemcdw zainwestowato dotychczas (do X 2013 r.) w OZE ponad 800 min euro (50% wy-
twarzanej mocy energetycznej OZE nalezy do rolnikéw). Jest to szczegdlnie istotne w kontekscie
Europa 2020 (min. 20% energii z OZE).

Kolejnym kierunkiem moga by¢, bardzo potrzebne, zaktadane przez rolnikéw spotdzielnie
do sprzedazy bezposredniej ekologicznych produktéw rolnych, wyprodukowanych w gospodar-
stwach czlonkéw spétdzielni (np. owoce, warzywa, jaja, miéd, dréb, chleb, wedliny, dzemy,
soki, produkty mleczne, itd.). Polscy rolnicy maja duzo dobrej zywnosci, lecz nie potrafig sie
jak dotychczas zorganizowac¢ gospodarczo w sposéb znaczacy. Wspélne dziatanie przynosi wiele
korzysci, m. in. oszczednos¢ czasu oraz nizsze koszty dziatania (w tym np. najem stoisk/miejsc
na targowiskach, organizowanie pomieszczerr do przygotowywania produktéw do sprzedazy,
zakup wyposazenia technicznego oraz samochodéw do transportu produktéw). Latwiej i znacz-
nie efektywniej mozna sprzedawac wystawiajac wspolna kompleksowga oferte produktow.

Nastepnymi obszarami dziatalnosci, w ramach ktérych moga i powinny powstawac spot-
dzielnie sa: spotdzielnie oferujace ustugi agroturystyczne (organizowanie wypoczynku, zaplecza
turystycznego, wycieczek poznawczych, promowanie piekna krajobrazu), spotdzielnie oferujace
ustugi w zakresie szkolen dla ludnosci oraz prowadzenia dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej (domy
spotkan, aktywizacja mieszkancéw), spétdzielcze przedszkola zaktadane przez mieszkancow
gmin, w ktérych brak takich placéwek (czesto samorzady dysponuja przystosowanymi budyn-
kami), spotdzielnie opieki nad osobami starszymi oraz osobami w trudnej sytuacji zyciowej (m.in.
ustugowe dokonywanie zakupéw, pomoc domowa, opieka nad osobami starszymi, opieka nad
dzie¢mi, prace porzadkowe), spotdzielnie opieki zdrowotnej {zakladane przez mieszkancéw te-
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rendw, na ktérych zaczyna brakowac osrodkéw stuzby zdrowia lub lekarzy — opieka zdrowia,
ustugi rehabilitacyjne, spétdzielnie lekarskie (dyzury lekarzy réznych specjalizacji w okre$lonych
godzinach/dniach tygodnia) - umowy z NFZ}, spétdzielnie ustugowe i handlowe réznego typu:
np. spotdzielnie remontowo-budowlane, spétdzielnie konsumentéw (zakupowe - zaopatrujace
swoich cztonkéw i lokalng spotecznos¢ w art. codziennego uzytku oraz potrzebne do funkcjo-
nowania gospodarstw domowych).

Wystepuje pilna potrzeba znacznego zwiekszenia wspétpracy rolnikéw i mieszkaricéw ob-
szaréw wiejskich, w szczegdlnosci wspétpracy sasiedzkiej, lokalnej i regionalnej.
Wsparcie m.in.: w ramach dziatan PROW (EFRROW), Programéw Polityki Spdjnosci np. Re-

gionalne Programy Operacyjne (EFRR). Program Operacyjny Kapitat Ludzki (EFS) oraz budzetu
panstwa (m.in. Fundusz Pracy, NFZ).

@ Pytania kontrolne:

1. Omow gtowne procesy, jakie zaszty w spotdzielczosci rolniczej po 1990 roku.

2. Omow sytuacje organizacyjno-gospodarcza poszczegolnych branz spotdzielczosci wiejskiej po 1990
roku.

3. Jak rozwijato sig organizowanie sie producentow w grupy w poszczegélnych branzach?
L. Jakie s3 pozadane kierunki budowania struktur gospodarczych spotdzielczosci wiejskiej?

0 Zadanie praktyczne:

1. Przeprowadz wywiady z osobami, ktore przystapity do grupy producentéw, dowiedz sie, jak przebie-
gato tworzenie grupy, jakie byty problemy, jakie s3 korzysci wynikajace z cztonkostwa?
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> 9. Struktura organizacyjna spotdzielczosci

Strukture organizacyjna spotdzielczosci w Polsce okresla ustawa Prawo spétdzielcze. Obej-
muje ona krajowy samorzad spoétdzielczy, tj. Kongres Spotdzielczosci i Krajowa Rade Spétdziel-
cz3, a takze zwiazki rewizyjne spotdzielni poszczegdlnych branz.

9.1. Krajowy samorzad spotdzielczy

> Kongres Spoétdzielczosci

Najwyzszym organem samorzadu spoétdzielczego jest Kongres Spétdzielczosci zwotywany co
4 lata przez Krajowa Rade Spoétdzielcza, ktéra okresla liczbe, zasady i tryb wyboru delegatéw
na Kongres. Kongres Spétdzielczosci dokonuje oceny stanu spétdzielczosci w Rzeczypospolitej
Polskiej oraz warunkéw i mozliwosci jej rozwoju, uchwala statut Krajowej Rady Spoétdzielczej,
zasady finansowania jej dziatalnosci przez organizacje spétdzielcze, dokonuje wyboru oraz okre-
$la zasady odwotywania cztonkéw Rady (Zgromadzenia Ogélnego Krajowej Rady Spétdzielczej).
Ostatni, z dotychczas odbytych, V Kongres Spétdzielczosci odbyt sie w dniach 27-28 listopada
2012 r. w Warszawie. Po raz drugi w Kongresie Spétdzielczosci wzieli udziat delegaci spétdziel-
czych grup producentédw rolnych. Kongres wybrat 100 cztonkéw Zgromadzenia Ogélnego Krajo-
wej Rady Spotdzielczej, ktére jest jej najwyzszym organem.

— & !
SSPOLDZ|ELCZOSC|

7-23 X| 2012 (nopeza'l\ives

Prezydium IV Kongresu Spétdzielczosci

> Krajowa Rada Spotdzielcza (KRS)
ul. Jasna 1, 00-013 Warszawa
tel. 22 596 43 00
e-mail: krs@krs.org.pl
www.krs.org.pl
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Krajowa Rada Spétdzielcza, jako naczelny organ samorzadu spétdzielczego swoje zadania
realizuje w oparciu o Prawo spétdzielcze oraz statut uchwalony przez | Kongres Spétdzielczosci,
w dniu 30 maja 1995 r. oraz uchwaty kolejnych Kongreséw. Jest sukcesorem przedwojennej
Panstwowej Rady Spotdzielczej oraz Naczelnej Rady Spétdzielczej dziatajacej do 1994 r., kiedy
to zmieniono jej nazwe na obecna. Celem dziatania Krajowej Rady Spétdzielczej jest:

® reprezentowanie spétdzielczosci w kraju i za granica,

® wspdtdziatanie z naczelnymi organami wtadzy panstwowej w sprawach dotyczacych spot-
dzielczosci,

e zabieganie o dobre warunki funkcjonowania i rozwoju organizacji spotdzielczych, w tym
inicjowanie i opiniowanie aktéw prawnych dotyczacych spétdzielczosci,

® promowanie i upowszechnianie idei spétdzielczego gospodarowania,

e organizowanie dziatalnosci naukowo-badawczej, szkoleniowej i informacyjnej,

® inicjowanie dziatan na rzecz rozwoju ruchu spétdzielczego, w tym spoétdzielczosci uczniowskiej,

® dziatanie na rzecz integracji organizacji spoétdzielczych,

e troska o przestrzeganie prawa oraz poszanowanie zasad i wartosci spétdzielczych.

Dla realizacji powyzszych celéw Krajowa Rada Spétdzielcza prowadzi m.in. dziatalno$¢ orga-
nizacyjno-samorzadowa, doradztwo i obstuge prawna, promocje ruchu spétdzielczego, dziatal-
nos$¢ lustracyjna, szkoleniowo-doradcza, upowszechnianie idei spétdzielczosci oraz wspétprace
miedzynarodowa, wspotprace z nauka, muzeum spétdzielcze i biblioteke. W ramach KRS dziataja
takze nastepujace komisje problemowe: Komisja Samorzadu Spétdzielczego i Promocji, Komisja
Lustracji, Komisja Spoétdzielczosci Konsumentéw, Komisja Spotdzielczosci Mieszkaniowej, Komisja
Spotdzielczosci Pracy, Komisja Finanséw Spétdzielczych oraz Komisja Spétdzielczosci Rolniczej. Ta
ostatnia podejmowata w ostatnim okresie swojej dziatalnosci takie tematy jak: Grupy Producen-
téw Rolnych - funkcjonowanie i dalsze perspektywy rozwoju w formie spotdzielczej; omoéwienie
form integracji spétdzielczosci rolniczej; wspotdziatanie spétdzielni w ramach jednej branzy oraz
miedzy-branzowych; aktualny stan rolnictwa w odniesieniu do dziatalnosci spétdzielni.

Realizacja zadan zwigzanych z dziatalno-
$cia KRS zajmuje sie Zarzad Krajowej Rady
Spotdzielczej, jak i poszczegdlne komorki or-
ganizacyjne KRS. Aktualnie KRS reprezentuje
15 branz spotdzielczych, w tym ww. branze
zwigzane bezposrednio z obszarami wiejskimi.
Majac na uwadze tematyke niniejszego pod-
recznika, nalezy w tym miejscu wiecej uwagi
poswieci¢ licznym dziataniom KRS na rzecz
rozwoju spétdzielczosci wiejskiej.

Od wielu lat KRS (poprzez dziatalnos¢
Spotdzielczego Instytutu Badawczego KRS)
wspiera proces gospodarczego organizowa-
nia sie rolnikéw, poprzez tworzenie i rozwoéj
grup producentéw rolnych, w szczegélnosci
spotdzielni branzowych, w oparciu o prze-
pisy Ustawy o grupach producentéw rolnych

o g = - — )

i ich zwiazkach z 2000 roku. W tym zakresie Gmach Krajowej Rady Spétdzielczej
prowadzi intensywne dziatania szkoleniowo- przy ulicy Jasnej 1 w Warszawie
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-doradcze oraz publikacyjne. KRS byta wykonawca trzech ogdlnokrajowych projektéw dotycza-
cych ,Promocji tworzenia grup producentéw rolnych” w latach 2006-2012, finansowanych ze
srodkéw UE i budzetu panstwa. Przeprowadzita ponad 400 szkolen i spotkan informacyjnych,
w ktérych wzieto udziat ponad 16 tys. producentéw rolnych. Wydano dwie edycje ogdlnopol-
skiego poradnika informacyjno-szkoleniowego ,Organizacja i funkcjonowanie grup producen-
téw rolnych” (2006 i 2008 r.), bedacego kompendium informacji w tym zakresie, o naktadzie
tacznym 16 tys. egzemplarzy, ktéry otrzymali uczestnicy szkolen, warsztatéw, urzedy centralne,
urzedy marszatkowskie, izby rolnicze, o$rodki doradztwa rolniczego, wiejskie (miejsko-wiejskie)
urzedy gminne, szkoty i uczelnie rolnicze oraz biblioteki.

Do opracowan KRS nt. grup producentéw rolnych naleza ponadto: ,Instrukcja postepowania
przy zaktadaniu spétdzielni - jako grupy producentéw rolnych” (2008 r.), poradnik informacyj-
no-szkoleniowy ,Organizowanie sie rolnikbw w grupy producentéw gtéwnym sposobem na
podniesienie konkurencyjnosci gospodarstw rolnych - ze szczegélnym uwzglednieniem formy
spotdzielczej” (2010 r.), ,Instrukcja prowadzenia dziatalnosci finansowej w grupie producentéw
rolnych” (2010 r.), broszura szkoleniowo-informacyjna ,Podniesienie konkurencyjnosci gospo-
darstw rolnych poprzez zrzeszanie sie rolnikow - ze szczegélnym uwzglednieniem formy spoét-
dzielczej” (2012 r.). Opracowania te byty ma-
terialami dydaktycznymi na w/w szkoleniach
- mozna je bezptatnie pobrac ze strony inter-

Krajowa Rada Spéldziclcza W23 netowej KRS www.krs.org.pl, zaktadka dotycza-
a Projekt ca grup producentéw rolnych. KRS organizo-
RUP PRODUCENTOW ROLNYCH wata réwniez konkursy dla dziennikarzy oraz

Witold Boguta _ zagraniczne wyjazdy studyjne dla rolnikéw
e i ekspertéw, celem przedstawienia dobrych
producentow na ryn praktyk oraz wymiany doswiadczen.
g KRS organizuje réwniez liczne konferen-
cje (m.in. 15-16 czerwca 2011 r. konferencja
pt. 10 lat funkcjonowania ustawy o grupach
producentéw rolnych i ich zwigzkach”) i semi-
naria, z udziatem producentéw rolnych oraz
przedstawicieli urzedéw odpowiedzialnych
] , . . za rolnictwo w Polsce, celem omdwienia ak-
Jedno ze szkolen realizowanych w ramach projekfu | .
,Promogja tworzenia grup producentéw rolnych”  tualnych probleméw oraz wypracowania roz-
wigzan. Zebrane doswiadczenia oraz wypra-
cowane propozycje rozwigzan KRS publikuje cyklicznie w opracowaniach (m.in. lipiec 2010 r.
opracowanie pt. ,Organizowanie sie gospodarcze polskich rolnikéw po 1990 roku”). Wypra-
cowane w ramach powyzszych dziatan wnioski stuzg do rozwigzywania istniejagcych proble-
mow. Poprzez praktyczng pomoc KRS nastapit wzrost gospodarczego zorganizowania rolnikéw.
Utworzonych zostato facznie ok. 400 nowych podmiotéw gospodarczych producentéw rolnych
(grup producentéw), w tym ponad 300 nowoczesnych spétdzielni branzowych, w szczegélnosci
producentéw ziarna zbéz i nasion roslin oleistych, trzody chlewnej oraz drobiu.

L Ty g |

W siedzibie KRS prowadzony jest od 2007 r. staty ,Punkt Konsultacyjny dla Grup Produ-
centéw Rolnych’, dla rolnikéw, cztonkéw grup producentdéw oraz wszystkich zainteresowanych
tworzeniem i rozwijaniem grup, ktéry petni wazna role w tym zakresie. Dane kontaktowe PKGPR
podane zostaty w kofcowej czesci podrecznika. Na swojej stronie internetowej KRS prowadzi
zakfadke ,Grupy Producentéw Rolnych’, zawierajagcg m.in. aktualne informacje dotyczace grup,
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prawodawstwo, zasady tworzenia i wsparcia grup, wzory formularzy rejestracyjnych, wykazy
grup, wazniejsze opracowania w tym zakresie.

Poza dziatalnoscig zwigzana z obszarami wiejskimi i rolnictwem, KRS realizuje szereg innych
dziatan i projektow (w tym imprez, konferencji, seminariéw, szkoler\) m.in. corocznie organizuje
Miedzynarodowy Dzier Spétdzielczosci (upowszechniony od wielu lat w wiekszosci krajéw na
$wiecie) oraz Jarmark Spétdzielczy na ulicach Warszawy, ktéry cieszy sie duzym zainteresowaniem
mieszkancéw i gosci, prowadzi wspétprace za-
graniczng, dziatalno$¢ wydawnicza (m.in. mie-
siecznik ,Tecza Polska’, Spétdzielczy Kwartalnik
Naukowy), realizuje projekty w zakresie spot-
dzielczosci socjalnej, podnoszenia kompeten-
¢ji menedzeréw, kapitatu ludzkiego, systeméw
finansowych, spotkan naukowych oraz bierze
udziat w projektach miedzynarodowych.

Przy Krajowej Radzie Spotdzielczej w 2005
roku powotana zostata Rada Konsultacyjno-Do-
radcza. Jej celem jest wspotpraca nad zmiang
nastawienia elit politycznych i spoteczenstwa
do spéidzielczosci, co ma sie przyczyni¢ do
tworzenia warunkéw rozwoju ruchu spétdziel-

Doroczny Jarmark Spotdzielczy na ulicach Warszawy
z okazji Miedzynarodowego Dnia Spétdzielczoéci  czego. W Radzie znalezli sie znani przedsta-

wiciele srodowisk naukowych i akademickich,
ktérzy kontynuuja badania nad spétdzielczoscig badZ wprowadzajg zagadnienia spoétdzielczosci
do programu swoich zaje¢ na wyzszych uczelniach. Rada odbywa regularnie okoto 3 spotkania
rocznie, a dyskutowane sa na nich kluczowe zagadnienia dotyczace rozwoju spétdzielczosci.

W celu poprawy wizerunku spétdzielczosci i wykorzystanie srodowiska naukowego do promo-
wania spotdzielczosci Krajowa Rada Spoétdzielcza corocznie organizuje Konkursy na najlepsza prace
licencjacka, magisterska, doktorska oraz habilitacyjng i badawczg z zakresu tematyki spétdzielczej.
W ciagu 8 lat na Konkursy wptyneto okoto 120 prac, z ktérych wiekszos¢ zostata uhonorowana
nagrodami lub wyréznieniami. Nagrody wreczane s3 podczas uroczystych corocznych obchodéw
Miedzynarodowego Dnia Spétdzielczosci. Konkurs juz przyczynit sie do zwiekszenia zainteresowania
podejmowania tematyki spétdzielczej zwhaszcza wsrdd studentéw i mtodych pracownikéw nauki.

Uczestnictwo KRS w miedzynarodowym projekcie szkoleniowym , Convenfus”

Realizujac swoje zadania w zakresie edukacji spotdzielczej, Krajowa Rada Spétdzielcza uczest-
niczy w ponadnarodowych projektach szkoleniowych. Jednym z nich, realizowanym ostatnio,
jest miedzynarodowy projekt ,Conventus” (2011-2013), sfinansowany przez Komisje Europejska
w ramach programu ksztatcenia ustawicznego GRUNDTVIG, a koordynowany przez Uniwersytet
Nauk Stosowanych Kemi-Tornio z Finlandii. Wsréd partnerdw projektu, poza KRS, sg organizacje
spotdzielcze i instytucje edukacyjne z Finlandii, Islandii, Szwecji i Wtoch. Projekt dotyczy stworzenia
nowatorskiej, miedzynarodowej platformy szkoleniowej, dostepnej poprzez Internet (tzw. e-learn-
ing), adresowanej zarowno do cztonkéw i kadr spotdzielni istniejacych, jak i do oséb zamierzaja-
cych dopiero utworzy¢ spétdzielnie i uwzglednia aspekty wspdlne dla spétdzielczosci europejskiej,
jak i specyficzne dla poszczegélnych krajow. W czesci wspélnej dla wszystkich panstw (w wersji
angielskojezycznej oraz ttumaczeniach na jezyki narodowe) znajda sie uniwersalne informacje
o ruchu spétdzielczym, wartosci i zasady spétdzielcze, elementy historii spétdzielczosci na Swiecie,



RUCH SPOLDZIELCZOSCI WIEJSKIEJ NA ZIEMIACH POLSKICH

ogdlne zagadnienia cztonkostwa w spoétdzielni, zarzadzania spétdzielniami itp. W czesciach ,krajo-
wych” (w jezykach narodowych, lecz ze skrétem po angielsku) zamieszczone bedg informacje nt.
legislacji spotdzielczej, organizacji spétdzielczosci i zasad prowadzenia spétdzielni w poszczegdl-
nych krajach, teksty ustaw itp. Platforma obejmowac bedzie réznorodne materiaty szkoleniowe,
wykfady, prezentacje, a takze testy do wypetniania on-line, sprawdzajace poziom uzyskanej wie-
dzy. Materiaty te stanowi¢ bedg nie tylko narzedzie szkolenia, ale takze zrédto informacji o ruchu
spotdzielczym w réznych krajach europejskich, dadzag mozliwosé pordwnania metod zarzadzania,
systemow szkolenia, sposobéw promocji spétdzielczosci, wspotpracy miedzysektorowej, tworzenia
nowych spétdzielni, ale tez warunkdéw, w jakich funkcjonuje spotdzielczos¢. Strona internetowa
projektu stanowi¢ wiec bedzie takze europejskie spotdzielcze forum spotecznosciowe, umozli-
wiajace wymiane wiedzy i doswiadczen oraz nawigzywanie kontaktéw pomiedzy spétdzielniami
roznych krajéw. Uruchomienie platformy przewidywane jest na koniec 2013 r., sukcesywnie bedzie
ona rozbudowywana o materiaty w jezyku polskim. Informacje na temat projektu i mozliwosci
uczestnictwa w szkoleniach on-line zamieszczane sg na stronie www.conventuscoop.eu, na Face-
booku (www.facebook.com/ConventusCoop), czy na stronach internetowych KRS.

9.2. Krajowe i regionalne zwiazki rewizyjne spotdzielczosci wiejskigj

Spotdzielnie rolnicze oraz dziatajace na rzecz rolnictwa, jak i funkcjonujgce w pozostatych dziedzi-
nach zycia zorganizowane sa w zwigzki rewizyjne. Zwigzki rewizyjne z reguty zrzeszaja spotdzielnie
z poszczegdinych branz. Przynaleznos$¢ do zwiazkdéw rewizyjnych nie jest obowigzkowa i znaczna
liczba spoétdzielni pozostaje poza ich strukturami. Zwigzki rewizyjne mogg funkcjonowac na szczeblu
krajowym jak i regionalnym. Minimalna liczba spétdzielni, aby zatozy¢ zwigzek rewizyjny wynosi 10.
Zwiazek rewizyjny nabywa osobowos¢ prawng z chwilg wpisania do Krajowego Rejestru Sagdowego
oraz dziata na podstawie ustawy Prawo spoétdzielcze oraz statutu zwigzku. Celem dziatania zwigzku
rewizyjnego jest zapewnienie zrzeszonym w nim spoétdzielniom pomocy w dziatalnosci statutowe;j.

Zgodnie z obowigzujagcym prawem spotdzielczym kazda spoétdzielnia obowigzana jest przy-
najmniej raz na trzy lata, a w okresie likwidacji corocznie, poddac sie lustracyjnym badaniom le-
galnosci, gospodarnosci i rzetelnosci catosci jej dziatania. Spotdzielnia moze tez wystapic¢ w kaz-
dym czasie o przeprowadzeniu lustracji catosci lub czesci jej dziatalnosci, albo tylko okreslonych
zagadnien. Lustracja moze by¢ przeprowadzona na zadanie walnego zgromadzenia, rady lub
1/5 cztonkdw spétdzielni. Lustracje przeprowadzaja whasciwe zwigzki rewizyjne w spétdzielniach
w nich zrzeszonych. Spétdzielnie niezrzeszone zlecajg odptatne przeprowadzenie lustracji wy-
branemu zwiazkowi rewizyjnemu lub Krajowej Radzie Spoétdzielcze;j.

Poza przeprowadzaniem lustracji do zadan zwigzku rewizyjnego nalezy m.in.: prowadzenie
na rzecz zrzeszonych spétdzielni dziatalnosci instruktazowej, doradczej, szkoleniowej, kultural-
no-oswiatowej i wydawniczej; reprezentowanie intereséw zrzeszonych spétdzielni wobec orga-
néw administracji panstwowej i organéw samorzadu terytorialnego; inicjowanie i rozwijanie
wspodtpracy miedzy spétdzielniami, wspdtdziatania z placéwkami naukowo-badawczymi oraz
reprezentowanie zrzeszonych spétdzielni za granica.

Rejestr zwigzkéw rewizyjnych prowadzi Krajowa Rada Spétdzielcza, ktéra réwniez przepro-
wadza lustracje zwiazkéw spotdzielczych.

Spétdzielnie funkcjonujace w rolnictwie i na obszarach wiejskich zrzeszone sg w zwigzkach re-
wizyjnych reprezentujacych 6 branz. Najmniejszy — ogdlnokrajowy Zwigzek Rewizyjny Spoétdzielni
Ogrodniczo-Pszczelarskich ma swoja siedzibe w Teresinie i zrzesza obecnie okoto 20 sposréd 64
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aktualnie czynnie dziatajacych spétdzielni ogrodniczo-pszczelarskich. W strukturze bankéw spétdziel-
czych, z ktorych znaczna czes¢ obstuguje wies i rolnictwo funkcjonuja trzy Zwiazki Rewizyjne z sie-
dzibami w Warszawie, Poznaniu i Ketach. Najwiekszym z nich jest Zwiazek Rewizyjny Bankéw Spot-
dzielczych im. Franciszka Stefczyka z Warszawy, ktory zrzesza okoto 350 bankdw. Oprdcz niego dziata
Krajowy Zwigzek Bankéw Spoétdzielczych o charakterze izby gospodarczej i dwa banki zrzeszajace,
powotane w zwigzku z wymogami przynaleznosci do takich bankéw pojedynczych jednostek: Bank
Polskiej Spotdzielczosci S.A. i Spétdzielcza Grupa Bankowa. Ponadto istniejg 4 ogdlnokrajowe zwigzki
rewizyjne reprezentujace odpowiednie branze i wigksza liczba drobnych zwigzkéw regionalnych.

> Krajowy Zwigzek Spotdzielni Mleczarskich Zwigzek Rewizyjny
ul. Hoza 66/68, 00-682 Warszawa
tel. 22 372 03 72
e-mail: kzsm@kzsm.org.pl
www.mleczarstwopolskie.pl

KZSMZR w Warszawie jest dobrowolna, samorzadng organizacjg zrzeszajaca spoétdzielnie
mleczarskie oraz inne spétdzielnie, ktérych przedmiot dziatania wigze sie bezposrednio lub po-
$rednio z produkcja, przetwérstwem i obrotem mleka badz jego przetwordw. Zwigzek ten po-
wstat po rozwigzaniu ustawa z 20 stycznia 1990 roku dotychczasowych struktur spotdzielczych
i zostat zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sagdowym juz na poczatku listopada 1992 r. jako
Krajowe Porozumienie Spétdzielni Mleczarskich. Zatozycielami Zwiazku byli oddolnie wybrani
delegaci ze 172 spoétdzielni mleczarskich.

Podstawowymi celami Krajowego Zwiazku Spétdzielni Mleczarskich jest pomoc zrzeszonym
spotdzielniom w ich dziatalnosci statutowej, reprezentowanie i obrona intereséw polskiego mle-
czarstwa oraz rozwijanie spotdzielczosci mleczarskiej, a takze dostosowanie tego sektora do
wymogdw Unii Europejskiej. Obecnie KZSM zrzesza 93 cztonkdw, w tym 83 spétdzielni mleczar-
skich oraz 10 spétdzielni dziatajacych na rzecz mleczarstwa. KZSM jest najwiekszg i najdtuzej
dziatajgca organizacjg mleczarska w Polsce.

Najwyzszg wtadzg Zwiagzku jest zjazd Delegatéw zwotywany co 4 lata. Zjazd wybiera Rade
w sktadzie 32 oséb na okres 4-letniej kadencji, ktéra w okresie miedzy zjazdami ukierunkowuje
i nadzoruje dziatania Zarzadu, wybranego przez Rade. Cele Zwigzku sg realizowane przez Zarzad,
ktory reprezentuje cztonkdw na zewnatrz i na co dzien kieruje pracami Biura Zwigzku. Biuro
Zwigzku pracuje w sktadzie 5 zespotédw: Zespdt Technologii Jakosci Surowca i Produktéw, Zespot
ds. Rynku i Osrodek Szkoleniowy, Zespét Lustracji, Zespot Finanséw oraz Zesp6t Administracyjny.

Oproécz Krajowego Zwiazku Spotdzielni Mleczarskich funkcjonuja w kraju jeszcze 3 zwiazki
regionalne mieszczace sie w Krakowie, Wroctawiu i Rybniku. Zrzeszajg one jednak niewielka
liczbg spétdzielni mleczarskich.

> Krajowy Zwiazek Rewizyjny Rolniczych Spétdzielni Produkcyjnych
ul. Krakowskie Przedmiescie 6, 00-325 Warszawa
tel. 22 626 75 91, 22 626 26 74
e-mail: kzrrsp@kzrrsp.pl
www.kzrrsp.pl

Krajowy Zwiazek Rewizyjny Rolniczych Spoétdzielni Produkcyjnych powotany zostat na Zjezdzie
Zatozycielskim w dniu 30 czerwca 1992 r. w Warszawie. Formalng dziatalno$¢ rozpoczat natomiast
po zarejestrowaniu statutu w Sadzie Rejestrowym w Warszawie w dniu 9 pazdziernika 1992 r.
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Gléwna przestankg inicjatywy utworzenia Krajowego Zwiazku byfa koniecznos$¢ podjecia na
szczeblu krajowym obrony intereséw $rodowiska rolniczych spoétdzielni produkcyjnych, pozba-
wionego jakichkolwiek struktur organizacyjnych w wyniku ustawy z dnia 20 stycznia 1990 r.
o zmianach w organizacji i dziatalnosci spétdzielczosci.

W pierwszych latach funkcjonowania Krajowy Zwiazek skoncentrowat swoje dziatania na
zapewnieniu w tworzonym nowym systemie prawnym mozliwie korzystnych dla spétdzielni
przepiséw ekonomiczno-finansowych, a nastepnie na prowadzeniu przedsiewzie¢ informacyj-
no-szkoleniowych majacych na celu, jak najlepsze przygotowanie spétdzielni do funkcjonowa-
nia w warunkach integracji Polski z Unig Europejska. Obecnie gtéwnym kierunkiem dziatalnosci
Krajowego Zwiazku jest zapewnienie zrzeszonym spétdzielniom i ich organizacjom wszechstron-
nej pomocy w poznawaniu i wdrazaniu do dziatalnosci gospodarczej przepiséw prawa wspol-
notowego, zwtaszcza zasad Wspdlnej Polityki Rolnej oraz pomocy w korzystaniu ze srodkéw
unijnego wsparcia.

Aktualnie Krajowy Zwigzek zrzesza bezposrednio 127 rolniczych spétdzielni produkcyjnych,
3 spétdzielcze grupy producentéw rolnych oraz 7 zwigzkéw spétdzielczych o zasiegu wojewddz-
kim lub regionalnym; m.in. z Opola, Katowic, Leszna, Czestochowy i Rzeszowa. Uwzgledniajac
liczbe spoétdzielni zrzeszonych w tych zwigzkach, Krajowy Zwigzek skupia ogétem ok. 400 rol-
niczych spoétdzielni produkcyjnych, tj. ok. 55% wszystkich spoétdzielni dziatajacych czynnie na
terenie catego kraju. Poprzez dziatalno$¢ szkoleniowo-doradcza i wydawnicza Krajowy Zwigzek
wspotpracuje réwniez z RSP niezrzeszonymi oraz dziatajgcymi samodzielnie zwigzkami spot-
dzielczymi w Poznaniu i Swidnicy.

Podstawe dziatalnosci KZRRSP stanowia: statut, uchwaty programowe, podstawowe kierunki
dziafalnosci na poszczegélne lata uchwalane przez Rade Krajowego Zwiagzku oraz inne regula-
cje odnoszace sie do zwigzkéw rewizyjnych zawarte w ustawie Prawo spotdzielcze. Organami
statutowymi sa: Krajowy Zjazd Delegatéw zwotywany, co 4 lata, 17-osobowa Rada oraz 3-oso-
bowy Zarzad. Zwiagzek realizuje dziatalno$¢ statutowg w dwéch podstawowych kierunkach tj.
reprezentowanie intereséw i promocje spétdzielni na szczeblu krajowym oraz dziatalno$¢ infor-
macyjno-szkoleniowa, doradcza, wydawnicza i lustracyjna.

> Krajowy Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni ,Samopomoc Chtopska”
ul. Kopernika 30, 00-950 Warszawa
tel. 22 827 16 06, 22 827 16 10
e-mail: kzrs_sch1@wp.pl
www.kzrs.pl

KZRS ,SCh” jest organizacja samorzadowg — dobrowolnym zrzeszeniem spétdzielni, ktérej
podstawowym celem jest pomoc i utatwianie spétdzielniom realizacji ich zadan statutowych
oraz inspirowanie wspétdziatania spétdzielni dla ich rozwoju i integracji. Zwigzek powstat
w 1992 r. w drodze suwerennego aktu zatozycielskiego podpisanego przez 72 przedstawicieli
spétdzielni ,Samopomoc Chtopska”

Do zadan Krajowego Zwiazku nalezy gtéwnie: reprezentowanie intereséw zrzeszonych spétdziel-
ni wobec wtadz administracyjnych i samorzadowych, prowadzenie na rzecz spétdzielni dziatalnosci
instruktazowo-doradczej, szkoleniowej, wydawniczej itp., przeprowadzanie ustawowej lustracji spot-
dzielni, tj. kontroli w zakresie legalnosci, gospodarnosci i rzetelnosci catosci jej dziatania.

Krajowy Zwigzek prowadzi swojg dziatalno$¢ poprzez jednostki funkcjonalne w Warszawie,
16 oddziatéw okregowych na terenie catego kraju oraz Centrum Szkoleniowo-Konferencyjne
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w Warszawie-Miedzeszynie. Zwigzek zatrudnia ok. 100 oséb, z ktérych znaczna cze$¢ legitymuje
sie uprawnieniami lustracyjnymi, jest biegtymi rewidentami lub doradcami podatkowymi, po-
siada uprawnienia do prowadzenia ksigg rachunkowych itp.

Zwiazek wydaje witasne pismo - miesiecznik ,Rolnik Spétdzielca” oraz Biuletyn KZRS, w kté-
rym zamieszczane sa komentarze i omoéwienia zmian unormowan prawnych dotyczacych pro-
blematyki wystepujacej w biezacej dziatalnosci spétdzielni, odpowiedzi i wyjasnienia na zgto-
szone pytania i watpliwosci dotyczace bardziej ztozonych spraw z zakresu: ewidencji ksiegowej
operacji gospodarczo-finansowych, rozliczen z budzetem, prawa pracy, prawa gospodarczego,
prawa spoétdzielczego, ubezpieczen spotecznych, ochrony mienia itp. oraz komunikaty, oferty,
ogtoszenia dotyczace wydawanych publikacji, organizowanych szkolen, ofert handlowych itp.
Krajowy Zwiazek Rewizyjny Spotdzielni ,Samopomoc Chtopska” prowadzi systematyczne szko-
lenia w tym zakresie.

Oproécz KZRS ,SCh” funkcjonuje w kraju 8 zwigzkéw regionalnych w Krakowie, Poznaniu,
Nowym Saczu, Kaliszu, Wroctawiu, Gdansku, Lesznie i Lublinie.

> Krajowy Zwiazek Rewizyjny Rolnikow Kotek i Organizacji Rolniczych
ul. Solec 18/20, 00-410 Warszawa
tel. 22 827 75 55
e-mail: biuro@kolkarolnicze.pl
www.kolkarolnicze.eu

Krajowy Zwiazek Rolnikdw Kotek i Organizacji Rolniczych jest ogdlnopolskim zrzeszeniem
kotek rolniczych, két gospodyn wiejskich, terenowych zwiazkéw rolnikdw i organizacji rolni-
czych. KZRKiOR funkcjonuje na podstawie ustawy z dnia 8 pazdziernika 1982 r. o spoteczno-
-zawodowych organizacjach rolniczych oraz statutu. W zwiazku z tym petni funkcje zwigzku
zawodowego rolnikéw. Celem ustawy i statutu jest miedzy innymi potrzeba zapewnienia or-
ganizacjom spoteczno-zawodowym rolnikdw udziatu w decydowaniu o sprawach zwigzanych
z rozwojem gospodarstw rolnych i postepem spotecznym na wsi.

Krajowy Zwiazek Rolnikéw Koétek i Organizacji Rolniczych w stosunku do Spétdzielni Kétek
Rolniczych pemni funkcje Krajowego Zwiazku Rewizyjnego zgodnie z przepisami ustawy Prawo
spotdzielcze. W rejestrze Krajowej Rady Spoétdzielczej zarejestrowane sg réwniez trzy Zwigzki
Regionalne Spétdzielni Ustug Rolniczych z siedzibami w: Czosnowie, Kielcach i Pszczynie.

@ Pytania kontrolne:

1. Omow strukture organizacyjna spotdzielczosci.
2. Jakie s3 gtowne zadania zwiazkdw rewizyjnych?
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1. SpotdzielczosSc wiejska w rozwigzywaniu problemow
spoteczno-ekonomicznych rolnikow i lokalnych
spotecznosci

W panstwach realizujgcych w praktyce zasady gospodarki rynkowej wystepuje na rynku
duza liczba przedsiebiorstw, gtéwnie prywatnych, kierujgcych sie wtasnymi interesami. Decydujg
one samodzielnie o kierunkach i rozmiarach produkgji, samodzielnie podejmuja dziatalnos¢ na
rynku stawiajac czota konkurencji. Wsréd tych podmiotéw gospodarczych znajduja sie réwniez
spotdzielnie. Ich prywatny charakter wtasnosci, wolnos¢ i samodzielnos¢ gospodarowania, po-
noszenia odpowiedzialnosci za ekonomiczne efekty powoduje, ze sg one catkowicie zgodne
z zasadami funkcjonowania gospodarki rynkowej.

Wspdlnota Europejska traktuje spdtdzielnie na réwni z innymi rodzajami przedsiewziec¢
gospodarczych. Jednak w wielu dokumentach wydanych przez organy Wspélnot Europejskich
podkresla sie, ze spétdzielnie sg organizacjami odgrywajacymi szczegdlng role w regionach
o mniej korzystnych warunkach, gdzie przedsiewziecia gospodarcze sg mniej zyskowne i kapi-
tat jest nimi mniej zainteresowany. Specyficzny charakter spoétdzielni ufatwia im gromadzenie
srodkéw finansowych, ale przede wszystkim ludzi do wspierania dziatan, ktére moga rozwia-
zywac problemy ekonomiczne i spoteczne. Z tego tez powodu spétdzielnie postrzegane sg
przez struktury Wspdlnoty, jako te, ktére moga odgrywac wazng role w budowaniu spdjnosci
i integracji spotecznej.

1.1. Funkcje obszarow wiejskich

Zgodnie z informacjami zawartymi w Strategii rozwoju obszaréw wiejskich i rolnictwa na
lata 2007-2013 (z elementami prognozy do roku 2020) opracowanej przez Ministerstwo Rol-
nictwa i Rozwoju Wsi, na obszarach wiejskich mieszka 14,6 mln oséb (tj. 38,2% spoteczenstwa),
z czego mniej niz potowa utrzymuje sie z rolnictwa. Zrédtem dochodu na obszarach wiejskich,
poza dziatalnoscig rolnicza, moze by¢ rozwdj innej dziatalnosci. Ozywienie gospodarcze obsza-
row wiejskich jest mozliwe gtéwnie dzieki matym firmom, pozwalajgcym osobom prywatnym
angazowac swoj kapitat. Wprowadzenie mechanizmu rynkowego w gospodarce sprawito, iz
coraz wiecej mieszkancdw wsi zajmuje sie dziatalnoscig handlowa, ustugowa, rzemieslnicza przy
wykorzystaniu zasobow gospodarstw.

Waznym sposobem rozwoju aktywnosci zawodowej duzej czesci mieszkancow wsi jest
dywersyfikacja gospodarstw rolnych w kierunku dziatalnosci pozarolniczej, np.: wstepne prze-
tworstwo produktow rolnych, agroturystyka, rzemiosto i rekodzielnictwo. W ten sposéb czes¢
rolnikéw moze zapewni¢ sobie dodatkowe Zrédto dochodéw w przysztosci.

Dtugofalowym celem dla obszaréw wiejskich jest ich zrbwnowazony rozwdj. W kontekscie
naszego kraju istotne sa dziatania w kilku kierunkach: wielofunkcyjnosci rolnictwa i wsi (tj.
uwzglednianiu pozaprodukcyjnych aspektédw rolnictwa), ograniczenia bezrobocia oraz poprawy
zaréwno warunkéw zycia ludnosci wiejskiej, jak i funkcji gospodarczych i spotecznych obszaréw
wiejskich. Wszystkie wymienione dziatania powinna cechowac troska o zachowanie podstawo-
wych proceséw przyrodniczych i rbwnowagi ekologicznej na obszarach wiejskich.
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> Gtowne funkcje obszardow wiejskich

Funkcje wsi w sferze konsumpgji: — ich rola z czasem wzrasta
® miejsce zamieszkania

e rekreacja

® ustugi socjalne

¢ udostepnianie zasobéw przyrody

e tworzenie i upowszechnianie kultury

Pozarolnicze funkcje produkcyjne — z czasem ich rola wzrasta

Produkcja rolna - ta funkcja z czasem maleje
e dobra zywnosciowe

® surowce przemystowe

® surowce energetyczne

Okres przemian politycznych i spotecznych, ktéry rozpoczat sie w Polsce po 1990 roku stat sie
jednoczesnie poczatkiem przemian w gospodarce kraju. Rozpoczat sie réwniez dtugofalowy pro-
ces restrukturyzacji rolnictwa. Wprowadzenie warunkéw gospodarki rynkowej ujawnito negatyw-
ne zjawiska na wsi tj. bezrobocie ukryte, brak kapitatu, niekorzystna strukture agrarna, zachwiana
strukture demograficzng, niedorozwoj infrastruktury. Obecnie polska wie$ stoi przed koniecznoscia
przemian strukturalnych. Scenariusze rozwoju obszaréw wiejskich powinny by¢ ukierunkowane na
wielofunkcyjnosé. Z tego powodu, jak najbardziej uzasadnione jest rozwijanie, poza dziatalnoscig
rolniczg, form pozarolniczych, co da mieszkancom wsi dodatkowe dochody.

1.2. Miejsce i rola spotdzielczosci wiejskiej w gospodarce rolnej

Kazdorazowej recesji produkgji rolnej w krajach Europy Zachodniej, towarzyszy przyspieszo-
ny rozwdj spoétdzielczosci, a tworzenie réznego rodzaju zwigzkow i struktur (zrzeszen) tego typu
nastepowato wytacznie z inicjatywy, badz z akceptacja samych rolnikéw.

Ich dziatalnos$¢ przyczynita sie do integracji spotecznosci wiejskiej, uniezaleznita rolnikéw
od monopolu duzych hurtownikéw, doprowadzajac do koncentracji podazy przez samych pro-
ducentéw. To z kolei pozwolito obnizy¢ cene na produkty rolne i ograniczy¢ koszty ponoszone
przez konsumenta. Spotdzielnie scisle wspdtpracuja ze sobg na forum krajowym, jak i miedzy-
narodowym staty sie waznym partnerem wtadz przy kreowaniu i realizacji polityki rolnej, a tak-
ze w catym procesie negocjowania cen na ptody rolne. Niejednokrotnie spétdzielnie przejety
niektére zadania organéw wspdlnotowych, badZ administracji panstw cztonkowskich. Wymie-
ni¢ tu mozna: rozdziat pomocy finansowej przyznawanej w minionym okresie przez Wspolnote
producentom chmielu, oliwy oraz upraw nasiennych, wyptacanie ceny wycofania cztonkom -
producentom swiezych warzyw i owocéw, kontrolowanie ustalonych przez Wspélnote norm
jakosciowych w procesie produkgji i zbytu, gtdwnie w odniesieniu do mleka, drobiu, owocéw
i warzyw, wina i ryb.

Sifg rolnikéw zachodnioeuropejskich sa ich spétdzielnie, ktére odbierajg ponad 60% pro-
dukdji rolnej i niemal tyle samo dostarczajg $rodkéw do produkgji. Jesli polscy rolnicy chca
by¢ partnerem rolnikdw europejskich na wspdlnym rynku europejskim, musza by¢ tak jak oni
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dobrze zorganizowani. W najmniejszym stopniu dotyczy to polskich producentéw mleka, ktérzy
zdofali utrzymac swoje spoétdzielnie. Nalezg one dzi$ do najbardziej nowoczesnych w Europie
i kontroluja okoto 75% rynku mleka. To w gospodarce rynkowej sama w sobie wielka wartos¢.
Pozostali producenci sa w o wiele gorszej sytuacji.

1.3. Mozliwosc¢ oddziatywania spotdzielni na wielofunkcyjny rozwoj wsi

Spotdzielnie stanowia przeciwwage, pozytywng odpowiedz wobec dokonujacych sie pro-
ceséw gospodarczych i spotecznych. Ponadto podtrzymuja lokalna i narodowa kulture oraz
tradycje, dbajg o zachowanie srodowiska naturalnego, rozwijaja wiezi spoteczne. Troszcza sie
tym samym o zréwnowazony rozwdj. Spoétdzielnie pomagajg zachowac rodzinny charakter rol-
nictwa oraz potrafig najlepiej rozwigzywac coraz czesciej pojawiajace sie problemy wspélne dla
konsumentéw i producentéw.

Wiasne organizacje gospodarcze sprawiajg, ze zyski, jakie powstajg w obrocie produktami
rolnymi i srodkami do produkcji pozostaja w dyspozycji rolnikéw i stuza rozwojowi ich gospo-
darstw. Tym samym rolnicy przejmujg przynajmniej cze$¢ wartosci dodanej, ktéra powstaje poza
gospodarstwem rolnym. System spétdzielczy powoduje ponadto, ze rolnik uczestniczy czynnie
w drodze swego produktu do konsumenta tzw. ,drodze od pola do stotu”.

Wedtug Generalnej Konfederacji Spoétdzielczosci Rolniczej w Unii Europejskiej (COGECA),
ktoérej dziatalno$¢ zostanie omoéwiona w dalszej czesci podrecznika spétdzielnie rolnicze cha-
rakteryzuja sie nastepujacymi cechami:
® 53 przedtuzeniem gospodarstw rolnikéw, pozwalajac im na wspélne zarzadzanie zaopatrze-

niem, zbiorami, i przetworstwem,

e ich dziatalnos¢ opiera sie na zasadach demokracji gospodarczej, przejrzystosci i solidarno-
$ci oraz na dbaniu o interesy lokalnej spotecznosci wiejskiej,

® odgrywajg wazng role w przystosowaniu produkcji do wymogdéw konsumentéw oraz w po-
prawie ich skutecznosci ekonomicznej i pozycji rynkowej,

® sg gwarantem produktéw wysokiej jakosci, respektujacych srodowisko, ktérych droge moz-
na przesledzi¢ od momentu produkcji do momentu ich sprzedazy,

® 53 istotnymi podmiotami rozwoju obszaréw wiejskich. Zapewniajg zywotnos¢ gospodarcza
obszaréw wiejskich, wigcznie z obszarami o niekorzystnych warunkach, tworzac istotne
sieci wiejskie na poziomie informacji, ekonomii, ustug i na poziomie spotecznym. Sg waznym
zrédtem posredniego i bezposredniego zatrudnienia oraz wzrostu gospodarczego,

® istota spotdzielni rolniczych nalezacych do COGECA tkwi w tym, ze cztonkowie i jednocze-
$nie wiasciciele — kontroluja dziatalnos¢ przedsiebiorstwa. Cztonkostwo w spétdzielni gwa-
rantuje gospodarstwom (szczegdlnie mniejszym) konkurencyjnos$¢ i bezpieczenstwo prze-
trwania na rynku oraz ekonomiczng stabilizacje.

Ze wzgledu na ich charakter spétdzielnie w Europie i na $wiecie mozemy podzieli¢ na dwie
kategorie:

e duze przedsiebiorstwa spétdzielcze (regionalne i ponadregionalne) — taka pozycje maja
szanse zaja¢ niektoére polskie spétdzielnie mleczarskie

® spotdzielnie lokalne - ,tradycyjne” i ,alternatywne’, bedace odpowiedziag na ograniczanie
opiekunczej roli paristwa i zmiane roli wsi w kierunku jej wielofunkcyjnego rozwoju.
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W wielofunkcyjnym rozwoju wsi majg znaczenie przede wszystkim spoétdzielnie lokalne. Do
gtéwnych zadan spoétdzielni ,tradycyjnych” naleza:
® organizacja i prowadzenie zbytu/przetwdrstwa produktéw rolniczych
® organizacja i prowadzenie zaopatrzenia w $rodki do produkgji
® inwestycje stuzace przechowywaniu i przygotowaniu do handlu ptodéw rolnych
® prowadzenie doradztwa na rzecz cztonkéw
® prowadzenie ustug
e dziafalno$¢ szkoleniowa i wydawnicza.

Te wydawatoby sie, oczywiste i podstawowe funkcje spétdzielni zostaty w polskich warun-
kach bardzo czesto zatracone i nalezy je odbudowac.

Do obszaréw potencjalnej aktywnosci spétdzielni ,alternatywnych’, nalezy zaliczy¢:
e prowadzenie szkét i przedszkoli
e opieka nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi
® organizacja agroturystyki
e spotdzielcza Sciezka prywatyzacji
® odnowa wsi
® rzemiosto artystyczne i rekodzieto
® wspdlne wykorzystanie maszyn rolniczych
e prowadzenie produkcji ekologicznej
e zaopatrzenie w produkty ekologiczne
e produkcja energii elektrycznej
® produkcja energii cieplnej
e przetwoérstwa lokalnych produktéw
e produkcja/wytwarzanie produktéw lokalnych i regionalnych
® tanie budownictwa mieszkaniowe
® ubezpieczenia wzajemne

e ustugi nie zwigzane bezposrednio z produkcja rolnicza (specjalisci z zakresu ksiegowosci,
prawa, podatkéw, projektanci, architekci, i in.).

Ich powstawanie i dziatalnos¢ bedzie miata wptyw na: tworzenie nowych miejsc pracy, roz-
woj ekonomiczny i spoteczny, wykorzystanie lokalnych zasobow.

Spoétdzielnie alternatywne majg w Polsce szanse rozwoju, poniewaz istniejg korzystne wa-
runki spoteczne i ekonomiczne dla ich tworzenia i dziatania. Forma spétdzielcza jest jednak od
poczatku przemian spoteczno-gospodarczych zupetnie pomijana przez decydentdw, jako forma
prawna organizacji pozarzadowej, dziatajacej ,non profit”. Preferowana forma jest stowarzysze-
nie, ktére najczesciej nie jest dobrg forma prawng dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Druga preferowang forma prawng jest fundacja, jej minusem jest to, Ze nie jest ona organizacja
cztonkowska i w odréznieniu od spétdzielni, ma ograniczone mozliwosci aktywizacji jednostek
i srodowisk.

Duza role w wielofunkcyjnym rozwoju wsi, odgrywa i dalej ma szanse odgrywac, spétdziel-
czo$¢ bankowa. Wspieranie rozwoju na obszarach wiejskich przez banki spétdzielcze polega
miedzy innymi na kredytowaniu dziatalnosci podmiotéw gospodarczych, prowadzeniu rachun-
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kéw bankowych, obstudze budzetéw gminnych, a takze statej wspoétpracy z agencjami rozwoju
regionalnego, z urzedami pracy, z urzedami gmin w celu podejmowania wspélnych przedsie-
wziec finansowych w zakresie modernizacji rolnictwa, ochrony srodowiska, rozwoju agrotury-
styki oraz pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej.

@ Pytania kontrolne:

Omow gtowne funkcje obszardw wiejskich.
Omow znaczenie spotdzielczosci wiejskiej w gospodarce rynkowe;.
W jaki sposob spétdzielczos¢ moze mie¢ wptyw na wielofunkcyjny rozwoj wsi?

= =

Wymien obszary, poza rolnictwem, w ktorych moze by¢ wykorzystana spétdzielcza forma wspolnego
dziatania mieszkancow.

> 2. Spotdzielczosc wiejska w wybranych krajach
Unii Europejskig

Spotdzielczos¢ krajéow Unii Europejskiej reprezentuje interesy okoto 40 000 spdétdzielni rolniczych,
zatrudniajacych okoto 660 000 osdb i generujacych roczny obrét w wysokosci ponad 300 miliardéw
Euro. Najwieksze obroty generuje spdtdzielczos¢ francuska, ktdrej roczne obroty osiggnety w 2009 r.
— 80 mld Euro. Kolejne dwa kraje o najwiekszych obrotach spétdzielni rolniczych to: Holandia - 45
mld Euro i Niemcy 44,5 mld Euro obrotéw w 2009 roku. Nawet niewielka obszarowo Dania posia-
dajaca wzorowo zorganizowany ruch spoétdzielczosci rolniczej generuje dwukrotnie wieksze obroty
niz spotdzielnie rolnicze w Polsce. Dania 18,8 mld Euro, Polska szacunkowo okoto 9 mid Euro.

Struktura organizacyjna spétdzielni obstugujacych wie$ i rolnictwo jest bardzo rézna. Naj-
czesciej jest ona trojstopniowa. Najnizszy stopien (podstawowy), stanowia réznego typu spot-
dzielnie dziatajace lokalnie. Spétdzielnie te tworza struktury regionalne najczesciej w ukfadzie
branzowym. Na poziomie krajowym dziata z reguty jedna ogdlnokrajowa organizacja spétdziel-
cza. Spotdzielnie rolnicze s waznymi czynnikami wptywajacymi na rozwdj terendw wiejskich.
Ich dziatalnos¢ jest zwigzana z okreslonym regionem. Dzieki temu zapewniajg ozywienie go-
spodarcze catego obszaru wiejskiego, takze w mniej korzystnych gospodarczo regionach; sg tez
waznym zroédtem bezposredniego i posredniego zatrudnienia.

2.1. Branzowy charakter spotdzielczosci krajow UE

W ruchu spétdzielczym krajow Unii Europejskiej istnieje duza réznorodnos¢. Na pdtnocy
Europy, wystapito silne zjawisko taczenia sie spétdzielni w coraz wieksze jednostki gospodarcze.
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Powstaty wysoko specjalistyczne bardzo duze spétdzielnie — grupy kapitatowe, ktérych celem
jest odgrywanie znaczacej roli na globalnym rynku. Trendy te obrazuje tabela 9.

Tab. 9. Rolnictwo i spotdzielnie w niektorych panstwach cztonkowskich UE

Liczba Liczba Liczba Liczba Obroty
gospodarstw spotdzielni cztonkow pracownikow spotdzielni
(tys.) (szt.) (tys.) (tys.) (mld Euro)

Dania 45 14 81,5 35 18,8
Szwedja 73 34 280,0 30 12,6
Holandia 77 51 143,0 60 45,1
Finlandia 68 46 215,0 45 133
Irlandia 128 150 197,0 35 12,4
totwa 108 72 84 0,6 b.d

Zrédto: COGECA i EUROSTAT rok 2007 i 2009

Rolnicy w panstwach tej grupy naleza jednocze$nie do kilku réznych spétdzielni. Przykta-
dowo kazdy producent rolny w Szwecji jest najczesciej cztonkiem 4 réznego typu spétdzielni.
Producenci rolni z Finlandii natomiast nalezg do, co najmniej 3 spoétdzielni.

W krajach Europy srodkowej i potudniowej, w dalszym ciggu mamy do czynienia z utrzymy-
waniem sie tradycyjnego modelu spoétdzielczosci. Nadal funkcjonuje trzystopniowa struktura:
spotdzielnie podstawowe, drugiego i trzeciego stopnia. Taka struktura umozliwia spétdzielniom
podstawowym dziata¢ z sukcesem na lokalnych rynkach, a zarazem - poprzez swoje organizacje
wyzszego szczebla — wchodzi¢ na rynek europejski i globalny.

Tab. 10. Polska spotdzielczos¢ rolnicza na tle spétdzielczosci niektorych panstw cztonkowskich UE

. Liczba : . Obroty

1T spotdzielni I"ab? Llczb.a . wszystkich

gospodarstw Rolniczych cztonkow pracownikow stdzielni

(tys) olniczyc (tys) (tys) spotdzielni

(szt.) (mld. Euro)
Polska 2391 2912 400 100 9,0
Wrochy 1679 4874 839 86 324
Hiszpania 1044 3989 927 94 18,9
Gregja 860 6170 714 18 1,04
Francja 527 3500 580 150 80,0
Niemcy 371 2994 1807 101 44,5

Zrédto: COGECA i EUROSTAT rok 2007 i 2009

W Polsce liczba spoétdzielni rolniczych, jest na poziomie Niemiec, czy Francji. Natomiast sza-
cowane obroty polskich spétdzielni rolniczych wypadajg dos¢ stabo — sa one zdecydowanie
nizsze niz w duzo mniejszych krajach pétnocnej Europy. Szacujemy tez, ze tylko, co piaty polski
rolnik nalezy do jakiejkolwiek spétdzielni zwigzanej z rolnictwem.

W krajach, ktére sa najwiekszymi producentami zywnosci w Unii Europejskiej znaczaca role
odgrywa spotdzielczos¢. Spotdzielnie w tych krajach funkcjonujg przede wszystkim w uktadzie
branzowym, zgodnym z rodzajami produkcji rolnej. W Polsce dopiero po 2000 roku, na bazie
ustawy o grupach producentéw rolnych, zaczyna sie tworzy¢ spétdzielczos¢ branzowa. Duza
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role w krajach UE odgrywaja réwniez spétdzielnie wielozadaniowe, zajmujace sie zaopatrzeniem
w srodki do produkcji rolnej, jak réwniez spétdzielnie $wiadczace ustugi dla swoich cztonkéw.

Spotdzielnie rolnicze Unii Europejskiej dostarczaja ponad 50% srodkéw produkgji rolnej, ich
udziat w przetwérstwie i wprowadzaniu na rynek produktéw rolnych wynosi ponad 60%. Sa
branze, w ktérych dominacja sektora spétdzielczego na rynku nad innymi formami prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej jest zdecydowana. Przyktadem tego moze by¢ sektor produktéw

mlecznych:
Wielka
“mmmm
Udziat spétdzielni
w rynku % 100

Zrédto: COGECA 2009, Spotdzielczy Instytut Badawczy 2010

Z powyzszej tabeli wynika, ze cata produkcja przetworédw mleczarskich w Irlandii jest w re-
kach rolnikéw, ktérzy produkuja mleko i oddajg go do wtasnych spétdzielni. Ponad 90% prze-
tworstwa mleka jest w rekach rolnikow z Wielkiej Brytanii, Danii i Austrii. Na tym tle catkiem
dobrze wypada spétdzielczos¢ mleczarska w Polsce, ktéra posiada okoto 70% udziat w rynku.
Polska spoétdzielczos¢ mleczarska poczynita w ostatnich kilkunastu latach ogromne inwestycje,
unowoczes$nita baze przetwdrcza i z powodzeniem daje sobie rade na jednolitym rynku euro-
pejskim i Swiatowym. Polski rynek mleka jest wiec dobrze zorganizowany i producenci mleka
bedac cztonkami spoétdzielni mleczarskich osiggaja korzysci réwniez z przetwérstwa mleka.

Znaczacy jest rowniez udziat sektora spétdzielczego w produkcji miesa wieprzowego:

I Y I e Y T

Udziat spétdzielni

w rynku % %2

Zrédto: COGECA 2009, Spotdzielczy Instytut Badawczy 2010

W Polsce 6% udziatu spotdzielczosci w produkcji miesa wieprzowego to okoto 3% krajowej
produkcji w Rolniczych Spoétdzielniach Produkcyjnych i okoto 3% produkcji w grupach produ-
centéw trzody chlewnej. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze tylko okoto potowy tych grup prowadzi
dziatalnos¢, jako spoétdzielnie.

W sektorze zbozowym sytuacja jest nastepujaca:

Udziat spétdzielni

w rynku % 8

Zrédto: COGECA 2009, Spétdzielczy Instytut Badawczy 2010

Podobnie, jak w branzy miesnej, jest w sektorze zbozowym, 7% to wspdlny udziat w rynku
RSP i grup producentéw rolnych. Sa w Polsce regiony, gdzie poprzez Grupy wyprowadza sie
na rynek kilkanascie procent produkcji zboza (opolskie, dolnoslaskie), ale w niektérych woje-
wodztwach sg to ilosci Sladowe.
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2.2. Najwieksze spotdzielnie rolnicze w krajach ,UE-15":

Rozmiar i znaczenie spoétdzielczosci na rynkach globalnych, obrazuje najlepiej tabela 11. Po-
kazuje ona, jak daleko posunat sie proces konsolidacji spétdzielni. Obecnie jesteSmy na etapie ta-
czenia sie nie pojedynczych spoétdzielni, ale koncernéw spétdzielczych. Najdalej zaawansowany
jest proces taczenia sie spoétdzielni sektora mleczarskiego, ale i inne branze sa tez zaawansowane
w procesach konsolidacyjnych. Na tle danych o najwiekszych spétdzielniach w Unii Europejskiej,
czy spoétdzielniach na innych kontynentach, potencjat polskiej spétdzielczosci rolniczej przed-
stawia sie bardzo skromnie.

Tab. 11. Wykaz najwiekszych spétdzielni w UE

Obroty Cztonkowie Pracowmcy

1. Friesland/Campina Holandia mleczarstwo 9481 158 20,5

2. BayWa Niemcy zaopatrzenie 8795 brak danych 15,5
3. VION, son en Breugel Holandia migso 8540 brak danych 355
4. Metasaliitto Finlandia lesnictwo 6434 129,2 17,5
5. Arla Foods Szwecja — Dania  mleczarstwo 6200 76 16,2
6. Danish Crown Dania mieso 6 000 10,7 23,5
7. AGRAVIS Niemcy zaopatrzenie 5800 brak danych 40
8. Union In VIVO Francja zboze, zaopat. 5200 brak danych 15
9. KERRY Irlandia mleczarstwo 4700 9,7 223
10. DLG Dania zaopatrzenie 4600 28,0 5,0
11. Flora Holandia ogrodnictwo 4000 51 35
12. TERRENA Francja wielokierunkowa 3900 27,5 9,9
13. TEREOS Frangja cukier 3800 9,5 9,0
14. Lantmanen Szwedja zhoze, pasze 3600 37,0 10,5
15. Sodddiall Frangja mleczarstwo 2700 13,0 7,7

Zrédto: COGECA, rok 2009

Tab. 12. Najwieksze spotdzielnie rolnicze w Polsce

Obroty Cztonkowie Pracowmcy

SM ,Mlekpol” Grajewo mleczarstwo 3700 12,5

SM , Mlekowita” Wysokie Mazowieckie mleczarstwo 3200 15,0 2,5
0SM towicz mleczarstwo 1500 6,2 1,2
+Agrofirma” Witkowo* produkgja rolna, przetwdrstwo 900 14 14

Dane szacunkowe: Spotdzielczy Instytut Badawczy, listopad 2013
*dane szacunkowe sierpieri 2010 r.
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W zasadzie tylko nasze spétdzielcze mleczarnie, ktére rozpoczety proces konsolidacji, kon-
centracji i specjalizacji mozemy poréwnywac ze spétdzielniami UE. Proces taczenia sie spétdziel-
ni mleczarskich w Polsce powinien nabra¢ tempa. Znacznie gorzej jest z konsolidacjg spétdzielni
innych branz. Mamy tu tylko sporadyczne przypadki taczenia sie spétdzielni w wieksze jednostki
gospodarcze. Najczesciej zdarza sie to dopiero w przypadku braku mozliwosci dalszego dziata-
nia spotdzielni w pojedynke lub braku mozliwosci rozwoju i pozyskania funduszy unijnych, co
wigze sie najczesciej z koniecznoscia zapewnienia odpowiedniego wktadu wiasnego.

2.3. Spotdzielnie rolnicze w kilku wybranych krajach UE

> DANIA

Rolnictwo w Danii miato i ma nadal duze znaczenie dla gospodarki kraju. Dwie trzecie pro-
dukcji rolnej jest przeznaczone na eksport do ponad 150 krajéw na catym Swiecie. Produkcja
rolna stanowi 25% catosci eksportu Danii. Najwiekszy udziat ma mieso wieprzowe, ktérego rol-
nicy dunscy produkujg 5 razy wiecej niz wynosi konsumpcja krajowa. Dunskie rolnictwo jest
reprezentowane przez Duniska Rade Rolna. Cztonkami Rady sg Zwigzki Rolnikdw oraz Federacja
Dunskiej Spotdzielczosci.

Najwieksze dunskie przetwornie spozywcze to spétdzielnie, wiascicielami ktérych sg produ-
cenci rolni. W Danii, ktéra uznawana jest za kraj o bardzo dobrze zorganizowanej spétdzielczosci
rolniczej funkcjonuje obecnie tylko 14 duzych spoétdzielni rolniczych. W wiekszosci sektorow
funkcjonuje po 1 ogdinokrajowej spotdzielni. Dla przykfadu Danish Crown to spotdzielnia, ktéra
posiada 94% udziatu w dunskim rynku miesa. Natomiast Arla jest spotdzielnia, ktéra opanowata
ponad 90% duriskiego rynku przetworéw mlecznych. Aby zwiekszy¢ swoja pozycje konkurencyj-
na na rynku, dwie najwieksze spétdzielnie mleczarskie Szwecji i Danii zdecydowaty sie na fuzje
i utworzenie Arla Foods. Jest to najwieksza firma mleczarska w Europie i pierwsza ponadnaro-
dowa fuzja tradycyjnych spétdzielni na tak wielka skale.

W ostatnich latach strukturalna konsolidacja dunskich spétdzielni doprowadzita do sytuaciji,
w ktérej wiele sektoréw jest zdominowanych przez jedna spétdzielnie. Proces fuzji pomiedzy duni-
skimi spotdzielniami stworzyt mozliwos¢ do restrukturyzacji i rozwoju zakladéw oraz zwiekszyt udziat
spotdzielczosci w przetworstwie. Spotdzielnie duriskie sa czesto dostawcami produktéw o wiasnych
markach. W wyniku liberalizacji i otwierania rynku spétdzielnie dunskie, jako pierwsze w UE przy-
stosowaty swoja strukture do nowych warunkéw, poprzez faczenia w wieksze przedsiebiorstwa. Po-
tengjat, ktory zwykle jest kierowany do walki konkurencyjnej o rynek, w przypadku tych wielkich
producentdéw zywnosci przekierowany jest na prace badawcze i rozwéj nowych technologii, ktére
pozwalaja nie tylko pozosta¢ w $wiatowej czotéwce, ale réwniez okredla¢ trendy w branzy.

> GRECJA

Greckie rolnictwo, ze wzgledu na klimat, uksztattowanie terenu oraz niedostatek wody, ma
specyficzny charakter. Struktura zatrudnienia zblizona jest do polskiej, poniewaz ponad 22% sity
roboczej zatrudniona jest w rolnictwie i wytwarza 7,5% dochodu krajowego brutto. Najczesciej
uprawiane rosliny to: pszenica, jeczmien, kukurydza, ryz oraz rosliny przemystowe, takie jak
bawetna, tyton, sezam i rycynus. Duzy procent produkgji, w tej strefie klimatycznej, stanowia
owoce cytrusowe, winna latorosl, oliwki, figi oraz warzywa. W hodowli dominuja owce i kozy.
Rolnictwo w Grecji cechuje sie duzym rozdrobnieniem. Srednia powierzchnia gospodarstwa
wynosi ok. 4,5 ha.
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Rolnicy greccy sa reprezentowani przez Konfederacje Rolniczych Zwigzkéw Spoétdzielczych -
PASEGES. PASEGES zostata zatozona w 1935 roku i jest organizacja niedochodowg (non profit).
Zdecydowanie najwazniejszym sektorem spoétdzielczym jest spotdzielczos¢ rolnicza, w skiad,
ktérej wchodzi 6 170 spétdzielni rolniczych zorganizowanych w 122 Zwiazkach Spoétdzielczosci
Rolniczej. Sektor spétdzielczosci rolniczej stanowit ponad 97% wszystkich spétdzielni. Ogétem
spotdzielczos¢ rolnicza zrzesza ponad 700 tys. cztonkédw. Wszystkie spotdzielnie rolnicze zatrud-
niajg 18 tys. pracownikow.

Najwyzsza wiadzg Konfederacji jest Walne Zgromadzenie. Konfederacja Rolniczych Zwiaz-
kéw Spétdzielczych posiada trzystopniowa strukture. Spétdzielnie rolnicze dzielg sie na lokalne
- | stopnia, regionalne - Il stopnia (zwiazki rolniczych spétdzielni) i konsorcja rolniczych organi-
zacji spotdzielczych oraz centralne - Il stopnia (centralne zwigzki spétdzielcze), tworzone przez
zwiazki poszczegdlnych branz.

Przedsigbiorstwa spotdzielcze
i inne organizacje

Zwiazki drugiego szczebla

Konsorcja i spétki z ograniczong

Spétdzielnie lokalne odpowiedzialnoscia

Rys. 4. Struktura organizacyjna greckiej spétdzielczosci rolniczej

Najwiekszy udziat w rynku majg spétdzielnie producentéw: wina — 70%, oliwek — 55%, zb6z
- 45%, mleka - 35% oraz bawetny - 35%. W 1999 r. wprowadzono w Grecji nowe prawo spot-
dzielcze. Wszystkie spoétdzielnie rolnicze szybko dostosowaty sie do tego prawa.

Gtéwny trend polega na tworzeniu wiekszych przedsiebiorstw spétdzielczych poprzez kon-
centracje, integracje i wzmozong kooperacje. Pomimo trwajgcego procesu zmniejszania liczby
ludnosci zatrudnionej w rolnictwie, liczba spétdzielni pozostata na mniej wiecej niezmienionym
poziomie.

Pogorszyt sie dostep spétdzielni do kredytéw. Z powodu braku kapitatu na finansowanie
potrzebnych inwestycji zostaly przedsiewziete srodki majace na celu obnizke kosztéw produk-
¢ji. Przedsiewzieto réwniez dziatania majace na celu zwiekszenie i wzmocnienie wspotpracy
pomiedzy spétdzielniami. Rozwaza sie mozliwos¢ wspédtpracy z rolniczymi spoétdzielniami za-
granicznymi.

W celu ochrony przed coraz bardziej liberalnym rynkiem podejmuje sie wysitki w celu zwiek-
szenia obrotéw spoétdzielni. Przyktada sie réwniez wiele uwagi do rozwoju ustug dla czionkéw
spotdzielni oraz wykorzystania nowych technologii.

> AUSTRIA

Austria to kraj niemal czterokrotnie mniejszy od Polski. Z pracy w rolnictwie utrzymuje sie
niespetna 170 tys. oséb, tj. 5,3% wszystkich zatrudnionych. W Austrii jest nieco ponad 173 tys.
gospodarstw. Srednia wielko$¢ gospodarstwa wynosi ok. 18,4 ha., przewazaja drobne i $rednie
gospodarstwa. 35% ogdlnej liczby gospodarstw stanowig gospodarstwa o powierzchni ponizej
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5 ha, natomiast 38% ogdlnej liczby gospodarstw — gospodarstwa o powierzchni od 5 do 20 ha.
Cechg charakterystyczng austriackiego rolnictwa jest duzy udziat produkgji ekologiczne;j.

Austria liczy okoto 8 mIn mieszkancéw, z ktérych 2,3 min jest cztonkami spétdzielni. Or-
ganizacja zrzeszajaca wszystkie austriackie spétdzielnie jest Austriackie Zrzeszenie Raiffeisena
z siedziba w Wiedniu. Grupa Bankowa Raiffeisen stanowi prawie jedng czwartg austriackiego

rynku ustug bankowych i posiada najpetniejszg w kraju sie¢ placéwek.

Udziat spétdzielni raiffeisenowskich w poszczegélnych rynkach rolnych przedstawia sie na-

stepujgco:
cukier — 100%,
zboze - 70%,
mleko - 90%,
mieso — 30%,
wino - 40%.

Austriackie Zrzeszenie Raiffeisena

Przemyst mleczarski

Zaopatrzenie gospodarstw

Austriacki VoM RWA B
L N Austriackie Inne Inni aktywni
Bank Austriackie 6 Zwiazkow - . }
. } Zaopatrzenie Regionalne cztonkowie
Centralny Stowarzyszenie Mleczarskich . .
e . Gospodarstw Zrzeszenia z catego kraju
Raiffeisena Mleczarskie o
Raiffeisena
1 1
7 Regionalnych
Bankdw
Raiffeisena
Teren
1 regionalny catego
Zwigzek kraju
Raiffeisen
z oddziatami
finansowymi
| |
458
innych
spotdzielni
6614 - 143 mleczgrn}l 122 202
Bankow | innych przedsigbiorstw Magazynow Raiffeisen aukgji zywca
Raiffeisen mleczarskich 9azy ey
Ll
spotdzielczych
piwnicwina

Rys. 5. Strukfura organizacyjna austriackiej spotdzielczosci rolniczej
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Spotdzielnie prowadza 143 mleczarnie i serowarnie. Dwie najwieksze przetwarzaja potowe
produkgji mleka. 45 000 rolnikdw produkujgcych mleko dostarcza za posrednictwem spoétdzielni
$rednio po 60 000 kg mleka rocznie.

> FRANCJA

Francja jest zdecydowanie najwiekszym producentem rolnym w Unii Europejskiej. W 2008
roku podstawowa produkcja rolna wynosita 80 mld Euro. Rolnictwo francuskie reprezentowane
jest przez cztery ogdlnokrajowe organizacje rolnicze, ktére utworzyty Rade Rolnictwa Francu-
skiego. Sa to: Federacja Narodowa Gospodarstw Rolnych — FNSEA, Narodowe Centrum Mtodych
Rolnikow — CNJA, State Zgromadzenie Izb Rolniczych — APCA oraz Krajowa Konfederacja Wspét-
pracy, Spétdzielczosci i Kredytédw Rolniczych - CNMCCA. Struktura organizacyjna spétdzielczosci
francuskiej przedstawia sie nastepujaco:

Spotdzielczos¢ francuska opiera sie na wypracowanych przez lata zatozeniach tj. dobrowol-
nej przynaleznosci, demokratycznym zarzadzaniu i wylacznosci w handlu miedzy cztonkiem
a spotdzielnia. Obroty wszystkich spoétdzielni dziatajacych na terenie obszaréw wiejskich wy-
niosty w 2008 roku okoto 80 mld Euro.

CNMCCA
Krajowa Konfederacja Wspotpracy, Spotdzielczosci i Kredytow Rolniczych

A

FNMA FNCA
Krajowa Federagja CFCA Krajowa Federaga
Wspétpracy Rolnej Kredytow Rolniczych

4+ + +

regionalne biura wielobranzowa spegjalistyczne organizacje .
. . . ) ) regionalne kasy
branzowej federacja krajowe federacje ds. marketingu o<
. . . . oszczednosciowe
pomocy wzajemnej regionalna wg branz grupowego group

spegjalistyczne ‘

regionalne federacje ‘

A

spegjalistyczne lub wielobr.
federacje w departamentach

4

grupy, spotdzielnie i zwigzki spétdzielcze

Rys. 6. Struktura organizacyjna francuskiej spotdzielczosci rolniczej
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Ogromne znaczenie ma francuska spoétdzielczos¢ bankéw rolniczych reprezentowana przez
Credit Agicole, ktéra posiada 28% udziatu we francuskim rynku, a cztonkami banku jest ponad
6 milionéw rolnikéw i mieszkancéw wsi. W Polsce grupa bankowa Credit Agricole jest wtasci-
cielem LUKAS Banku, Europejskiego Funduszu Leasingowego oraz Credit Agricole Ubezpiecza-
nia na zycie. Z poszczegdélnych branz produkcji rolnej najwieksze obroty posiadaja spétdzielnie
producentéw zbdz oraz bydta i trzody chlewnej.

Tab. 13. Podstawowe dane statystyczne francuskiej spotdzielczosci rolniczej

Brania Liczba spotdzielni Obroty Liczba cztonkow Udziat
(sztuk) (mld Euro) (tys ) w rynku (%)
70

Zboze, cukier, pasze 17,5

Mieko, przetwdrstwo mleka 342 71 923 37
Bydto, trzoda chlewna 220 12,0 97 58
Wino 750 51 110 87
Owoce, warzywa 300 45 35 35
Produkji lesnej 27 0,2 87 23
Wielozadaniowe 716 = — =

Zrédto: COGECA, rok 2009

> |RLANDIA

Udziat sektora spétdzielczego w rynku rolnym jest bardzo wysoki i wynosi: 100% w rynku
mleka i hodowli zwierzat, 65% w rynku pasz zwierzecych i zakupach zboza, 70% w przetwodrstwie
wieprzowiny. Sektor spotdzielczy jest ksztattowany przez polityke, handel, rynek i konkurencje.
Chodgzi tu gtéwnie o wptyw WTO, rozszerzenia UE, rozwdj sektora detalicznego oraz zmniejszanie
sie marz na rynku, co wywiera znaczny wptyw na producentéw i spétdzielnie. Z ostatnio opu-
blikowanych raportéw wynika, ze konieczne sg zmiany strukturalne na rynku mleka. Maja one
przygotowac sektor do wyzwan, jakie czekaja go w najblizszej przysztosci, a w tym planowanego
w 2014 roku zniesienia kwotowania produkcji mleka w Unii Europejskiej.

> WLOCHY

Spoétdzielczos¢ rolnicza odgrywa bardzo wazna role w sektorze rolnym we Wtoszech. Posiada
prawie 25% udziat w dostarczaniu na rynek produktéw rolnych. W niektérych sektorach jak
wino, owoce czy warzywa spoétdzielczos¢ zajmuje kluczowa pozycje. Spétdzielczos¢ odgrywa
réwniez bardzo wazng role z punktu widzenia spoteczno-ekonomicznego, poniewaz jej dziatal-
nos¢ obejmuje réwniez tereny gorzej gospodarczo rozwiniete.

Program rozwoju wioskiej spétdzielczosci rolnej jest oparty na generalnych zasadach sto-
sowanych w UE. Oznacza to realizacje programu modelu rolnictwa europejskiego, ktéry ma
na celu wzrost konkurencji wewnetrznej i zewnetrznej. W celu realizacji tych zadan stworzono
strategie rozwoju przedsiebiorstw spétdzielczych:

® integracja i fuzje spotdzielni dla uzyskania odpowiednich efektéw skali
e wspétudziat w dziataniach ze spoétdzielniami UE
® wprowadzanie strategii ponadnarodowych

e dziatania marketingowe majace na celu wzmocnienie tradycyjnych produktéw (jakosc
i miejsce pochodzenia).
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Tab. 14. Podstawowe dane statystyczne wtoskiej spétdzielczosci rolniczej

Liczba spétdzielni Obroty Liczba Cztonkow
ditt, L
271

Ustugi rolnicze 1409

Mileko, przetwdrstwo mleka 978 6,7 4)
Owoce i warzywa 1155 6,0 107
Migso 502 58 3
Wino 583 31 108
Oliwa z oliwek 34 0,2 169
Pozostate 780 12 54
Razem 5748 303 866

Zrddto: COGECA, rok 2009
> NIEMCY

Pod wpltywem rosnacej konkurencji na europejskich i swiatowych rynkach rolnych, zmia-
nach strukturalnych w niemieckim rolnictwie oraz trwajacej konsolidacji w handlu spétdzielnie
zmuszone sg do faczenia sie. Zrzeszanie sie w wieksze jednostki oznacza poprawe efektywnosci
dziatania. Liczba spoétdzielni rolnych zmalata z ponad 20 tys. w 1960 r. do 4 tys. w 1999 r. i oko-
to 3 tys. w roku 2008 gtéwnie z powodu fuzji. Podczas tego samego okresu obrdt wszystkich
spotdzielni Raiffeisena zwiekszyt sie z 8,7 mld Euro w roku 1960 do 44,5 mid Euro w roku 2008.
Znacznie poprawita sie réwniez wspotpraca pomiedzy spétdzielniami. Obecnie 4% najwiekszych
spotdzielni (o obrotach ponad 25 min Euro/rok kazda) w sektorze zaopatrzenia, mleczarskim,
miesnym oraz warzywnym osiggaja ponad 74% obrotu catkowitego.

Tab. 15. Liczba spétdzielni rolniczych w Niemczech, obroty, liczba cztonkéw oraz udziat w rynku

Brania Liczba spétdzielni Obroty Liczba cztonkéw | Udziat w rynku
(sztuk) (mld Euro) (tys.) (%)

0Og6lne,
2,9 1232

Wielozadaniowe* (178 kredytowe)

Mleko, przetwérstwo mleka 290 10,8 108 70
Bydto, mieso 116 48 239 28
Wino 218 0,8 51 30
Owoce i warzywa 94 1,7 29 50
Produkji rolnej (byta NRD) 863 2,0 4 —
Pozostate (m.in. elektrycznosci) 980 0,7 131 —

* wigczajac ustugi rolnicze, produkcje pasz, itp.
Zrédto: COGECA, rok 2009

Na uwage zastuguje liczba cztonkéw spétdzielni w Niemczech, z ktérej wynika, ze kazdy z rolni-
kéw tego kraju nalezy do, co najmniej 4 spétdzielni zwigzanych z rolnictwem i obszarami wiejskimi.
Dokfadna analiza wskazuje, ze naleza oni z reguty do tylu spéfdzielni branzowych, ile produktéw
rolnych produkuja na rynek. Rolnicy niemieccy sa cztonkami réwniez spétdzielni zaopatrzenia w pro-
dukty do produkgji rolnej, spétdzielni ustug rolniczych, czy zaopatrzenia w energie elektryczna.
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> 3. Spotdzielczosc wiejska w innych krajach swiata

Spotdzielczos¢ wiejska odgrywa ogromna role nie tylko w rozwinietych parnstwach Unii Eu-
ropejskiej. Wystepuje praktycznie na catym swiecie, na wszystkich kontynentach, od dalekiej
Pétnocy (Kanada, Norwegia), przez kraje tropikalne (Brazylia, Indie, Malezja), az po potudniowe
kranice zamieszkatych ladéw (Argentyna, Republika Potudniowej Afryki, Nowa Zelandia). Istnieje
w krajach najwyzej rozwinietych (Stany Zjednoczone, Japonia, Korea Potudniowa) i w tych naj-
biedniejszych, wszedzie tam petnigc odmienne funkcje - w tych pierwszych przyczyniajac sie do
wzrostu zamoznosci rolnikéw i polepszenia standarddw zycia na wsi, w tych drugich umozliwia-
jac wrecz nieraz przetrwanie ubogiej ludnosci wiejskiej, zwalczajac kleske gtodu i uczestniczac
w awansie cywilizacyjnym nie tylko wsi, ale catych krajéw. W tym ostatnim kontekscie spotdziel-
nie, tacznie z innymi pokrewnymi instytucjami, zwtaszcza mikrokredytu dla najbiedniejszych -
takimi, jak stworzony w Bangladeszu, skad idea ta rozprzestrzenita sie na inne kraje, Grameen
Bank Mohammada Janusa, laureata pokojowej nagrody Nobla za 2006 rok - przyczyni¢ sie
powinny do realizacji ONZ-owskich Milenijnych Celéw Rozwoju zaktadajacych wyeliminowanie
skrajnego ubostwa i gtodu do 2015 roku.

Ponizej przedstawiono krétko trzy panstwa o dziatajacej w zupetnie odmiennych warunkach,
lecz dobrze rozwinietej, spotdzielczosci wiejskiej, ktére staty sie modelem dla wielu innych i sa
czesto podawanym przyktadem sukcesu spétdzielni. Sa to Stany Zjednoczone, Indie i Japonia.

> STANY ZJEDNOCZONE

Stany Zjednoczone uchodza za jedna z kolebek spoétdzielczosci. To tu, w Filadelfii, zatozone
zostato juz w potowie XVIII wieku oparte na spétdzielczych zasadach towarzystwo ubezpie-
czen od ognia; jego twércag byt jeden z ojcéw demokracji amerykanskiej Beniamin Franklin.
W tym samym miescie w 1785 r. powstat pierwowzdr spotdzielni rolniczych — Stowarzyszenie
Promowania Rolnictwa. W 1810 r. utworzona zostata pierwsza spétdzielnia przetworstwa rolne-
go - wytwornia seréw w South Trenton (stan New Jersey), dziesiec lat pézniej — spotdzielnia
producentéw wieprzowiny w Granville (stan Nowy Jork). Prawdziwy boom spétdzielczy nastapit
w Il potowie XIX wieku — na terenie catego kraju, stopniowo od wschodniego wybrzeza, przez
stany Srodkowe i potudniowe, po odlegta Kalifornie, powstawaty spétdzielnie zaopatrzenia i zby-
tu, ustugowe czy przetwércze w réznych branzach rolniczych, zwtaszcza owocowo-warzywnej,
zbozowej, mleczarskiej i tytoniowej. Spotdzielcza mleczarnia w Filadelfii, odwiedzona w 1876 .
przez delegacje spoétdzielcdw z Danii, stata sie wzorem dla organizowania takich mleczarni
w tym ostatnim kraju, a za nim i w innych europejskich. W latach 30. XX wieku w USA dziatato
juz 12 tys. spétdzielni rolniczych, nastepowat tez proces integracji wielu mniejszych spétdzielni
w silne jednostki regionalne. Temu bujnemu rozwojowi sprzyjata korzystna legislacja spétdziel-
cza - odpowiednie ustawy rangi federalnej przyjete byly w latach 1922-1934. Istotna byta tez
$wiadomos¢ rolnikéw, ze ich farmy — nawet mimo znacznych, w poréwnaniu np. z europejskimi
krajami, rozmiaréw — wobec konsolidujacych sie wielkich sieci odbiorcéw i przetwércédw, zawsze
pozostang matymi jednostkami i sukces na rynku osiagna jedynie dzieki wspétdziataniu. W tym
czasie zaczely tez powstawac pierwsze federacje spétdzielni, poczatkowo na szczeblu regional-
nym, potem na ogdlnokrajowym. W 1929 roku zatozona zostata Krajowa Rada Spétdzielni Rolni-
czych, ktéra w 1985 r. wraz z innymi pionami spoétdzielczosci weszta do Krajowego Zrzeszenia
Biznesu Spétdzielczego (NCBA).

Spoétdzielczos¢ wiejska w USA to jednak nie tylko spétdzielnie bezposrednio zaangazowane
w rolnictwo. To takze zwitaszcza Rolnicze Spoétdzielnie Kredytowe i Zwiazki Kredytowe (Credit
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Unions — odpowiednik naszych Spétdzielczych Kas Oszczednosciowo-Kredytowych) i spétdziel-
nie ubezpieczeniowe obstugujace finansowo farmerdw, spotdzielnie irygacyjne, telekomunika-
cyjne, elektryfikacyjne, wodociggowe, rozprowadzajace paliwa do samochodéw i maszyn rol-
niczych, a takze spotdzielnie zdrowia, wszystkie przyczyniajace sie do rozwoju infrastruktury
terenéw wiejskich i podnoszace standard zycia na wsi.

Wedtug szacunkéw Departamentu Rolnictwa USA, w Stanach Zjednoczonych jest ok. 2 min
wiascicieli farm (wszystkich oséb zatrudnionych w rolnictwie jest ponad 21 min), z ktérych prak-
tycznie kazdy jest cztonkiem jednej lub wiecej spétdzielni. Wszystkich spoétdzielni rolniczych
jest obecnie przeszto 2,2 tys. i majg one ok. 33% przecietnego udziatu w rynku, w niektérych
jednak branzach jest on duzo wyzszy - np. ponad potowa paliwa dostarczanego farmerom
pochodzi ze spétdzielni. Obroty spétdzielni rolniczych w 2012 r. wyniosty 138 miliardéw dola-
réw, a zatrudniaty one 185 tys. pracownikéw. Liczba spétdzielni i ich cztonkéw od lat 50. XX w.
systematycznie maleje - z jednej strony ze wzgledu na migracje ludnosci wiejskiej do miast,
z drugiej na taczenie sie drobnych spétdzielni w silne jednostki dziatajace na szczeblu regional-
nym, a nawet ponadregionalnym. Niemal potowa wszystkich spétdzielni sa to spoétdzielnie zaj-
mujace sie wylgcznie zbytem i przetwoérstwem produktéw swoich cztonkéw, zwtaszcza w branzy
zbéz i nasion oleistych, owocowo-warzywnej i mleczarskiej. Nieco mniej jest spétdzielni zaopa-
trzenia rolnikéw i ustugowych oraz taczacych rézne kierunki dziatania — wsréd tych ostatnich sa
jednak najwieksze amerykanskie spétdzielnie, jak znana szeroko CHS Inc. Najbardziej ,uspotdziel-
czonym” stanem jest typowo rolnicza Minnesota z ponad 200 spétdzielniami; niewiele mniej jest
ich w Teksasie, dalej w Péinocnej Dakocie i w Kalifornii. Swojg odrebna organizacje — Krajowa
Federacje Producentéw Mleka - posiadaja spotdzielnie mleczarskie.

Do wiodacych amerykanskich spétdzielni rolniczych — marki niektérych z nich znane sa
i w Polsce — nalezg m.in.: Ocean Spray bedaca czotowym producentem sokéw owocowych, Sun-
kist operujaca na rynku cytruséw, mleczarska Land O’Lakes zrzeszajaca poprzez 900 spétdzielni
podstawowych 300 tys. producentéw rolnych, zwtaszcza mleka czy wspomniana CHS Inc. zajmu-
jaca sie zbytem réznych produktéw i zaopatrzeniem farm w artykuty do produkg;ji rolnej, paliwo
itp.; ta ostatnia, z ogromna siecig placéwek w catym kraju i obrotami w 2012 r. przekraczajacymi
40 mld dolaréw, regularnie umieszczana jest na 1. miejscu na liscie najwiekszych spoétdzielni
rolniczych USA, zajmuje tez wysokie pozycje w rankingu najwiekszych firm USA ,Fortune 500"
(69. miejsce w 2013 r.), réwniez w wykazie najwiekszych przedsiebiorstw spétdzielczych swia-
ta 2011 r. znajduje sie na jedenastym miejscu (a na drugim wsrdéd spotdzielni sektora rolno-
-zywnosciowego). Wzmiankowana Land O’Lakes, ktéra zajmuje Il miejsce na liscie najwiekszych
spotdzielni rolniczych USA, wykazuje nieco ponad 1/3 obrotéw CHS Inc.

Spotdzielnie rolnicze wspierane sg przez dziatajace przy rzadzie federalnym USA, w ramach
Departamentu Rolnictwa, Programy dla Spétdzielczosci. Same zreszty tez udzielajg pomocy
w rozwijaniu spétdzielczosci wiejskiej za granica, zwtaszcza poprzez programy zwane CLUSA-
-International finansowane w znacznym stopniu przez rzagdowg agencje rozwoju miedzynaro-
dowego USAID.

Podobny do amerykanskiego model spétdzielczosci rolniczej, silnie ukierunkowanej na roz-
woj przedsiebiorczosci, ale pozostajacej pod kontrolg cztonkédw i przynoszacej im realne korzy-
4ci, istnieje w Kanadzie, a takze w innych krajach o podobnej strukturze rolnictwa, np. w Austra-
lii, czy Nowej Zelandii. W tej ostatniej na szczegdlne miejsce zastugujg spoétdzielnie mleczarskie,
ktére zdominowaty produkcje i eksport masta bedacego jednym z gtéwnych towaréw ekspor-
towych tego kraju. Tutejsza spotdzielnia Fonterra, zrzeszajaca 11 tys. farmerdw, uzyskuje ponad
15,4 mld USD rocznych obrotéw i jest swiatowym liderem w eksporcie produktéw mleczarskich.
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> INDIE

Indie, nazywane nieraz najwieksza demokracjg $wiata, sa réwniez jedng ze swiatowych po-
teg spoétdzielczych. W tym liczacym ponad miliard ludnosci i rywalizujgcym z Chinami o czoto-
we miejsce w $wiatowej gospodarce, ale tez posiadajacym ogromne obszary biedy, kraju Azji
Potudniowej, dziata obecnie prawie 600 tys. spotdzielni, zrzeszajacych ¢wier¢ miliarda cztonkéw,
gtédwnie na terenach wiejskich. Réznego rodzaju tradycyjne pre-spotdzielcze formy wspétdzia-
tania na wsi istnialy tu od wiekdw, natomiast pierwsze spétdzielnie typu zachodniego - byly
to rolnicze spétdzielnie kredytowe wedtug zaadaptowanego modelu Raiffeisena — zaczely po-
wstawacé w Indiach, wspierane przez panujacych tu wéwczas Brytyjczykdw, jako narzedzie walki
z powszechng na wsi lichwa i nedza, od poczatku XX wieku. Ich tworzeniu sprzyjato przyjecie
w 1904 roku Ustawy o Spétdzielniach. W 1912 roku spoétdzielni takich byto juz ponad 12 tys.,
zas$ w 1929 r. utworzony zostat Krajowy Zwiagzek Spétdzielczy Indii (NCUI). O spétdzielniach po-
zytywnie wypowiadat sie ojciec wspétczesnych Indii, Mahatma Gandhi, wspierat je wybitny przy-
wodca walki o wolnos¢ i pierwszy premier wyzwolonego z rak brytyjskich kolonizatoréw kraju
Jawaharlal Nehru, dlatego tez rozwijaty sie bujnie w dalszym ciggu po uzyskaniu niepodlegtosci.

Od samego poczatku, zgodnie z wzorami Raiffeisena, wiejskie spotdzielnie w Indiach re-
prezentowaly i nadal reprezentujg model wielokierunkowego dziatania. Dostarczajg rolnikom
krétko- i dlugoterminowych kredytéw, organizujg zbyt i przetwoérstwo ich produktéw, zaopatru-
ja w nawozy sztuczne i inne niezbedne artykuty, a takze dziatajg na rzecz postepu cywilizacyj-
nego na wsi — prowadza sklepy, placéwki stuzby zdrowia, opieki socjalnej, organizujg warsztaty
pracy, szkoty, wtaczyty sie w walke z powszechnym niegdys analfabetyzmem itp. W kraju, w kt6-
rym wciaz sytuacja kobiet jest znacznie gorsza niz mezczyzn, zaklada sie odrebne spétdzielnie
dla wiedniaczek, ktérym pomagajg zwalczy¢ dyskryminacje i awansowac ekonomicznie. Istniejg
takze specjalne spotdzielnie dziatajace wsrdd plemion zyjacych w odlegtych i trudnodostepnych
rejonach kraju, dla ktérych sa nieraz jedynym nosnikiem cywilizacji. Szacuje sie, ze za 19% kre-
dytu dla rolnikéw, 36% dystrybucji nawozdw sztucznych, 47% produkgji cukru i 49% oleju, 34%
skupu zboza, 45% produkgji lodéw, 50% produkgji i zaopatrzenia gospodarstw w pasze i 54%
prowadzenia wiejskich warsztatéw tkackich odpowiedzialne s spétdzielnie. Jest ich na wsi
obecnie ponad 150 tys., licza 183 miliony cztonkéw i obecne sa w 97% indyjskich wsi i w 71%
wiejskich gospodarstw. Uwaza sie powszechnie, ze ich zastugg jest w znacznym stopniu prze-
prowadzenie ,zielonej rewolucji’, dzieki ktérej Indie z gtodujacego kraju, staty sie w ostatnich
latach eksporterem zywnosci oraz ,biatej rewolucji’, ktéra sprawita, ze mleko i jego przetwory
staly sie powszechnie dostepne, zwlaszcza dla dzieci.

Efektywnos¢ dziatania spoétdzielczosci wynika z tworzacej sie od samego poczatku jej wie-
lostopniowej struktury — np. w przypadku wiejskiej spétdzielczosci kredytowej od Rolniczych
Spotdzielni Kredytowych Podstawowego Szczebla (w 2010 roku byto ich 95 633) poprzez Cen-
tralne Banki Spétdzielcze lub Zwiazki Spétdzielni Kredytowych na szczeblu okregowym (obecnie
373 w catym kraju) do Centralnych Bankéw Spétdzielczych (aktualnie 31) na poziomie stanéw.
Po uzyskaniu przez Indie niepodlegtosci doszta do tego Krajowa Federacja Stanowych Bankéw
Spotdzielczych. Z analogiczng strukturg mamy do czynienia w przypadku innych pionéw (rol-
nicze spotdzielnie zaopatrzenia i zbytu dziatajace niezaleznie od wzmiankowanych wczedniej
spoétdzielni wielofunkcyjnych, cukrownicze, produkcji bawetny, tytoniu, mleczarskie, rybackie,
lesne itp.). Na czele catosci ruchu spétdzielczego stoi wspomniany Krajowy Zwigzek Spétdziel-
czy Indii. Istniejg réwniez wielkie spoétdzielnie o ogdlnokrajowym zasiegu dziatania takie, jak
mleczarska AMUL, a zwilaszcza dwie spétdzielnie nawozéw sztucznych KRIBHCO i IFFCO, ktére
nie tylko posiadajg whasne fabryki nawozéw, ale réwniez swoje sieci dystrybucji w catym kraju,
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prowadza tez wsrdd rolnikéw doradztwo i szkolenia dotyczace nowoczesnych metod uprawy
i najefektywniejszego stosowania nawozéw w zaleznosci od miejscowych warunkow.

Trudno sie dziwi¢, ze w tej sytuacji rzad Indii przywigzuje duza wage do rozwoju spétdzielczosci.
Juz w 1963 roku powstata paristwowa Krajowa Korporacja Rozwoju Spoétdzielczosci (NCDC), ktérej
zadaniem jest finansowanie z funduszéw panstwowych dziatalnosci spétdzielni, zwtaszcza w re-
gionach wiejskich. W 2005 r. przeptyneta przez nig ogromna suma ponad 10 mld rupii (tj. ok. 250
min dolaréw USA) skierowanych gtdwnie na cele rozwoju spétdzielczego przetworstwa rolno-
-spozywczego, zaopatrzenia rolnikéw i skupu ich produktéw, rozbudowy powierzchni magazy-
néw, w tym chtodni spétdzielczych, a takze na pomoc dla najstabszych grup ludnosci i programy
rozwoju terenédw wiejskich realizowane poprzez spétdzielnie. Systemowi temu zarzuca sie jednak
zbyt instrumentalne traktowanie przez wtadze spétdzielczosci i czesciowe jej ubezwitasnowolnie-
nie, co po zmniejszeniu wsparcia rzadowego w ostatnich latach, doprowadzito do powaznych
trudnosci. Dlatego obecnie prowadzona jest w Indiach dyskusja o reformie i ozywieniu catego
systemu, miedzy innymi poprzez zagwarantowanie ogniwom na wszystkich szczeblach wigkszej
samodzielnosci oraz profesjonalizacje zarzadzania na poziomie podstawowych spétdzielni.
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Delegacja KRS przed spotdzielnig mleczarska w Jaipur, Indie, 2007 rok

Podobny do indyjskiego model spétdzielczosci korzystajacej ze znacznego wsparcia pan-
stwa, wystepuje w innych krajach Azji, zwlaszcza w bytych koloniach brytyjskich — w Pakista-
nie, Malezji, a takze w Indonezji czy niektorych panstwach Afryki i Ameryki tacinskiej. Istnieja
w nich specjalne urzedy, niekiedy w randze ministerstw, do spraw spétdzielczosci, wspomagane
przez wiadze systemy edukacji spotdzielczej czy finansowania rozwoju spétdzielni. Wszedzie
tam spotdzielczos¢ odegrata wazna role w likwidacji gtodu, skrajnego ubdstwa, w zapewnieniu
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awansu cywilizacyjnego najbiedniejszych regiondw czy polepszeniu poziomu zycia najbardziej
zagrozonych grup ludnosci. Podwazona jednak zostata zasada spétdzielczej autonomii i nasta-
pito zbytnie uzaleznienie spétdzielni od wiadz panstwowych, a w przypadku niektérych krajow
rozwijajacych sie (zwtaszcza w Afryce) — od niosacych pomoc organizacji miedzynarodowych.

> JAPONIA

Z jeszcze inng sytuacjg mamy do czynienia w Japonii. Pierwsze, dziatajace na wsi organizacje
typu spétdzielczego, powstaty tu juz w latach 40. XIX w. (m.in. zrzeszajace bytych samurajéw,
ktérzy zmuszeni zostali do zajecia sie rolnictwem, hodowcédw jedwabnikéw, rybakéw i in.). Juz
w 1900 r. przyjeto tu prawo spétdzielcze. Jednak o wiasciwym rozwoju spétdzielczosci moz-
na moéwic od pierwszych lat po Il wojnie swiatowej. Amerykanskie wladze okupacyjne uznaty
wdwczas spotdzielnie za korzystne narzedzie odbudowy zniszczonego kraju i przebudowy feu-
dalnej struktury rolnictwa i wiasnosci ziemi. Przyjeto woéwczas szereg sprzyjajacych rozwojowi
spétdzielni na wsi ustaw, w pomoc tworzonemu od nowa ruchowi zaangazowaly sie réwniez
organizacje spotdzielcze z USA.

Obecnos¢ spétdzielni na wsi byta szczegélnie pozadana ze wzgledu na niezwykle mate roz-
miary gospodarstw (przecietnie 1 ha), trudne warunki uprawy i niewielki dochéd mozliwy do
uzyskania z ziemi. Spowodowato to, przy niezwykle szybkim uprzemystowieniu kraju i rozwoju
miast, odptyw ludnosci z rolnictwa, co grozito spadkiem produkgji rolnej. Temu wtasnie miaty
zaradzi¢ spétdzielnie. W 1948 roku byto ich juz 14 tys., potem jednak liczba ich zaczeta spadac
w wyniku w dalszym ciggu wspieranej przez wtadze racjonalizacji gospodarczej, faczenia sie
mniejszych jednostek i konsolidacji spoétdzielni, osiagajac w 2005 r. liczbe niespetna 900. Zrze-
szajg one obecnie ok. 9,7 mIn cztonkdw, z czego ponad potowe stanowig rolnicy, a pozostali to
nierolnicza ludnos$¢ zamieszkujaca obszary wiejskie, uczestniczaca w spétdzielniach, jako ,czton-
kowie stowarzyszeni’, ktérzy moga korzystac¢ z czesci ich ustug. Szacuje sie, ze 91% rolnikéw
japonskich jest cztonkami spétdzielni, a obecne sg w kazdej gminie wiejskie;j.

Typowa japonska spoétdzielnia rolnicza, liczaca przecietnie 10 tys. czionkéw, zwana tu JA
to spotdzielnia wielokierunkowa — prowadzaca dziatalno$¢ kredytowania i obstugi finansowej
rolnikdw, ubezpieczerr wzajemnych, zaopatrzenia mieszkaricdw wsi w artykuty do produkgji
i codziennego uzytku, skupu, magazynowania i przetwdrstwa i produktéw rolnych, doradztwa
rolnego itp. Spoétdzielnie zaangazowane sa réwniez w rozmaite dziatania na rzecz polepsze-
nia standardu zycia na wsi (warunki mieszkaniowe, zdrowie, opieka nad osobami starszymi,
wspotpraca z lokalnymi szkotami, kultura, rekreacja, turystyka, a takze organizacja wspdlnych
zakupow), m.in. poprzez specjalne stowarzyszenia kobiet. W ostatnich latach coraz wieksza uwa-
ge przywigzuje sie do udziatu w akcjach na rzecz ochrony srodowiska naturalnego, w Japonii
szczegdlnie silnie podlegajacego réznorodnym zagrozeniom. W 2010 roku spétdzielnie - ktére
same przy tym znacznie ucierpiaty — organizowaty akcje pomocy dla ofiar tragicznego trzesienia
ziemi i tsunami. Istniejg takze spoétdzielnie jednokierunkowe (nieprowadzace dziatalnosci ob-
stugi finansowej i ubezpieczeniowej, a wylgcznie marketingowa), najczesciej wyspecjalizowane
w konkretnych produktach.

Pojedyncze spotdzielnie zrzeszone sa, poprzez 47 zwiazkéw na szczeblu prefektur, w ogdlno-
krajowej organizacji zwanej JA-ZENCHU (Centralny Zwigzek Spétdzielni Rolniczych). Jest to gtéwna
organizacja reprezentujaca spétdzielczos¢ wiejska wobec wiadz japonskich i partneréw zagra-
nicznych, prowadzaca dziatalno$¢ doradcza, lustracyjna oraz edukacyjno-szkoleniowa dla swoich
cztonkéw. Dziatalnosé gospodarcza spétdzielni wspierana jest przez organizacje zwang ZEN-NOH
(Krajowa Federacja Spoétdzielczych Stowarzyszer Rolniczych) dziatajaca réwniez poprzez swoje
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struktury szczebla prefektur. Petni funkcje hurtowni, w ktdrej zaopatruja sie pojedyncze spotdziel-
nie, przez nig przeptywaja tez wyprodukowane przez nich artykuty rolnicze — dzieki temu jest ona
jednym z gtéwnych dystrybutoréw zywnosci i innych produktéw rolnych w kraju oraz najwazniej-
szg instytucja zaopatrzenia rolnikdw w srodki produkgji i artykuty konsumpcyjne. W 2011 roku
ZEN-NOH ze swoimi obrotami przekraczajacymi 62 mld dolaréw USA znalazta sie na Il miejscu
w rankingu najwiekszych przedsiebiorstw spétdzielczych swiata, wyprzedzana tylko przez réw-
niez nalezaca do japonskiego systemu spétdzielczosci rolniczej ZENKOYREN - Krajowa Federacje
Ubezpieczen Wzajemnych Spétdzielni Rolniczych (roczne obroty ponad 81 mld dolaréw). System
ten uzupetnia centralny bank obstugujacy spétdzielnie zwany Norinchukin Bank.

Podobny model spétdzielczosci rolniczej wystepuje w Korei Potudniowej. Role analogiczng
do japoriskiego ZEN-NOH petni tu Krajowa Federacja Spétdzielni Rolniczych (NACF) réwniez
bedaca w $cistej czotéwce najwiekszych spétdzielczych przedsiebiorstw $wiata (12 miejsce we
wspomnianym rankingu z przeszto 31 mld dolaréw obrotéw rocznych).

> L. Problemy integracji i kooperagji
spotdzielni wiejskich

Procesy, jakie na przestrzeni lat zachodzity w spétdzielczosci rolniczej w Europie Zachodniej
doprowadzity do szeregu zmian strukturalno-organizacyjnych, ktérych celem byto i jest zwiek-
szanie efektywnosci i sprawnosci dziatania, co w konsekwencji ma pozwoli¢ na dalszg ekspansje
na Jednolitym Rynku Europejskim. Przemiany te dotyczyty przede wszystkim dwu obszaréw:
® koncentracji organizacyjnej i specjalizacji
e wspdtpracy poprawiajacej pozycje konkurencyjng na rynku.

Wraz z przemianami strukturalnymi w rolnictwie, zwiekszaniem $redniej powierzchni gospo-
darstwa i postepujaca specjalizacja w produkgji rolnej zachodzity i nadal zachodza istotne zmiany
w organizacji spotdzielczosci rolniczej. Réznorodnos¢ prawnego podejscia do spotdzielczosci spra-
wia, ze w panstwach Unii Europejskiej wyksztatcit sie duzy wachlarz form spétdzielczych. Chociaz
nie sg one nastawione na zysk, to jednak konieczno$¢ sprostania konkurencji powoduje, ze przed-
siebiorstwa spétdzielcze musza by¢ coraz sprawniejsze ekonomicznie. Uzyskuje sie to poprzez
Scista wspotprace miedzy spétdzielniami i taczenie sie ich w coraz to wieksze organizacje. Powo-
duje to przede wszystkim ciggte zmniejszanie sie liczby spétdzielni i powiekszanie ich rozmiaréw.

Specjalizacja spétdzielni umozliwia korzystniejsza sprzedaz jednorodnych jakosciowych, du-
zych partii produktéw, umozliwia hurtowe zakupy srodkéw do produkgcji. Spétdzielcza wspot-
praca rolnikéw pozwala réwniez na wspélny zakup i uzytkowanie nowoczesnych, wysokowy-
dajnych, specjalistycznych maszyn rolniczych.

Zachodzace procesy koncentracji organizacyjnej prowadzacej do zwiekszenia rozmiaréw
spotdzielni powodowane byly gtéwnie przez dwa czynniki:
® potrzeby dotarcia do konsumenta - co wymaga duzego kapitatu na inwestowanie w prze-

tworstwo, pakowanie, sortowanie oraz marketing produktow
® potrzeby zabezpieczenia finansowej i rynkowej pozycji w stosunku do konkurencji — spo-

wodowane to byto koncentracjg w handlu detalicznym i powstawaniu sieci supermarketéw,
ktére dla odpowiednio silnych spétdzielni sa partnerem, jak i konkurentem.
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Przeobrazenia w spotdzielczosci rolniczej panstw zachodnich majg na celu przeciwdziatanie
zagrozeniom wynikajacym z faktu, ze spotdzielnie, ktére maja zdecydowanie najwiekszy udziat,
siegajacy kilkudziesieciu procent, w fazach skupu i wstepnego przetwdrstwa produktéw rolnych,
w kolejnych etapach uzyskiwania produktéw finalnych, szczegélnie wysoko przetworzonych,
a takze w bezposrednim ich udostepnianiu konsumentom, maja udziat zdecydowanie malejacy.
Zadaniem spétdzielni, realizujacych interesy cztonkéw - producentéw jest, jak najdalsze sie-
gniecie w glab faiicucha, jaki przebywaja artykuty zywnosciowe od producenta do konsumen-
ta. Osiagniecie tego celu wymaga skoordynowania dziatan réznych organizacji spotdzielczych
bioragcych udziat w realizacji kolejnych faz przetwarzania produktu rolnego w finalny produkt
i dostarczanie go konsumentowi. Produkt ten musi by¢ o jakosci i cenie dostosowanej do ocze-
kiwan i mozliwosci konsumenta.

Osiagniecie tych efektéw wymaga od spotdzielni podstawowych rezygnacji z czesci wiasnej
autonomi i na korzy$¢ spotdzielni wyzszego szczebla, a takze zmiany stosunku do spétdzielczych
organizacji za granica i w mysl jednej z miedzynarodowych zasad spoétdzielczych, dostrzezenie
w nich partneréw we wspélnym osigganiu celéw.

Poszukiwanie kapitatu, ktéry w spoétdzielczosci jest w ciggtym niedoborze, a cztonkowie
z reguty nie sa w stanie go dostarczy¢, powoduje, ze spétdzielnie zaktadajg wspdlne wyspecja-
lizowane firmy, najczesciej majace forme spotek kapitatowych.

Obok spotdzielni udziatowcami tych spétek sa rolnicy, pracownicy spétdzielni, a takze inwesto-
rzy zewnetrzni niezwiazani ze spétdzielnia. W takich spétkach spétdzielnie zachowuja dla siebie
najczesciej powyzej 50% udziatéw. Spotki zajmuja sie np. sprzedaza wysokoprzetworzonych pro-
duktéw mleczarskich zaopatrzeniem spoétdzielni podstawowych, przetwérstwem, eksportem itp.

Powyzsza sytuacja prowadzi jednak do sprzecznosci intereséw miedzy cztonkami spétdzielni,
ktérzy chcg uzyskad, jak najwyzsza cene za swoj produkt, a inwestorem, ktdrzy zainteresowany
jest jak najwiekszymi zyskami wypracowanymi przez spétke.

Postepujacy proces upodobniania sie przedsiebiorstw spoétdzielczych do form kapitatowych
niesie w sobie wiele zagrozen dla wiezi ekonomicznych i spoteczno-organizacyjnych taczacych
cztonka ze spétdzielnia, powoduje zanik poczucia tozsamosci i identyfikowania sie ze spoétdziel-
nia. Prowadzi to réwniez do wzrostu znaczenia zawodowych zarzadéw i pracownikéw spétdziel-
ni z rbwnoczesnym ostabianiem roli organéw samorzadowych.

Interesujagcym aspektem nowych trendéw zmian spoétdzielczosci w UE jest finansowanie
dziatalnosci i utrzymanie konkurencyjnosci na rynku. Przysztos¢ wspétpracy miedzy spétdziel-
niami to fuzja spotdzielni. Jednakze nalezy zdawac sobie sprawe z tego, ze znacznie powiekszo-
ne spétdzielnie rolnicze zrodza nowe problemy, ktére beda mogty by¢ obiektywnie ocenione
dopiero w przysztosci Istnieja conajmniej dwie sity zmuszajace spoétdzielnie do powiekszania
swych rozmiaréw: zblizenie do konsumenta oraz kapitat, ktérego takie zblizenie wymaga. Ka-
pitat na inwestycje w przetwoérstwo, sortowanie, pakowanie i magazynowanie oraz marketing,
a w szczegdblnosci w promocje produktéow. Wysokie koszty kredytu bankowego automatycz-
nie pomniejszaja korzysci producenta. Nalezy zauwazy¢, ze przemija trend na takie taczenie
spotdzielni rolniczych, aby nowe grupy miaty zdolnos¢ finansowa podejmowania powaznych
inwestycji ze Srodkéw wiasnych.

Spotdzielnie rolnicze tacza sie w celu zapewnienia sobie finansowej sity, jak i pozycji na
rynku. Z drugiej strony zwiekszajace sie rozmiary spétdzielni stawiaja pod znakiem zapytania
charakter spétdzielczy tych organizacji. Spétdzielnie powstate w wyniku fuzji maja tysigce czton-
kéw. Potrzebne staja sie nowe metody postepowania, aby utrzymac zainteresowanie cztonkéw
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i ich kontrole nad spétdzielnia inaczej sytuacja taka grozi przejeciem kontroli nad spétdzielnia
przez grupe bogatszych i lepiej wyszkolonych cztonkéw.

Wiele spétdzielni rolniczych w UE nabywa na wiasnos¢ przedsiebiorstwa handlowe w innych
krajach, aby utatwi¢ sobie sprzedaz swoich artykutdw na innych rynkach, tak czynia np. irlandz-
kie spotdzielnie mleczarskie. Wraz ze zwiekszeniem rozmiaréw i umiedzynarodowieniem spot-
dzielni rolniczych jest utrudnione pozyskiwanie niezbednych srodkéw finansowych od cztonkéw
spotdzielni czy pozyczanie ich w banku, dlatego niezbedne jest nowe, innowacyjne dziatanie,
aby efektywnie finansowac dziatalnos¢.

Rézne sposoby pozyskiwania funduszy zewnetrznych uwidaczniajg jednak konflikt miedzy
interesem producenta, ktérego priorytetem s3 wysokie ceny na swoje produkty, a interesem
inwestora, ktory z kolei szuka najwyzszego zysku od zainwestowanego kapitatu w postaci udzia-
tow w przedsiebiorstwie.

Mimo wielu niekwestionowanych osiagnie¢ i korzysci, jakie przynosza swoim cztonkom-
-producentom, spotdzielnie rolnicze w UE stoja obecnie przed pilng koniecznoscia specjalizacji,
koncentracji i wspdtpracy w zakresie wspdlnych przedsiewzie¢, by i w przysztosci dobrze stuzy¢
swoim cztonkom.

@ Pytania kontrolne:

1. Omow znaczenie spotdzielczosci wiejskiej w rolnictwie panstw cztonkowskich UE.

2. Dlaczego mowimy, ze spotdzielnie w panstwach cztonkowskich UE maja charakter branzowy, czy w Pol-
sce fez mamy spotdzielczos¢ branzowa. Odpowiedz uzasadnij.

3. Dlaczego spétdzielnie daza do koncentracji i specjalizacji? Odpowiedz uzasadnij.

L. Jakie s pozytywne i negaftywne efekty fego zjawiska.

5. Czy spotdzielnie wiejskie majg przysztos¢ w gospodarce panstw cztonkowskich Unii Europejskiej?
Odpowiedz uzasadnij.

6. Omow funkcjonowanie spotdzielni w wybranych panstwach Europy i $wiata.

> 5. Miedzynarodowe organizacje spotdzielcze, ich rola
w reprezenftowaniu inferesow wsi i rolnictwa

Koniecznos¢ wspétdziatania ze sobg spoétdzielni, tworzenia réznego rodzaju ponad-
podstawowych struktur, w tym na szczeblu miedzynarodowym, uznawana byta za wazny ele-
ment ruchu spétdzielczego od samych jego poczatkéw. Potwierdza to wyraznie omoéwiona
wczesniej VI Zasada Spotdzielcza, ktdra stwierdza, ze ,spdtdzielnie w najbardziej efektywny spo-
s6b stuzq swoim cztonkom i umacniajq ruch spétdzielczy poprzez wspotprace w ramach struktur
lokalnych, krajowych, regionalnych i miedzynarodowych’.
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5.1. Miedzynarodowy Zwigzek Spotdzielczy

Wspotdziatanie takie — na poczatku w formie nawigzywania przez éwczesnych dziataczy
spotdzielczych kontaktéw, wymiany doswiadczen, organizacji rozmaitego rodzaju spotkan, nie
miato poczatkowo form instytucjonalnych. Jednak z nasileniem sie w drugiej potowie XIX wie-
ku miedzynarodowych kontaktéw spétdzielcow, pojawiato sie coraz wiecej inicjatyw powota-
nia ,Swiatowej unii spétdzielczej” czy innego ciata tego typu. Ostatecznie w sierpniu 1895 roku
w Londynie odbyt sie kongres zatozycielski organizacji, ktéra nazwano International Cooperative
Alliance czyli Miedzynarodowy Sojusz Spotdzielczy (w skrécie ICA) — w Polsce uzywana jest nazwa
Miedzynarodowy Zwigzek Spétdzielczy (MZS). W Kongresie wzieto udziat okoto 200 przedstawicieli
z 13 panstw: Argentyny, Australii, Belgii, Danii, Francji, Holandii, Indii, Rosji, Serbii, Stanéw Zjedno-
czonych, Wegier, Wielkiej Brytanii i Wtoch, reprezentujacych cztery najwazniejsze wéwczas piony
spoétdzielczosci — spozywcdw, pracy, rolnicza i kredytowa. Zakoniczyt sie on wielkim sukcesem i od
niego wiasnie liczy sie oficjalna historia MZS. Jako jego cele zatozyciele zadeklarowali upowszech-
nianie i wymiane informacji o spétdzielczosci wszystkich typow, zdefiniowanie i obrone Zasad
Spétdzielczych i rozwéj miedzynarodowego handlu pomiedzy spétdzielniami.

Od tamtego czasu kongreséw takich zorganizowano ponad 30. Na kilku z nich podejmowano
fundamentalne dla przysztosci ruchu spoétdzielczego decyzje. Miedzy innymi w 1896 roku MZS
ogtosit swoja neutralno$¢ polityczng, a w 1913 roku, tuz przed wybuchem | wojny $wiatowej,
uchwalono rezolucje w sprawie pokoju. Apele i rezolucje pokojowe i na rzecz demokracji staty
sie zreszta czestym motywem wielu kolejnych kongreséw. Od 1897 roku MZS zaczat gromadzi¢
dane statystyczne dotyczace spétdzielni na swiecie, a od roku 1909 wydawac swoje wihasne pi-
smo. W 1923 roku po raz pierwszy obchodzono pod jego egidg Miedzynarodowy Dzier Spot-
dzielczosci, a w dwa lata pdzniej przyjeto symbol teczy, jako flage spdtdzielcza (od 2001 roku
w nieco zmodyfikowanej postaci dla unikniecia zamieszania w zwiazku z uzywaniem symbolu
teczy przez inne organizacje i ruchy, a w 2013 r. ostatecznie z teczy zrezygnowano, przyjmujac,
jako spotdzielcze logo powszechnie uznane stowo ,coop”). Trzykrotnie — w 1937 roku na Kon-
gresie w Paryzu, w 1966 roku w Wiedniu i w 1995 roku w Manchesterze — uchwalano kolejne
sformutowania Zasad Spotdzielczych; to ostatnie, zawarte w Deklaracji Spétdzielczej Tozsamosci,
obowiazuje do dzis.

MZS stat sie najwieksza na Swiecie — i jedng z najstarszych dziatajacych - miedzynarodowa
organizacjg pozarzadowa, zrzeszajaca w 2013 roku juz ponad 250 cztonkéw (krajowych badz
miedzynarodowych organizacji spétdzielczych) ze 100 panstw, reprezentujacych niemal miliard
spotdzielcdw. Siedziba Zwigzku jest obecnie Bruksela, dokad biuro MZS przeniosto sie w 2012 r.
z Genewy w ramach prowadzonej restrukturyzacji. Autorytet MZS, cho¢ nieraz jego kierownic-
twom zarzucano wiele btedéw, zwtaszcza zbyt fatwe godzenie sie z deformacjami spétdzielczosci
w krajach komunistycznych, zawsze byt ogromny. W 1946 roku, jako jedna z trzech pierwszych or-
ganizacji pozarzadowych, Zwigzek uzyskat status konsultacyjny przy ONZ; wspédtpracuje tez blisko
z jego agendami takimi jak MOP (Miedzynarodowa Organizacja Pracy), UNESCO (Organizacja Naro-
déw Zjednoczonych ds. Oswiaty, Nauki i Kultury) czy FAO (Organizacja ds. Wyzywienia i Rolnictwa).

Gléwnym zadaniem Zwiazku jest propagowanie na $wiecie idei spétdzielczych we wszelkich
ich formach i reprezentowanie ogélnych intereséw wszystkich spétdzielni. W ostatnich latach MZS
podjat ogromne zadania upowszechnienia zasad i wartosci spétdzielczych oraz rozwijania kon-
kurencyjnosci spétdzielni na zliberalizowanym i zglobalizowanym rynku, a takze wspierania spét-
dzielni poszczegdlnych krajéw wobec zagrozen, zwtaszcza préb wprowadzania niekorzystnych dla
nich zmian legislacyjnych. Wiaczyt sie w ogélnoswiatowe kampanie walki z gtodem, ubdéstwem,
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AIDS, czy pomocy ofiarom wielkich klesk zywiotowych, jak tragiczne tsunami na Oceanie Indyj-
skim w 2004 roku, trzesienie ziemi na Haiti w 2010 roku, czy atak tajfunu na Filipinach w 2013 r.
Wyspecjalizowane organy MZS dla poszczegélnych piondw spétdzielczych - tzw. organizacje sek-
torowe, ktoérych jest 9 — koncentrujg sie natomiast na zagadnieniach ekonomicznych istotnych
dla tych pionéw. Jedng z nich jest Miedzynarodowa Organizacja Spétdzielczosci Rolniczej (ICAO)
reprezentujgca interesy spotdzielni wiejskich i rolnikow-spoétdzielcdw. Istniejg takze 4 komitety
tematyczne (do spraw badan naukowych, komunikacji, rozwoju kapitatu ludzkiego i rbwnoupraw-
nienia ptci) oraz stuzby doradcze i pomocy technicznej w ramach Biura MZS. W 1991 roku, aby
przyblizy¢ sie do potrzeb swoich cztonkéw, MZS ustanowit strukture regionalng; obecnie posiada
Biura Regionalne dla Ameryk, Azji i Regionu Oceanu Spokojnego, Afryki oraz Europy.

Nalezy podkresli¢, ze polscy spétdzielcy bardzo wczesnie wigczyli sie w nurt miedzy-
narodowego zycia spétdzielczego. W 1904 roku, podczas VI Kongresu w Budapeszcie do MZS
przystapit poznanski Zwigzek Spétek Zarobkowych i Gospodarczych, zas jego delegat, dyrektor
Banku Zwiazku Spétek Zarobkowych i wybitny wielkopolski spotdzielca Jézef Kusztelan, wybra-
ny zostat, jako pierwszy Polak do Komitetu Centralnego MZS. Do MZS przystapit jednoczesnie
Zwiazek Stowarzyszen Zarobkowych i Gospodarczych ze Lwowa. Byly to jednak czasy zaboréw
i obie te organizacje nie mogty reprezentowac spétdzielczosci polskiej, lecz wystepowaty w bar-
wach Niemiec czy Austro-Wegier. Po pierwszej wojnie Swiatowej, od 1919 roku, niepodlegta juz
Polske reprezentowat w MZS Zwiazek Polskich Stowarzyszen Spozywcdw, a w 1935 roku dotaczyt
do niego Zwiagzek Spétdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych, jako jedyna podéwczas
organizacja spétdzielni rolniczych obecna w MZS. Obecnie cztonkiem MZS jest Krajowa Rada
Spotdzielcza oraz 4 inne organizacje, za$ Polacy wielokrotnie petnili w przesztosci i petniag waz-
ne funkcje w kierowniczych organach Zwiazku. MZS réwniez wielokrotnie okazywat wsparcie
polskiej spotdzielczosci, miedzy innymi jego przywodcy wystosowywali do wiadz Polski pisma
wskazujace na niezgodno$¢ z zasadami spétdzielczymi niektérych rozpatrywanych projektow
ustaw dotyczacych spétdzielni i apelowali o ich odrzucenie. Ostatnio z taka ,interwencyjng”
wizyta przybyta do naszego kraju Dama Pauline Green, prezydent MZS, w czerwcu 2011 roku.
Warto dodac tu, ze tytut,Dama” jest tytutem szlacheckim nadanym jej przez krélowa Elzbiete I
za wybitne zastugi dla brytyjskiej i Swiatowej spotdzielczosci.

5.2. Cooperatives Europe

Zupetnie niezaleznie od MZS istniat na terenie Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej, prze-
ksztatconej nastepnie w Unie Europejska, Komitet Koordynacyjny Europejskich Stowarzyszen
Spotdzielczych (CCACE). Powstat on w 1982 roku, jako wspdlna platforma dziatajacych juz
wczesniej europejskich branzowych organizacji spétdzielczych, ktére zaktadane byly od dawna,
by reprezentowa¢ wobec Wspélnoty interesy swoich sektoréw, w tym opisanej w niniejszym
podreczniku COGECA. Dzieki organizacjom tym i prowadzonemu przez nie lobbingowi i innym
dziataniom, tematyka spétdzielcza wigczona zostata w obszar zainteresowan organéw Wspélno-
ty przede wszystkim Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego, Komitetu Regionow
i Parlamentu Europejskiego, Komisja Europejska za$ przygotowata tak istotne dokumenty, jak
,Biata Ksiega o Przedsiebiorstwach Spétdzielczych” (oficjalna nazwa — Dokument Konsultacyjny UE
»Cooperatives in Enterprise Europe’; 2001), Rozporzadzenie i Dyrektywa w sprawie statutu spot-
dzielni europejskiej (2003), ktére umozliwiajg zaktadanie spétdzielni dziatajacych poza granicami
panstw cztonkowskich, czy Komunikat o Promowaniu Spétdzielni w Europie (2004) nawotujacy
m.in. do harmonizacji legislacji spétdzielczych.
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Na arenie naszego kontynentu, niezaleznie od CCACE, dziatat jednak réwniez, jak wspo-
mniano, Region Europejski Miedzynarodowego Zwiazku Spétdzielczego, reprezentujacy spét-
dzielczos¢ ze wszystkich krajéw, nie tylko unijnych. Kroki zmierzajace do integracji tych dotad
réwnolegle istniejacych organizacji zapoczatkowano przed kilku laty by wykorzysta¢ potencjat
finansowy i ogélnoswiatowy prestiz MZS ze znajomoscig realiéw Unii Europejskiej i doswiadcze-
niami w zakresie uczestnictwa w programach europejskich reprezentowanych przez CCACEi jego
cztonkéw. Ostatecznie w 2006 roku podjeto decyzje o przeksztatceniu Regionu Europejskiego
MZS i CCACE w stowarzyszenie Cooperatives Europe, ktore za swoje gtéwne cele przyjeto pro-
mowanie spotdzielczego modelu przedsiebiorstwa na rzecz trwatego postepu gospodarczego
uwzgledniajacego cele spoteczne, przez jednoczenie, reprezentowanie, promowanie i obrone
spotdzielni w Europie, wspieranie i rozwijanie spo6tdzielczego modelu przedsiebiorstwa i organi-
zadji spotdzielczych, prowadzenie konsultacji, badan, dziatan rozwojowych, ustug dla cztonkéw
oraz wymiany doswiadczen i dobrych praktyk, wreszcie uczestnictwo w programach i projektach
UE. Siedziba organizacji jest Bruksela, a w jej pracach, podobnie jak wczesniej w CCACE, bierze
udziat COGECA, reprezentujac w nim spoétdzielczosé rolnicza. Rowniez we wtadzach Cooperatives
Europe aktywnie uczestnicza przedstawiciele Polski. W 2005 r. odbyto sie w Warszawie Zgroma-
dzenie Ogolne Regionu Europejskiego MZS (jeszcze przed formalnym powotaniem Cooperatives
Europe), a na kwiecien 2014 r. planowane jest znéw w Warszawie Zgromadzenie tej organizacji.

5.3. Problematyka spotdzielcza w pracach innych organizagji
miedzynarodowych; Miedzynarodowy Rok Spoétdzielczosci 2012
i Swiatowa Dekada Spétdzielcza 2013-2020

Warto jeszcze wspomnie¢ o dwdch organizacjach, ktére same nie bedac spétdzielczymi,
majg lub miaty jednak réwniez spoétdzielczos¢ w orbicie swoich zainteresowan. Miedzynarodowa
Federacja Producentéw Rolnych (IFAP), zatozona w 1946 r., zrzeszata 120 organizacji reprezen-
tujacych 600 min gospodarstw rodzinnych z 79 krajow $wiata; w swojej strukturze posiadata
Komitet ds. Spétdzielni Rolniczych. Polskim cztonkiem IFAP byt Krajowy Zwiazek Rolnikow, Kétek
i Organizacji Rolniczych. Zostata ona jednak rozwigzana w 2010 r. W Europejskim Stowarzysze-
niu Mleczarskim (EDA), stanowigcym branzowe zrzeszenie europejskich producentéw (w tym
spétdzielczych) mleka i wyrobéw mleczarskich, dziata z Polski Krajowy Zwigzek Spétdzielni Mle-
czarskich Zwigzek Rewizyjny.

Zainteresowanie sprawami spétdzielczosci, zwtaszcza w kontekscie korzystania z jej doswiad-
czen, jako narzedzia rozwoju spoteczno-gospodarczego, przejawia takze wiele innych rzado-
wych i pozarzadowych organizacji miedzynarodowych z Organizacja Narodéw Zjednoczonych
na czele. ONZ niemal od samego poczatku swego istnienia angazowata sie w sprawy rozwijania
spotdzielczosci, widzac w niej doskonate narzedzie redukowania gtodu i ubdstwa, tworzenia
miejsc pracy czy zapewnienia mieszkan tym, ktérych nie sta¢ na kupno wiasnych, zwtaszcza
w najbiedniejszych krajach Trzeciego Swiata. W 1995 r. Miedzynarodowy Dzieh Spétdzielczosci
obchodzony corocznie od 1923 r. w kazda pierwsza lipcowa sobote, stat sie wspdlnym Swietem
MZS i ONZ. Juz wczesniej, w 1971 r,, ONZ byta jednym ze wspétzatozycieli COPAC - Komitetu
Promocji i Wspierania Spoétdzielni, bedgacego wspdlnym przedsiewzieciem ONZ i jego agend
(MOP, FAO), a takze MZS i innych organizacji majacym na celu koordynowanie polityki, informo-
wanie, lobbing, pomoc techniczng itp. na rzecz spétdzielczosci. Sekretarz Generalny ONZ ogta-
sza regularnie specjalne raporty przedstawiane Zgromadzeniu Ogélnemu, dotyczace statusu
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i roli spotdzielni; odpowiednie uchwaty w tej sprawie podejmowato i samo Zgromadzenie. Jego
najnowszym dziataniem w tym zakresie byto proklamowanie roku 2012 - zgodnie z decyzja
64. Sesji Zgromadzenia Ogodlnego Organizacji Narodéw Zjednoczonych - Miedzynarodowym
Rokiem Spétdzielczosci. Hasto Roku - Spdfdzielnie budujq lepszy Swiat — przettumaczone na dzie-
sigtki jezykoéw, odniosto ogromny sukces, przypomniato wszystkim o roli spétdzielni, zwtaszcza
wobec najstabszych grup spotecznych szczegoélnie dotknietych skutkami swiatowego kryzysu
finansowo-ekonomicznego. W ciggu Roku na catym $wiecie, w tym w Polsce, odbyly sie setki
imprez promujgcych spoétdzielczos¢, w niektérych krajach zaobserwowano wzmozone zainte-
resowanie sprawami spotdzielczosci w $rodkach powszechnego przekazu, doprowadzono do
poprawy relacji z wtadzami, do nowych, korzystnych dla spétdzielni inicjatyw legislacyjnych.

By utrwali¢ ten sukces i kontynuowa¢ podjete w owym Roku wysitki, Miedzynarodowy
Zwiazek Spétdzielczy, podczas swego Zgromadzenia Ogélnego w Manchesterze w listopadzie
2012 r,, postanowit proklamowa¢ druga dekade XXI wieku konczaca sie w 2020 r. Swiatowa
Dekada Spotdzielcza, w intencji by do jej korica spoétdzielczy model przedsiebiorstwa stat sie
powszechnie uznanym na $wiecie, a spotdzielnie byly wiodacym i preferowanym przez ludzi
typem biznesu. Przygotowany zostat Program Dziatania Dekady Spdtdzielczej, bedacy propozy-
Cja strategii dla organizacji spétdzielczych w nadchodzacych latach. W programie wyodrebnio-
no pie¢ kluczowych, wzajemnie powigzanych obszaréw niezbednych dziatan. Pierwszy wigze
sie z partycypacj3, a wiec aktywizacja cztonkdéw do jeszcze lepszego wykorzystania faktu, ze
sg wspotwiascicielami, wspdtuzytkownikami i wspétzarzadzajacymi w swoich spoétdzielniach
i z propagowaniem spoétdzielczego cztonkostwa w spoteczenstwach $wiata. Drugi obszar to
uwzglednienie roli spotdzielni w dazeniu do zréwnowazonego rozwoju oraz tworzenie trwatych
sieci wspotpracy pomiedzy spoétdzielniami. Trzeci to budowa i upowszechnianie spétdzielczej
tozsamosci, inaczej swiadomosci odrebnosci spétdzielni wobec innych form gospodarowania.
Czwarty obszar to dziatania na rzecz zapewnienia spoétdzielniom na calym Swiecie wiasciwej
legislacji zapewniajacej im mozliwos¢ rozwoju i zachowania tej tozsamosci. | wreszcie pigty —
podejmowanie krokéw w celu wzmacniania spétdzielczego kapitatu umozliwiajacego rozwdj
spotdzielni, zawsze jednak pozostajgcego pod kontrolg cztonkéw.

Takze wyspecjalizowane agendy ONZ wiaczaly nieraz spétdzielnie w obszar swych zainte-
resowan - np. Organizacja ds. Wyzywienia i Rolnictwa (FAO) zajmowata sie nimi, jako efektyw-
nym kanatem produkgji i dystrybucji bezpiecznej i zdrowej zywnosci. Szczegélna rola przypadta
tu jednak Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) i jej Zaleceniu nr 193 dotyczacemu Pro-
mowania Spoétdzielni. MOP juz od 1920 r. posiadata w swojej strukturze, w ramach Miedzyna-
rodowego Biura Pracy w Genewie, Biuro Ustug Technicznych dla Spétdzielni, a w 1966 roku
przyjeta Zalecenie nr 127 dotyczace Spétdzielni (w Krajach Rozwijajacych sie). Po niespetna
40 latach, w dniu 20 czerwca 2002 r.,, po wielomiesiecznych przygotowaniach, podczas konfe-
rencji w Genewie, w ktérej uczestniczyli w ramach polskiej delegacji rzadowej przedstawiciele
KRS, uchwalita wspomniane Zalecenie nr 193. Jest to najdalej idacy i o najwiekszym znaczeniu
ogdlnoswiatowy instrument normatywny dotyczacy spétdzielczosci, przytaczajacy in extenso
Deklaracje Spoétdzielczej Tozsamosci MZS, podkreslajacy role spétdzielni w rozwoju spoteczno-
-ekonomicznym, rekomendujacy réwnoprawne traktowanie spoétdzielni z innymi podmiotami
i wreszcie okreslajacy role rzaddéw w tworzeniu polityki i ram prawnych dla spétdzielni oraz
utatwianiu im dostepu do ustug wspierajacych i finansowych. Zalecenie stwierdza wprost: ,R6w-
nowaga w spofteczeristwie wymaga istnienia silnych sektoréw publicznego i prywatnego, jak réwniez
silnego sektora spétdzielczego, organizacji pomocy wzajemnej, spotecznych i pozarzgdowych” Waz-
na role spétdzielni podkreslajg réwniez Bank Swiatowy i Miedzynarodowy Fundusz Walutowy.
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5.4. Generalna Konfederacja Spotdzielczosci Rolniczej w Unii Europejskie)
(COGECA)

Utworzenie Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej (EWG) w 1957 roku, przeksztatconej w 1993
roku w Unie Europejskg i ustanowienie wspdlnej polityki rolnej spowodowato, ze wszystkie naj-
wazniejsze decyzje dotyczace rolnictwa sg podejmowane przez instytucje Unii Europejskiej. Proces
decyzyjny w zakresie rolnictwa przeszedt z gestii panstw cztonkowskich na forum Rady, Komisji
i Parlamentu Europejskiego. W zwiazku z powyzszym niedtugo po utworzeniu EWG w Brukseli
zaczety funkcjonowa¢ ponadnarodowe organizacje rolnicze reprezentujace wszelkiego typu in-
teresy $rodowisk rolniczych. Interesy indywidualnych producentéw rolnych reprezentuje Komitet
Rolniczych Organizacji Zawodowych Unii Europejskiej (COPA), natomiast producentéw zorganizowa-
nych w spétdzielnie reprezentuje Generalna Konfederacja Spétdzielczosci Rolniczej w UE - COGECA.
COGECA zostata utworzona 24 wrze$nia 1959 roku przez organizacje spétdzielcze 6-ciu krajow two-
rzacych wéwczas EWG (Frangji, Niemiec, Wtoch, Holandlii, Belgii i Luksemburga).

COGECA od poczatku swego powstania byta uwazana za jedynego reprezentanta intereséw
spétdzielczosci rolniczej w Unii Europejskiej. W miare kolejnych rozszerzen EWG, a pdzniej Unii
Europejskiej do COGECA wstepowaly organizacje cztonkowskie z nowo przyjmowanych panstw.
Obecnie COGECA liczy 38 cztonkéw na petnych prawach i 4 cztonkéw stowarzyszonych z catej
Unii Europejskiej. Do Komitetu COGECA nalezy réwniez 36 organizacji partnerskich.

COGECA jest uznawany przez instytucje europejskie za gtéwny organ przedstawicielski oraz
za rzecznika catego sektora spétdzielni rolniczych, lesnych i rybackich.

Najwazniejszym celem COGECA jest obrona intereséw i zapewnienie rozwoju spétdzielniom
rolniczym wszystkich krajow cztonkowskich Unii Europejskiej w funkcjonujacych na Jednolitym
Rynku Europejskim i w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej. Cele szczegétowe COGECA to:
® reprezentowanie ogolnych i szczegdtowych intereséw europejskich spétdzielni rolniczych,

lesnych, rybackich i rolno-spozywczych oraz uczestnictwo w ogdlnym rozwoju spétdzielni,
® wplywanie na decyzje polityczne dotyczace dziatalnosci spétdzielni rolniczych, poprzez

dziatalno$¢ lobbystyczna przy instytucjach publicznych Unii Europejskiej, organizacjach eu-
ropejskich i miedzynarodowych,

e zaoferowanie platformy dyskusyjnej na tematy dotyczace przysztosci wspdlnej polityki rol-
nej, ochrony $rodowiska z pozostatymi europejskimi i miedzynarodowymi organizacjami
przedstawicielskimi,

® znalezienie rozwigzan waznych kwestii dotyczace wspdlnego interesu i promowanie tych
rozwigzan,

e utatwianie i koordynowanie kontaktéw pomiedzy cztonkami i pomiedzy ich biurami krajo-
wymi w Brukseli oraz oferowanie im ustug umozliwiajacych istnienie spétdzielni w sieci,

® realizowanie analiz prawnych, gospodarczych, finansowych, spotecznych i innych, majacych
znaczenie dla spétdzielni rolniczych, lesniczych i rybackich.

Cele te sa realizowane poprzez:

® badanie razem z COPA spraw zwiagzanych z rozwojem Wspdlnej Polityki Rolnej,

® podejmowanie prac ustawodawczych oraz badan ekonomicznych, spotecznych i finanso-
wych w aspekcie spotdzielczym,

® utrzymanie i rozwdj stosunkéw z wladzami oraz innymi grupami interesu funkcjonujacymi
w Unii Europejskiej.
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Funkcjonowanie COPA/COGECA jest finansowane w 95% ze sktadek organizacji cztonkowskich.

> Struktura organizacyjna COGECA

W skfad struktury organizacyjnej COGECA wchodzi: Prezydium, Prezydencja, Komitet Ko-
ordynacji Polityki (POCC) oraz grupy robocze. Organizacjg prac zajmuje sie wspolny z COPA
Sekretariat.

Najwyzszym ciatem decyzyjnym COGECA jest Prezydium, w sktad, ktérego wchodzi po jed-
nym przedstawicielu wszystkich petnoprawnych organizacji cztonkowskich. Prezydium bada
i rozwigzuje sprawy, ktére leza w zakresie zainteresowarn COGE-CA. Jezeli sprawy dotycza catego
sektora rolnego wowczas decyzje sa podejmowane wspdlnie z COPA. Cztonkowie Prezydium wy-
bieraja Przewodniczacego oraz 4 Wiceprzewodniczacych na okres 2 lat. Tworzg oni Prezydencje.
Prezydium i Prezydencja odbywajag posiedzenia na zmiane - co dwa miesigce.

Duze znaczenie dla przygotowania prac Prezydium i Prezydencji COGECA ma Komitet Ko-
ordynacji Spotdzielczej, ktérego rolg jest rowniez wymiana informacji, wdrazanie decyzji oraz
koordynacja prac grup roboczych.

Gféwna praca w COGECA odbywa sie w 48 grupach roboczych. W zdecydowanej wiekszosci
sg one wspdlne z COPA. Struktura organizacyjna COGECA umozliwia reprezentowanie intere-
sOw zaréwno poszczegélnych gatezi produkcji — rynkéw rolnych takich jak: rynku zboza, roslin
oleistych, cukru, owocédw i warzyw, mleka, wotowiny, wieprzowiny, baraniny, drobiu i jaj, itd.
oraz podejmowanych zagadnien horyzontalnych tj. rozwoju wspdlnej polityki rolnej, polityki
rozwoju wsi i obszaréw wiejskich, ochrony srodowiska, terenéw o niekorzystnych warunkach
rozwoju, spraw weterynaryjnych, fitosanitarnych, itd. Na posiedzeniach rynkowych Grup dorad-
czych analizowana jest sytuacja na danym rynku rolnym oraz omawiane sg kwestie wdrazania
instrumentéw Wspdlnej Polityki Rolnej, tj. np. skup interwencyjny, przechowalnictwo, subsydia
eksportowe, kontyngenty itd. Na grupach o charakterze horyzontalnym omawiane sa przyszte
kierunki rozwoju Wspélnej Polityki Rolnej, problemy rozwoju obszaréw wiejskich, czy kobiet
wiejskich.

Spotkania grup roboczych COPA/COGECA odbywaja sie zazwyczaj w przeddzier posiedzen
grup doradczych Komisji Europejskiej. Srednio odbywaja sie 3-4 posiedzenia poszczegéinych
grup roboczych w ciggu roku.

> Udziat COGECA w pracach Grup Doradczych Komisji Europejskigj

Wypracowane na spotkaniach w COPA/COGECA wspdlne stanowiska sg nastepnie prezento-
wane na forum Komisji Europejskiej. Przy Dyrekcji Generalnej ds. Rolnictwa Komisji Europejskiej
funkcjonuje 30 grup doradczych, odpowiadajagcym poszczegélnym rynkom rolnym lub poswie-
conych oméwieniu zagadnieri horyzontalnych. Na posiedzeniach rynkowych Grup doradczych
analizowana jest sytuacja na danym rynku rolnym oraz omawiane sg kwestie wdrazania instru-
mentéw Wspdlnej Polityki Rolnej, tj. np. skup interwencyjny, przechowalnictwo, subsydia ekspor-
towe, kontyngenty itd. Na grupach o charakterze horyzontalnym omawiane sg przyszte kierunki
rozwoju Wspdlnej Polityki Rolnej, problemy rozwoju obszaréw wiejskich, czy kobiet wiejskich.

Na posiedzenia grup doradczych swoich przedstawicieli delegujg ponadnarodowe organiza-
cje UE w tym COPA/COGECA, ktéra deleguje producentéw indywidualnych i zorganizowanych
w spotdzielnie. COPA/COGECA dysponuje we wszystkich 30 grupach doradczych 443 miejsca-
mi na ogdlng liczbe 936 miejsc. Daje to dominujaca pozycje tym organizacjom i umozliwia
przewodniczenie obradom. Komisja Europejska pokrywa wszystkie koszty zwigzane z udziatem
w obradach grup doradczych.
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> Sekretariat

Od 1962 roku COGECA prowadzi sekretariat wsp6lnie z COPA, przy zachowaniu autonomii
obu organizacji. Zapewnia to ptynne i efektywne funkcjonowanie tych dwu organizacji, a przede
wszystkim szybkie wdrazanie w zycie decyzji. Biuro COPA/COGECA zatrudnia okoto 50 oséb
réznych narodowosci. Zajmuja sie oni analizg przygotowywanych przez Dyrekcje Generalna Rol-
nictwa Komisji Europejskiej aktéw prawnych od poczatku procesu legislacyjnego. Bardzo wazne
jest zgtaszanie uwag na samym poczatku tego procesu, aby nie dopusci¢ do wejscia w zycie
niekorzystnych dla rolnikéw rozwiazan. Praca odbywa sie w szesciu jezykach: francuskim, angiel-
skim, niemieckim, wtoskim, hiszpanskim i od kilku lat réwniez w polskim.

> Dziatalnos¢ lobbingowa COPA/COGECA

COGECA, jako najbardziej wptywowa organizacja spétdzielcza w Unii Europejskiej czyni zna-
czace wysitki, aby interesy spétdzielczosci rolniczej Unii Europejskiej byty brane pod uwage
przy wprowadzaniu wszelkich zmian w polityce UE. COGECA wspdlnie z COPA utrzymuje state
kontakty z Dyrekcja Generalng ds. Rolnictwa Komisji Europejskiej, Parlamentem Europejskim.
COPA/COGECA poprzez przedstawicieli organizacji cztonkowskich reprezentuje réwniez interesy
rolnikdw i spotdzielni na forum unijnych instytucji opiniodawczych; Komitetu Ekonomiczno-
-Spotecznego oraz Komitetu Regionéw.

@ Pytania konfrolne:

1. Omow geneze powstania oraz gtowne zadania Miedzynarodowego Zwigzku Spotdzielczego.
2. Jakie organizacje spotdzielcze funkcjonuja na szczeblu europejskim?
3. Omow gtowne zadania COGECA.



ZAKtADANIE
SPOLDZIELNI




ZAKtADANIE SPOtDZIELNI

se00000000000000000000e ©0cccccccccc00c00cc0ccccce ©e0cccccccccccccccccccccccce ©e0cccccccccccccccccccccccce eeccccccccc e

> 1. Podstawy prawne funkcjonowania spotdzielni
wiejskich
Podstawowym aktem prawnym regulujgcym ustrdj spétdzielni jest ustawa Prawo spoétdziel-
cze z dnia 16 wrzesnia 1982 r. (tekst jednolity Dz.U. z 2003 r. nr 188, poz. 1848 z pdzn. zm.).
W mysl ustawy:
® spétdzielnia jest dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczonej liczby oséb, o zmiennym skta-

dzie osobowym i zmiennym funduszu udziatowym, ktére w interesie swoich cztonkéw pro-
wadzi wspdlng dziatalno$¢ gospodarcza,

e spoétdzielnia moze prowadzi¢ dziatalnos¢ spoteczng i oswiatowo-kulturalng na rzecz swoich
cztonkéw i ich Srodowiska.

Spétdzielnia jest zrzeszeniem os6b (a nie kapitatu) powstatym w celu prowadzenia przede wszyst-
kim dziatalnosci gospodarczej. Spétdzielnia prowadzi dziatalno$¢ na podstawie ww. ustawy, innych
ustaw oraz zarejestrowanego statutu. Majatek spétdzielni jest prywatna wiasnoscia jej cztonkdw.

Liczba cztonkéw zatozycieli spétdzielni, jak i pozniej liczba cztonkéw spétdzielni, nie moze
by¢ mniejsza niz 10 0s6b fizycznych lub fizycznych i prawnych. Jezeli zatozycielami s wylacznie
osoby prawne, ich liczba nie moze by¢ mniejsza niz 3. Minimalna liczba oséb fizycznych lub
fizycznych i prawnych, lub tylko prawnych w spétdzielni, chcacej uzyskac status grupy produ-
centéw rolnych, wstepnie uznanej grupy lub uznanej organizacji producentéw owocédw i wa-
rzyw, wynosi 5 oséb. Umozliwia to ustawa z dnia 25 lipca 2008 roku o zmianie ustawy Prawo
spotdzielcze (Dz.U. Nr 163, poz. 1014). Ustawa weszta w zycie w dniu 25 wrzesnia 2008 roku.
W ten sposéb producenci chcacy utworzy¢ grupe producentéw, ktérych jest mniej niz 10, majg
swobode wyboru miedzy spétdzielnig i spotka z 0.0, wczesniej, byli praktycznie ,skazani” na
organizowanie sie w formie spotki z o.o.

> 2. Procedura zaktadania spotdzielni

W momencie, gdy uda sie osobie/grupie inicjatywnej, ktére chca zatozy¢ spétdzielnie, ze-
bra¢, co najmniej wymagana minimalng liczbe chetnych oséb, mozna przystapi¢ do zaktada-
nia spétdzielni. Zdecydowanie najtrudniejszy jest okres przed zebraniem zatozycieli spétdzielni
(pochtania zdecydowanie najwiecej wysitku). PéZniejsze dziatania mozemy podzieli¢ na kilka
etapdw, z ktérych kazdy to realizacja - po kolei poszczegdlnych prac.

Utworzenie spétdzielni powinno by¢ poprzedzone doktadnym planowaniem i przygo-
towaniami. Nalezy wykona¢ nastepujace kroki:

> zidentyfikujcie mozliwosci dziatania spotdzielni na rynku
Zbadanie potencjalnych mozliwosci rynkowych, powinno dotyczy¢ m.in. poszukiwania od-

powiedzi na nastepujace pytania:

® jakiego rodzaju nabywcy sa na rynku, jacy sie rozwijaja,

® jakie s gtébwne kryteria zakupu stosowane przez nabywcéw, a w szczeg6lnosci, za co skton-
ni sa pfaci¢ wyzsza cene,

® jakie s3 mozliwosci zaprezentowania nabywcy produktu lepszego od tego, ktéry oferuje
konkurencja (tzn. inni producenci i inne spotdzielnie).
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poszukajcie dodatkowych informagji

e z dostepnych zrédet (raporty, informatory itp.) nalezy dowiedzie¢ sie, gdzie sie znajduja
gtéwni nabywcy oraz jaka jest potencjalna wielkos¢ rynku,

e odwiedZcie nabywcéw i uzyskajcie informacje na temat ich potrzeb i dlugoterminowych planéw,

® przedstawcie nabywcom swoja koncepcje oraz plany dziatania, by uzyskac informacje czy
sg oni potencjalnie zainteresowani wspotpraca ze spétdzielnia.

> zaplanujcie swoje dziatania

e okreslcie produkcje w gospodarstwach potencjalnych cztonkéw oraz ich srodki finansowe
jakie moga przeznaczy¢ na tworzenie spoétdzielni,

e przedyskutujcie mozliwe sposoby dziatania spétdzielni na rynku,
® opracujcie wstepng wersje umowy cztonkowskiej (zasad wspétpracy),

® opracujcie program zadan do wykonania z wyszczegélnieniem, przez kogo i kiedy zostang
zrealizowane.

\Y%

przygotujcie plan dziatania
Niezwykle wazne jest, aby opracowanie planu miato miejsce przed dokonaniem jakichkolwiek

inwestycji. Plan ten powinien uwzglednia¢ wyniki konsultacji z producentami bedacymi potencjal-

nymi czlonkami i powinien by¢ oparty na informacjach zdobytych na rynku. Niedopuszczalne jest

tworzenie spotdzielni bez opracowania realnej wizji jej dziatania, a takze finansowania jej dziatalnosci.
Plan nie musi by¢ dtugi, powinien jednak zawiera¢ przynajmniej nastepujace informacje:

e jasno okreslone krotko- i dtugoterminowe cele spotdzielni — przy ich formutowaniu nie
nalezy by¢ nadmiernie ambitnym — powinny one by¢ realistyczne, mozliwe do osiggniecia,

¢ informacje z rynku - kim beda gtéwni nabywcy i jakie sg ich wymagania,

¢ informacje dotyczace konkurencji - kim jest i co aktualnie oferuje konkurencja, dlaczego

wasza spétdzielnia bedzie lepsza,

® informacje na temat produktu - jakie technologie i sposoby ich stosowania we wszystkich
gospodarstwach zostang przyjete, aby utrzymac jednolita, statg jakos¢ produktu,

® informacje dotyczace podazy - jaka iloscig produktu bedziecie dysponowac,

¢ informacje dotyczace struktury organizacyjnej spoétdzielni - jaki bedzie podziat kompeten-
¢ji (kto bedzie za co odpowiedzialny),
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® informacje na temat technologii uprawy i zbioréw, przechowalnictwa, transportu oraz do-
dawania wartosci do produktu - jakie techniki i technologie zostang przez spoétdzielnie
przyjete i jak bedzie wygladata strona organizacyjna przedsiewziecia,

¢ informacje dotyczace biura, administracji, ubezpieczenia, ksiegowosci i przechowywania
danych - jak to zorganizujecie i przeprowadzicie,

e informacja na temat regut — jakie postanowienia zostana zawarte w umowach cztonkow-
skich, tak, aby spotdzielnia mogta efektywnie dziata¢ na rynku, zas wszystkie spory mogty
by¢ rozstrzygane.

Mozecie skorzysta¢ z pomocy doradcéw w wielu z powyzszych dziedzin, zanim do konca
opracujecie swoj plan. Pamieta¢ jednak nalezy, ze to Panstwo piszecie plan dla siebie, ze to
Panstwo bedziecie go realizowac i finansowac.

> w jaki sposob bedzie finansowana dziatalnos¢
Na tym etapie musicie zdecydowa¢, jak spétdzielnia bedzie finansowana. Pamieta¢ nalezy,
ze kluczowym celem jest zapewnienie cztonkom lepszych przychodéw, niz mogliby oni uzyska¢
dziatajac indywidualnie, przy jednoczesnym utrzymaniu rentownosci spétdzielni.
Nalezy oszacowac:
e jakie ceny za produkt beda mozliwe do uzyskania,
® jakie moga by¢ (dodatkowe) koszty z tytutu wspdlnego wprowadzania produktu na rynek,
® jaka wysoko$¢ optat operacyjnych (marzy) od obrotu umozliwi pokrycie kosztéw dziatalno-
$ci spotdzielni,
e jakich warunkéw ptatnosci za produkty spétdzielnia moze sie spodziewag,

® jakie naktady finansowe moga by¢ konieczne ze strony cztonkéw lub z innych Zrédet (np.
bankéw), aby zatozy¢ spotdzielnie i rozpoczad jej dziatalnosé.

Pamietajcie, ze sg to wielkosci planowane, a nie gwarancje przychodéw i kosztéw. Nalezy
byc¢ realistg i sprobowac uwzgledni¢ w swoim planie pewng kwote na ewentualnosé nieprzewi-
dzianych wydatkéw. Plan powinien by¢ opracowany na okres przynajmniej trzech lat, jednakze
na rok pierwszy nalezy oszacowa¢ prawdopodobne przychody i koszty na kazdy miesiac.

Jest to bardzo potrzebne, jako Ze jest mato prawdopodobne, aby przychody i koszty byly
w kazdym miesigcu jednakowe. Szacowanie ich na kazdy miesigc pokaze, kiedy moze wystapi¢
deficyt, a kiedy nadwyzka gotéwki. Jest to bardzo wazne, gdyz w przeciwnym wypadku spét-
dzielnia moze straci¢ ptynnos¢ finansowa.

2.1. Przygotowanie do zatozenia spotdzielni

Zaktadanie spétdzielni rozpoczyna sie od opracowania projektu statutu spétdzielni, ktérego
poszczegdblne elementy musza by¢ przedyskutowane podczas prac przygotowawczych do zato-
Zenia spotdzielni. Etap ten konczy sie przeprowadzeniem zebrania zatozycieli.

Etap |. Zaktadanie spotdzielni

1.1. Przygotowanie stafutu

Przystepujac do przygotowywania statutu nalezy doktadnie zapoznac sie z ustawa, ,Prawo
spotdzielcze” i w przygotowywanym projekcie bezwzglednie odnies¢ sie do wymogoéw stawia-
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nych przez ustawe. Bardzo wazne jest precyzyjne okreslenie celéw i zadan spétdzielni oraz spo-
sobu ich realizacji, warunkéw cztonkostwa, sposobdw finansowania dziatalnosci oraz okreslenie
wiladz spétdzielni, a takze zasad podejmowania uchwat.

Bardzo wazne jest precyzyjne okreslenie warunkéw cztonkostwa, tak, aby mozna byto przyj-
mowac nowych cztonkdw, ale tylko tych, ktdrzy spetniajg stawiane przez spétdzielnie warunki.
Zgodnie bowiem z miedzynarodowa zasada spétdzielczg cztonkostwo w spétdzielni jest otwarte,
ale whasnie tylko dla tych kandydatéw, ktérzy spetniaja warunki cztonkostwa okreslone w statucie.

Statut spotdzielni powinien zawierac:
® oznaczenie nazwy z dodatkiem ,spétdzielnia” lub ,spétdzielczy” z podaniem jej siedziby,
® przedmiot dziatalnosci spoétdzielni,
® czas trwania, o ile zatozono ja na czas okreslony,

® wysokos$¢ wpisowego oraz wysokosc i ilos¢ udziatéw, ktére cztonek obowiazany jest zade-
klarowa¢, terminy wnoszenia i zwrotu oraz skutki nie wniesienia udziatu w terminie, jezeli
statut przewiduje wnoszenie wiecej niz jednego udziatu, moze okreslac ich gdérna granice,

® prawa i obowiazki cztonkéw,

e zasady i tryb przyjmowania cztonkéw, wypowiadania cztonkostwa, wykreslania i wyklucza-
nia cztonkow,

e wskazanie organu spétdzielni wtasciwego do przyjmowania cztonkéw.

e zasady zwotywania walnych zgromadzen, obradowania na nich i podejmowania uchwat,
e zasady i tryb wyboru oraz odwotania cztonkéw organdéw spétdzielni,

® zasady podziatu nadwyzki bilansowej oraz pokrywania strat spétdzielni.

Statut ponadto powinien zawierac inne postanowienia, okreslone w ustawie Prawo spot-
dzielcze. Szczegdlnie nalezy zwréci¢ uwage na te przepisy ustawy, ktére pozwalajg na wprowa-
dzenie przepiséw w statucie w zaleznosci od podjetej decyzji przez samych cztonkéw.

S
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2.2. Zebranie zatozycieli

Cztonkowie - zatozyciele musza spotkac¢ sie w okreslonym miejscu i czasie, aby odby¢ ze-
branie zatozycieli podczas ktérego zostanie powotana spétdzielnia. Proponowany porzadek ze-
brania najczesciej przedstawia sie nastepujgco:

1. Otwarcie zebrania.

. Wybor przewodniczacego i sekretarza.

. Przyjecie porzadku obrad.

. Przedstawienie i przedyskutowanie projektu statutu.

. Podjecie uchwaty w sprawie utworzenia spotdzielni i przyjecia jej statutu.

O L1 WN

. Wybér organéw statutowych spétdzielni, ktérych wybér nalezy do kompetencji walnego
zgromadzenia.

. Sprawy r6zne — wolne wnioski.

[ BN

. Zakonczenie obrad.

Obecnos¢ nalezy potwierdzi¢ podpisem na liscie cztonkéw — zatozycieli. Lista ta powinna
zawiera¢ nastepujace informacje:

® imie/imiona i nazwisko

e date i miejsce urodzenia

e adres zamieszkania z kodem pocztowym
® numer PESEL

® wilasnoreczny podpis

Na zebraniu powinna by¢ podjeta uchwata o zatozeniu spoétdzielni i przyjeciu jej statutu.

Przyjecie statutu wszyscy cztonkowie - zatozyciele potwierdzajg wtasnorecznymi, czytelnymi
podpisami na ostatniej stronie statutu. Nalezy zwréci¢ uwage, by podpisy nie byty na oddzielnej
kartce dofgczonej do statutuy, tylko przynajmniej czes¢ z nich powinna by¢ na stronie, gdzie
konczy sie tres¢ statutu.

Po uchwaleniu statutu i ztozeniu pod nim swoich podpiséw, cztonkowie — zatozyciele do-
konuja wyboru organéw spétdzielni tj. rady nadzorczej i zarzadu, jezeli jego wybdr w statucie
zapisano do kompetencji walnego zgromadzenia. W spétdzielniach, w ktérych liczba cztonkéw
nie przekracza 10 mozna nie powotywac rady nadzorczej, wéwczas jej ustawowe kompetencje
muszg by¢ w statucie przypisane walnemu zgromadzeniu.

Sposéb wyboru, kompetencje organéw w tym zakresie oraz liczbe cztonkéw danego organu,
okresla przyjety statut i zgodnie z nim muszg odby¢ sie wybory. Nalezy pamieta¢, ze zasada
jest wybor cztonkéw organéw w gtosowaniu tajnym. W tym celu nalezy powota¢ komisje skru-
tacyjng i przygotowac kartki do gtosowania.

Ze swoich prac komisja skrutacyjna sporzadza protokét. Przebieg zebrania powinien byc
spisany w formie protokotu i podpisany przez przewodniczacego oraz sekretarza zebrania.

> Potfrzebne dokumenty:
1. Zaproszenie do wziecia udziatu w zebraniu zatozycieli spétdzielni (nie obowigzkowo)
2. Projekt statutu spotdzielni
3. Protokét z zebrania zatozycielskiego
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. Uchwata w sprawie utworzenia spétdzielni i przyjecia jej statutu

. Protokét Komisji Skrutacyjnej z wyboru Rady Nadzorczej (jesli dotyczy)

. Protokét Komisji Skrutacyjnej z wyboru prezesa Zarzadu

. Protokét Komisji Skrutacyjnej z wyboru wiceprezeséw (cztonkédw) Zarzadu
. Lista Cztonkéw - Zatozycieli spétdzielni
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. Protokoét z zebrania zatozycieli — zmiana statutu na wezwanie sadu (jezeli wezwie do wpro-
wadzenia zmian w ztozonym do rejestracji statucie).

Zatozyciele spoétdzielni, ktérzy podpisali statut, stajg sie cztonkami spétdzielni z chwila jej
zarejestrowania. Cztonkiem spétdzielni moze by¢ kazda osoba fizyczna o zdolnosci do czynnosci
prawnych, ktéra odpowiada wymaganiom okreslonym w statucie. Cztonkami spétdzielni moga
by¢ réwniez osoby prawne, o ile statut nie stanowi inaczej. Warunkiem przyjecia na cztonka
jest ztozenie pisemnej deklaracji. Podpisana przez przystepujacego do spotdzielni deklaracja
powinna zawiera¢ jego imie i nazwisko oraz miejsce zamieszkania, a jezeli przystepujacy jest
osoba prawna - jej nazwe i siedzibe, ilos$¢ zadeklarowanych udziatéw.

Przystepujacym do spétdzielni po jej zarejestrowaniu stajg sie cztonkami spétdzielni z chwilg
przyjecia ich przez spétdzielnie. Przyjecie powinno by¢ stwierdzone na deklaracji podpisem
dwéch cztonkéw zarzadu z podaniem daty uchwaty o przyjeciu. O ile statut nie stanowi inaczej,
uchwata w sprawie przyjecia powinna by¢ podjeta w ciggu miesigca od dnia ztozenia deklaracji.

2.3. Rejestracja spotdzielni

Zadaniem wybranego zarzadu spétdzielni jest uzyskanie przez spétdzielnie osobowosci
prawnej, co wymaga zarejestrowania jej w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sa-
dowego. Rejestracji dokonuje wiasciwy dla siedziby organizacji Wydziat Gospodarczy KRS, po
ztozeniu wiasciwych wnioskéw wraz z zatacznikami na urzedowych drukach KRS i wymaganymi
dokumentami oraz wniesieniu stosownej optaty sadowej. Zgodnie z obowiagzujacymi przepisa-
mi dotyczacymi tzw. ,jednego okienka” do wydziatu KRS, wiasciwego ze wzgledu na siedzibe
spotdzielni nalezy ztozy¢ tez wniosek o wpis do Krajowego Rejestru Urzedowego Podmiotéw
Gospodarczych — uzyskanie numeru REGON, wniosek o rejestracje w Urzedzie Skarbowym -
uzyskanie numeru NIP oraz zgtoszenie w Oddziale Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych - otwarcie
rachunku (w przypadku zatrudnienia przez spétdzielnie pracownika).

Optata za zarejestrowanie w Rejestrze Przedsiebiorcéw KRS od lipca 2011 roku wynosi 500
ztotych oraz 250 ztotych za dokonanie zmiany wpisu w rejestrze. Optata za ogtoszenie w Mo-
nitorze Sadowym i Gospodarczym od stycznia 2013 roku wynosi 100 ztotych przy pierwszej
rejestracji oraz 250 ztotych za ogtoszenie rejestracji zmiany. Formularze wnioskéw mozna otrzy-
mac w siedzibie kazdego Wydziatu Gospodarczego KRS lub na stronie internetowej Ministerstwa
Sprawiedliwosci pod adresem:

http//bip.ms.gov.pl/krs/krs_formularze.php

lub na stronie internetowej Krajowego Rejestru Sagdowego pod adresem www.krs-online.com.pl
w zakfadce ,formularze’”.

Whiosek wraz z zatgcznikami na formularzach KRS podpisuja wszyscy cztonkowie wybranego
zarzadu, zgodnie ze ztozonymi wzorami podpisow.
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> Dokumenty zwigzane z rejestracja spotdzielni
® wykaz wnioskéw i odpowiednich do nich zatacznikéw

fofg:‘jratlza Symbole zatacznikéw dla danego formularza m

KRS-WA — Oddziaty, terenowe jednostki organizacyjne

KRS-WH - Sposob powstania podmiotu

KRS-W5 . g o o Lalyazniki
KRS-WK — Organy podmiotu / wspdlnicy uprawnieni do reprezentowania spétki obligatoryjne

Whiosek o rejestracje o
podmiotu w rejestrze KRS-WM — Przedmiot dziatania KRS-WM

przedsiebiorcow KRS-WL — prokurenci, petnomocnicy spétdzielni, przedsiebiorstwa paistwowego, KRS-WK
jednostki badawczo-rozwojowej

KRS-ZN — Sprawozdania finansowe i inne dokumenty
Jezeli w spétdzielni powotywani sa petnomocnicy, to réwniez podlegaja oni wpisowi do
rejestru (formularz KRS-WL), podobnie jak prokurenci w spétkach, z podaniem zakresu udzie-
lonego petnomocnictwa.
Do wniosku nalezy dofaczy¢ dokumenty:
1. Dwa odpisy statutu podpisane przez zatozycieli.
2. Dwa odpisy dokumentéw stwierdzajace wybor Zarzadu i Rady Nadzorczej (jesli dotyczy).

3. Wzory podpiséw cztonkéw zarzadu, ktére moga by¢ ztozone przed notariuszem lub w sa-
dzie.

4. Liste cztonkéw - zatozycieli.

5. Wniosek o wpis do Krajowego Rejestru Urzedowego Podmiotéw Gospodarczych — uzy-
skanie numeru REGON (formularz RG-1 z zatqcznikiem RG-RD)

6. Wniosek o rejestracje w Urzedzie Skarbowym - uzyskanie numeru NIP (formularz NIP-2)

7. Zgtoszenie w Oddziale Zakfadu Ubezpieczen Spotecznych - otwarcie rachunku (w przy-
padku zatrudnienia przez spétdzielnie pracownika)

8. Dowdd wniesienia optaty w wysokosci 500 zt za rejestracje plus 100 zt. za ogtoszenie
w Monitorze Sadowym i Gospodarczym

2.4. Formalnosci po rejestragji

Zarejestrowana w sadzie spétdzielnia staje sie w mysl przepiséw prawa jednostka majatkowo
wyodrebniong, czyli przedsiebiorca. Kazda spoétdzielnia po zarejestrowaniu, a przed rozpocze-
ciem dziatalnosci gospodarczej powinna wybrac bank, poprzez ktéry zamierza prowadzi¢ swoje
operacje finansowe oraz przeprowadzi¢ wszystkie prace niezbedne do uruchomienia rachunku
bankowego.

Kazdy przedsiebiorca zatrudniajacy, pracownikéw zobowigzany jest do otwarcia rachunku
w Oddziale Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych wtasciwym dla adresu swojej siedziby w ciagu
7 dni od dnia zatrudnienia pracownikéw (jezeli zgtoszenie nie byto ztozone wraz z wnioskiem
o rejestracje), a takze powinien by¢ zgtoszony w Panstwowej Inspekgcji Pracy oraz Terenowej
Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej (Sanepid).
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> Potrzebne dokumenty:

1. Zgtoszenie w Oddziale Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych - otwarcie rachunku (w przy-
padku zatrudnienia przez spotdzielnie pracownika)

Etap IV. Funkcjonowanie spétdzielni

Zatozona spétdzielnia jest firma, ktéra podlega wszelkim regutom funkcjonowania podmio-
téw gospodarczych na rynku. Spétdzielnia powinna mie¢ wiasnga siedzibe - biuro wyposazone
w podstawowy sprzet: biurko, telefon, komputer, pieczatki, itp. Osoby, ktére na poczatku zarza-
dzajg najczesciej spotecznie spoétdzielnig, powinny posiadaé niezbedng wiedze.

Zarzadzanie spétdzielnia wymaga posiadania fachowej wiedzy (prawo spétdzielcze, zarza-
dzanie, finanse, ksiegowosci, itp.)

Kazda spétdzielnia zobowigzana jest do prowadzenia rachunkowosci zgodnie z Ustawg
o rachunkowosci. Ustawa moéwi, ze ,jednostki obowigzane sg do stosowania zasad rachunko-
wosci w sposOb prawidtowy, zapewniajac rzetelne i jasne przedstawianie sytuacji majatkowe;j
i finansowej, wyniku finansowego oraz rentownosci jednostki”. Odpowiedzialnos¢ za realizacje
obowiazkéw w zakresie rachunkowosci wynikajacych z ustawy, ponosi kierownik jednostki,
w przypadku spétdzielni jest to zarzad.

Ponizej wymieniona jest tylko niewielka cze$¢ dokumentéw, ktére moga poméc w prowa-
dzeniu spotdzielni zgodnie z wymogami Ustawy Prawo spoétdzielcze.

Przydatne dokumenty:

Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia Spétdzielni
Regulamin Pracy Rady Nadzorczej Spétdzielni (jesli dotyczy)
Regulamin Pracy Zarzadu Spétdzielni

Deklaracja przystapienia do spétdzielni

Uchwata wskazanego w statucie organu o przyjeciu nowego cztonka

o U W=

Deklaracja wniesienia dodatkowych udziatéw
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@ Pytania konfrolne:

1. Omow kolejne etapy postepowania przy zaktadaniu spotdzielni.

2. Zapoznaj sie z przepisami ustawy prawo spotdzielcze i wskaz w niej miejsca, ktére pozwalaja dosto-
sowywa( przepisy statutu spétdzielni do potrzeb cztonkdw.

3. W oparciu o wyniki poprzedniego zadania, zaproponuj konkrefne przepisy stafutu.

0 Zadanie praktyczne:

1. Przygotujcie i przeprowadzcie zebranie zatozycieli spotdzielni



PODSTAWY
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> 1. Kierowanie i zarzadzanie spotdzielnia

Zarzadzanie okreslane jest, jako proces ustalania celéw i zadan oraz powodowanie ich reali-
zacji. W pewnym uproszczeniu, zarzadzanie polega na dysponowaniu zasobami (ludzkimi, mate-
rialnymi, finansowymi). Pojecie zarzadzania w duzej mierze pokrywa sie z pojeciem kierowania,
ktére ma znaczenie szersze. Obejmuje ono, bowiem zaréwno kierowanie sferg gospodarczg, jak
i zrzeszeniowa spotdzielni.

1.1. Struktury wewnatrzspotdzielcze ich prawa i obowiazki

Spétdzielnia zarzadzajg jej cztonkowie w formie okreslonej w przepisach prawa i w statucie.
Czlonek spoétdzielni wspoétdecyduje o kierunkach rozwoju spétdzielni przede wszystkim poprzez
uczestnictwo w organach spétdzielni. Wybory do organéw spétdzielni dokonywane sa w gtoso-
waniu tajnym spos$réd nieograniczonej liczby kandydatéw. Odwotanie cztonka organu nastepuje
takze w gtosowaniu tajnym. Kazdy cztonek ma tylko jeden gtos. Jezeli statut nie stanowi inaczej,
przy obliczaniu wymaganej wiekszosci gtoséw dla podjecia uchwaty przez organ spétdzielni
uwzglednia sie tylko gtosy oddane za i przeciw uchwale.

Walne zgromadzenie cztonkow
(walne zgromadzenie delegatdw)

Rada nadzorcza

Prezes

Kadra kierownicza

Pracownicy

- Struktura cztonkowska Struktura pracownicza

Rys. 7. Struktura organizacyjna typowej spétdzielni
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Organami spotdzielni sa:

> Walne Zgromadzenie Cztonkow

Jest najwyzszym organem spoétdzielni. Cztonek moze braé udziat w walnym zgromadzeniu
tylko osobiscie. O czasie, miejscu i porzadku obrad walnego zgromadzenia nalezy zawiadomi¢
wszystkich cztonkéw spotdzielni w sposéb wskazany w statucie. Walne zgromadzenie zwotuje
zarzad przynajmniej raz w roku, w ciggu szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego. Uchwaty
walnego zgromadzenia obowigzujg wszystkich cztonkéw spétdzielni.

Walne Zgromadzenie podejmuje najwazniejsze, m.in. decyzje dotyczace:
e kierunkéw rozwoju dziatalnosci spétdzielni,
® rozpatruje i zatwierdza sprawozdania rady,
® podejmuje uchwaty co do wnioskéw cztonkédw spoétdzielni, rady i zarzadu.

> Rada Nadzorcza

Sprawuje kontrole i nadzér nad dziatalnoscig spoétdzielni. Rada nadzorcza sktada sig, co naj-
mniej z trzech cztonkéw wybranych stosownie do postanowien statutu. Do rady moga by¢
wybierani wyfacznie cztonkowie spétdzielni. Przed uptywem kadencji cztonek rady moze by¢
odwotany wiekszoscig 2/3 gtoséw przez organ, ktéry go wybrat.

Do zakresu dziatan rady nalezy m.in.:
e uchwalanie planéw gospodarczych i programéw dziatalnosci spoteczno-kulturalnej,
® nadzér i kontrola dziatalnosci spotdzielni,
® rozpatrywanie skarg na dziatalnos¢ zarzadu.

> Zarzad

Kieruje dziatalnoscig spotdzielni oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Skfad i liczbe cztonkéw
zarzadu okresla statut. Cztonkéw zarzadu w tym prezesa i jego zastepcow, wybiera i odwotuje
stosownie do postanowien statutu, rada nadzorcza lub walne zgromadzenie. Odwotanie wy-
maga pisemnego uzasadnienia. Oswiadczenia woli za spétdzielnie sktadaja dwaj cztonkowie
zarzadu, lub jeden cztonek zarzadu i peinomocnik powotany przez zarzad.

1.2. Requlaminy wewnetrzne

Dziatanie w spétdzielni opiera sie na wspdlnym podejmowaniu decyzji. W demokracji zja-
wiskiem naturalnym jest sytuacja, w ktérej poszczegdlne osoby - cztonkowie spétdzielni maja
rézne poglady na dany temat. Mimo tych réznic konieczne jest sprawne i skuteczne podejmo-
wanie decyzji zgodnych z wolg wiekszosci i poszanowaniem mniejszosci. Aby byto to mozliwe
konieczne jest uzgodnienie, przyjecie przez wszystkich i wdrozenie jednoznacznie okreslonych
procedur, obowiazujacych przy podejmowaniu kazdej decyzji.

Podstawowym aktem prawnym, wyznaczajacym ramy, w jakich funkcjonuje spétdzielnia, jest
statut. Musimy sobie zdawa¢ sprawe, ze w momencie tworzenia tego dokumentu cztonkowie
nie sa w stanie przewidzie¢ wszystkich zmian na rynku, jak i sytuacji wewnatrz spétdzielni.
Z tych powodéw kazdy z dobrych statutéw posiada zapisy ogdlne, ktére powoduja, ze pewne
kwestie nie sa jednoznacznie i §cisle sprecyzowane. Te ogélne, ramowe przepisy statutowe moga
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powodowac réwniez swobode ich interpretacji przez cztonkéw spétdzielni. Dlatego niezbedne
jest, w dobrze pojetym interesie spétdzielni i jej cztonkdw, jednoznaczne okreslenie i uregulowa-
nie spraw potraktowanych w statucie ogdlnie. Regulaminy takie powinny obejmowa¢ wszelkie
obszary dziatania i funkcjonowania spoétdzielni.

Wsréd podstawowych uregulowan, ktére powinny by¢ przyjete przez kazda spétdzielnie
nalezy wymieni¢ nastepujace:
® porozumienia/umowy cztonkowskie,
e regulaminy pracy walnego zgromadzenia oraz innych organéw statutowych,
® regulamin wyboréw.

Ponadto zaleznie od prowadzonej przez spétdzielnie dziatalnosci powinno uchwali¢ sie inne
regulaminy, np.: okreslajace zasady wspdlnego uzytkowania maszyn i sprzetu, zasady finanso-
wania inwestycji, czy tez np. zasady przygotowania i oznaczania produktéw przeznaczonych do
wspdlnego przechowywania.

> Umowy cztonkowskie

Gtéwnym celem spoétdzielni jest zapewnienie maksymalnych korzysci dla cztonkéw propor-
cjonalnie do ilosci produktéw sprzedawanych poprzez spétdzielnie, a nie w stosunku do zain-
westowanego kapitatu.

A zatem:
e czlonkowie - producenci zobowiazuja sie do korzystania z ustug spétdzielni,

¢ finansowanie inwestycji oraz nadwyzki dla cztonkéw nalezy ustala¢ na podstawie powyz-
szego zobowigzania,

e kontrola nad spoétdzielnig powinna by¢ sprawowana przez cztonkéw zaangazowanych w jej
dziatalno$¢ i korzystajacych z jej ustug.

Jednym z najwazniejszych warunkéw cztonkostwa jest podpisanie umowy miedzy czton-
kiem — producentem a spétdzielnia. Nie podpisanie umowy powinno wyklucza¢ producenta
z grona cztonkéw. W ten sposéb spoétdzielnia zyskuje gwarancje, ze decydujacy wptyw na dzia-
talno$¢ spétdzielni maja rzeczywiscie zaangazowani w nig cztonkowie.

Umowa cztonkowska podpisywana jest na czas okreslony (np. jeden rok) lub nieokreslony
i gwarantuje, ze cztonkowie zobowiazuja sie do korzystania z urzadzen, obiektéw i ustug spoét-
dzielni przez minimalny, ustalony okres. Umozliwia to ciggtos¢ dostaw i zapewnia stabilnos¢
spétdzielni. Zaréwno cztonkowie - producenci, jak i spétdzielnia sg $wiadomi swoich zobowia-
zan, warunkoéw ptatnosci i kosztéw, harmonogramu dostaw, procedur kontroli jakosci i rozwig-
zZywanie sporow.

Umowa cztonkowska jest wazna, poniewaz okresla rodzaj, jakos$c¢ i ilosci produktéw, ktére
beda sprzedawane poprzez spétdzielnie. Cztonkowie powinni zobowigzywac sie do sprzedazy
100% produkcji poprzez spoétdzielnie. Mozliwe sg odstepstwa od tej zasady, ale musi to by¢
ustalone i zapisane w statucie i doprecyzowane w umowie.

Za wyrazenie zgody na postanowienia zawarte w umowie odpowiedzialni s3 sami produ-
cenci. Cztonkowie-producenci sa réwniez odpowiedzialni za zapewnienie ich przestrzegania.

Umowa cztonkowska daje spétdzielni przewage rynkowa, gdyz w oparciu o nig spétdzielnia
jest w stanie zagwarantowac jakosc i ilos¢ produktéw dla odbiorcéw. Moze tym samym kre-
owac obraz wiarygodnosci i jakosci - silnego fundamentu, na ktérym budowane sa podstawy
kazdego przedsiewziecia gospodarczego.
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Umowa czlonkowska jest regulacjg wewnatrzspétdzielcza, a nie dokumentem okreslajacym
relacje miedzy cztonkiem - producentem a obca firma.

Niejednokrotnie, podczas dyskusji w spétdzielniach nad trescia umowy cztonkowskiej, moz-
na sie spotka¢ z wnioskami cztonkéw, by w umowie zawrze¢ np. kary ptacone cztonkowi, jezeli
spotdzielnia nie sprzeda jego produktéw, albo osiagnie niesatysfakcjonujace producenta ceny
sprzedazy. Trudno zgodzic sie z takg postawa, bo niby skad spoétdzielnia ma wzig¢ pienigdze na
te kary, z kieszeni innych cztonkéw, czy samego zainteresowanego? Nierealne jest tez oczekiwa-
nie, ze spotdzielnia bedzie caly czas osiggac wysokie, albo najwyzsze ceny sprzedazy.

Dobrze dziatajgca spotdzielnia powinna zapewnic cztonkom - producentom $rednig dobrg cene,
liczong w dtuzszym przedziale czasu.

Czesto obok wieloletniej umowy cztonkowskiej zachodzi koniecznos¢ sporzadzenia i podpi-
sanie rocznej lub nawet na jedna transakcje, umowy handlowe;j.

1.3. Spotdzielnia, jako zrzeszenie osob

Spotdzielnia jest zrzeszeniem osob, ktére wspdtdziataja ze soba, majg wspdliny cel, sa uza-
leznione od siebie w tym sensie, Zze zaspokojenie potrzeb i realizacja celéw sktania je do wza-
jemnego zaufania i wptywa na postepowanie wobec siebie, charakteryzujg sie pewna strukturg
rol i obowigzujacymi je pewnymi normami, maja swiadomos¢, ze tworzg odrebnag w stosunku
do innych grupe oséb.

Oprécz uwarunkowan zewnetrznych, na ktére nie zawsze mamy wptyw, w spétdzielni dzia-
faja mechanizmy wewnetrzne, ktére wptywajg na efektywnos¢ dziatania i samopoczucie jej
cztonkéw. Dobrze jest znac te psychologiczne i socjologiczne mechanizmy, zeby lepiej rozumiec
szanse i zagrozenia grupowego dziatania i lepiej przewidywa¢, planowa¢ zadania.

> Prawa i obowiazki cztonkow spotdzielni

Prawa i obowiagzki cztonkéw spétdzielni sa dla wszystkich réwne. Cztonek spétdzielni ma
prawo:

® uczestniczenia w walnym zgromadzeniu lub zebraniu grupy cztonkowskiej,

® wybierania i bycia wybieranym do organéw spoétdzielni,

e 73dania rozpatrzenia przez wtasciwe organy spétdzielni wnioskéw dotyczacych jej dziatal-
nosci, otrzymania odpiséw dokumentéw,

e udzialu w nadwyzce bilansowej oraz do swiadczen spétdzielni okreslonych w statucie.

Cztonek spétdzielni ma obowigzek:
® przestrzegania przepiséw prawa, postanowien statutu i opartych na nich regulaminéw,
e dbania o dobro i rozwdj spétdzielni oraz uczestniczenia w realizacji jej zadan statutowych
® wnie$¢ wpisowe oraz zadeklarowane udziaty,
® uczestniczy¢ w pokrywaniu jej strat do wysokosci zadeklarowanych udziatéw.

Cztonek spotdzielni nie odpowiada wobec wierzycieli spotdzielni za jej zobowigzania.

Statut moze przewidywac wnoszenie przez cztonkéw wkiadéw na wtasnos¢ spotdzielni lub
do korzystania z nich przez spétdzielnie na podstawie innego stosunku prawnego. Cztonek
moze wystapi¢ ze spétdzielni za wypowiedzeniem. Moze by¢ réwniez wykluczony z niej w wy-



PODSTAWY FUNKCJONOWANIA SPODZIELNI WIEJSKICH

»e00c000cc000000000000000 ©eccccccccccccccccccccccce ©ecccccccccccccccccccccccce ©eccccccccccccccccccccccce eeccccccccc e

padku, gdy jego dalsze pozostawanie w spotdzielni nie da sie pogodzi¢ z postanowieniami
statutu lub dobrymi obyczajami.

> Jak rozwija sie spotdzielnia?

Kazda spétdzielnia, jako zrzeszenie oséb, podlega rozwojowi. Mozna go przedstawi¢ na wiele
roznych sposobdw, ujmujac w umowne fazy. Wyrézniamy nastepujace fazy rozwoju:
e Faza pierwsza - ksztattowanie sie spotdzielni, inaczej okreslane faza formowania.

W tym okresie wyraznie objawia sie niepokdj zwigzany ze znalezieniem sie w nowej sytu-
acji i wérédd oséb czesto zupetnie nieznanych. Cztonkowie spétdzielni wzajemnie poznaja sie,
sprawdzaja, co jest dla nich wspdlne, a co ich rézni, tworza sie sympatie i antypatie. W tej fazie
obserwuje sie duzg niepewnos¢, zaczynaja sie ksztattowac pierwsze wyobrazenia o tym, co jest
mozliwe. Oczekiwania sg bardzo wysokie. Wydajnos¢ jest niska, duzo czasu poswieca sie na zro-
zumienie innych i ustalenie ich miejsca w spétdzielni. Cztonkowie spétdzielni i liderzy oczekuja
szybkich efektoéw. Ich brak powoduje frustracje i sprawia trudnosci w cierpliwym budowaniu
solidnych podstaw funkcjonowania spétdzielni.

e Druga faza - szturmowania, okreslana tez faza konfliktu i buntu. Spétdzielnia wkracza w naj-
bardziej krytyczna faze, kiedy ludzie przekonuja sie, ze musza pracowac razem, aby osia-
gnac swoj indywidualny cel. Pojawia sie walka o wtadze, narzekanie i krytyka. Cztonkowie
sg zaangazowani i chca pracowa, ale zgodnie z dotychczasowym sposobem dziatania. Nie
uswiadamiaja sobie istoty wspodtpracy i wzajemnej komunikacji. Stare nawyki konfrontowa-
ne s3 z nowym sposobem pracy. Uczestnicy staja sie mniej powsciagliwi, podkreslaja réz-
nice, wysuwaja roszczenia do dominacji i poszukuja partneréw koalicyjnych. Pojawiaja sie
konflikty miedzy réznymi typami osobowosci. Cztonkowie majg wiasne ukryte plany pracy.
Niewatpliwie jest to faza krytyczna w rozwoju spétdzielni, nierzadko w tym czasie dochodzi
do jej rozpadu. Liderzy niemajacy wiadomosci na temat przebiegu rozwoju spétdzielni
moga w tym czasie tatwo rezygnowac.

e Trzecia faza - normowania, okreslana tez faza wspotdziatania i spojnosci. W tym okresie rodzi
sie autonomia spétdzielni. Nastepuje znaczne polepszenie stosunkéw. Cztonkowie zaczy-
najg rozwigzywac powstajace w wyniku réznic problemy, ucza sie aktywnie stucha¢, komu-
nikowa¢, rozumie¢ mocne i stabe strony innych. Ksztattuje sie poglad, kto i jaka role bedzie
petnit, kto i jakie oczekiwania spotdzielni bedzie spetniat. Lider zaczyna dzieli¢ zadania
i odpowiedzialnos¢. Konflikty nie sg traktowane personalnie, ale jako element rozwoju do-
brego zespotu. Cztonkowie biora pod uwage zadania grupowe w realizacji wtasnych pla-
néw. Gry o wladze nie s3 dominujacym elementem zycia spotdzielni. Cztonkowie zaczyna-
ja identyfikowac sie ze spotdzielnia. W zespole zwigksza sie poczucie bezpieczenstwa.

e (zwarta faza - dojrzatosci, czyli realizowania zadan. Po zbudowaniu struktur spoétdzielnia kon-
centruje sie na okreslonych celach i staje sie bardzo efektywnym i silnym zespotem. Wspét-
dziatanie przebiega rutynowo wedtug uksztattowanych wzorcéw. Komunikacja jest wielo-
stronna, zakres kompetencji jest rowno dzielony, ludzie ufajg sobie wzajemnie. Cztonkowie
sg zadowoleni z osiggnie¢, przejawiajg duzo inicjatywy, wyrdzniaja sie samodzielnoscig w wy-
tyczaniu kierunkéw, uznajg réznice miedzy sobg za pozytywne i wysoko je oceniaja. Czton-
kowie spoétdzielni szukaja bardziej efektywnych sposobdw wspétpracy w zespole.

e Piafa faza - obumierania i rozpadu spotdzielni. Przejscie do tej fazy odbywa sie zwykle
w sposob mato zauwazalny. Stabilnos¢ osiggnieta w fazie dojrzatosci jest zaréwno szansa,
jak i zagrozeniem dla przysztosci spétdzielni. Spétdzielnia nieumiejaca konstruktywnie wy-
korzystywac osiagnie¢, przyjmuje je, jako szczyt mozliwosci rozwojowych, tworzac z cza-
sem system obrony stanu obecnego. Jesli spétdzielnia nie zauwaza koniecznosci zmian,
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ujawniania i rozwiazywania konfliktow - powoli wypala sie i umiera. Czlonkowie spostrzegaja,
ze jednoczace ich cele i zadania zdezaktualizowaly sie, atrakcyjnos¢ juz dawno zastapity
przyzwyczajenie i rutyna. Zdarza sie, ze spétdzielnia w tej fazie rozpada sie.

Zycie spotdzielni, jako zrzeszenia oséb podlega zmianom, warto caly czas zwraca¢ uwage na
czynniki i zjawiska wyznaczajace kierunek spotdzielni. Znajomos¢ opisanych wyzej faz i umiejet-
nos¢ ich rozpoznawania jest warunkiem swiadomego kierowania spétdzielnig i stawiania zadan
adekwatnych do etapu jej rozwoju. Zdarza sie, bowiem, ze nie rozumiejac tych zjawisk liderzy
proponuja zadania, do ktérych uczestnicy nie sa jeszcze gotowi. Nieraz liderzy niepotrzebnie
przezywaja frustracje, obarczajac sie odpowiedzialnoscig za napiecia konieczne do rozwoju spét-
dzielni (oskarzaja siebie o nieudolnos¢, zniechecajg sie, czy rezygnujg z dziatania).

> Jak zorganizowac i skutecznie przeprowadzi¢ zebranie

Wiekszo$¢ waznych dla spétdzielni spraw musi by¢ zatatwiana na zebraniach. Czes$¢ tych
zebran ma charakter formalno-prawny przewidziany statutem (np. zebrania sprawozdawcze czy
sprawozdawczo-wyborcze) i te wymagaja szczegdlne starannosci w przygotowaniu i przeprowa-
dzeniu. Zeby zebranie sprawnie przebiegto i dato oczekiwane efekty, nalezy je dobrze przygo-
towac. Czesto zebrania sa Zle przygotowane i prowadzone. Utrudnia to osigganie zakfadanych
efektéw zebran oraz najczesciej niepotrzebnie wydtuza czas ich trwania.

Czynnosci przed zebraniem:
e ystalenie celu,
® przygotowanie programu,
e ustalenie daty, godziny i miejsca zebrania,
e ustalenie listy gosci i ustalenie z nimi tematyki ewentualnych wystapien (referatow),
® rozestanie zaproszen,
® przygotowanie (i rozestanie) materiatéw,

e zaproszenie przedstawicieli srodkéw przekazu, przekazanie informacji o zebraniu - jezeli
takie dziatania lezg w interesie spétdzielni,

e dokonanie ustalen organizacyjnych (np. kto bedzie przewodniczyt zebraniu, kto sporzadzi
protokot, kto zajmuje sie gosémi, kto przygotowuje kawe, herbate itp.),

® sprawdzenie, czy miejsce spetnia wymogi pozwalajace sprawnie przeprowadzi¢ zebranie (krze-
sta, stoly — ich ustawienie, o$wietlenie, ogrzewanie, mozliwos¢ wietrzenia, mozliwos¢ skorzy-
stania z rzutnika, tablicy, np. do zapisywania zgtoszonych kandydatéw lub wnioskéw, itp.).

Prace przygotowawcze nalezy rozpocza¢ odpowiednio wczesniej, by méc na czas wystaé
zawiadomienia i zaproszenia do gosci, ktérzy majac wiele zaje¢ moga, mimo checi, nie znalez¢
czasu na udziat w naszym zebraniu, jesli zaprosimy ich w ostatniej chwili. Z gosémi, na ktérych
nam szczegdlnie zalezy, nalezy wczesdniej telefonicznie lub osobiscie ustali¢ termin zebrania
i ewentualnie dostosowac go do mozliwosci zapraszanej osoby.

Mobilizujgco na wszystkich uczestnikéw zebrania wptywa ustalenie godziny zakorczenia
spotkania i czasu realizacji poszczegélnych punktéw programu. Informacje te powinny by¢ za-
warte w zaproszeniu.

Czynnosci w czasie zebrania

Na sprawny i efektywny przebieg zebrania majg wptyw wszyscy jego uczestnicy, szczegdlna
rola przypada przewodniczacemu zebrania.
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Kazdy cztonek spétdzielni — uczestnik zebrania powinien swoja postawa i zachowaniem przy-
czynic sie do jak najefektywniejszego wykorzystania czasu przez siebie i innych.

Uczestnik zebrania powinien:
e znac reguty, wedtug ktérych odbywa sie zebranie,
® wiaczac sie do dyskusji, gdy rzeczywiscie ma co$ do powiedzenia,
® prosi¢ o gtos, mowic krotko i na temat, wypowiedz konczy¢ wnioskiem,
® unikac zbyt czestego zabierania gtosu, zacheca¢ innych do wypowiedzi,
e unika¢ wypowiedzi, ktére jatrza i prowadza do roztamu w grupie,
e dazyc¢ do rozwigzywania problemodw,
e poszukiwac tych zagadnien, ktérych rozwigzania moégtby sie podjac.

Przewodniczacy zebrania powinien:
e umiec rozwigzywac problemy proceduralne,
e znac statut spotdzielni i regulamin obrad,
e pilnowa¢, by dyskusja nie odbiegata od tematu,
® by¢ bezstronnym, uprzejmym wobec wszystkich i obiektywnym,
e udziela¢ gtosu zgodnie z kolejnoscia zgtoszen,

® pilnowa¢, by nie przekraczano czasu poszczegdlnych wystapien, jak i zaplanowanego cza-
su trwania spotkania.

Ny

> Wnioski merytoryczne

Dotycza wszelkich spraw zwigzanych z dziatalnoscia spétdzielni. Powinny by¢ one zgtoszone
w tym punkcie obrad, ktérego dotycza. Jezeli wniosek merytoryczny dotyczy sprawy niebedacej
w programie spotkania, powinien by¢ on zgtoszony i rozpatrywany w punkcie ,wolne wnioski".
Do wniosku moze by¢ zgtoszona nieograniczona liczba poprawek, jednak do kazdej poprawki
moze by¢ zgtoszona tylko jedna poprawka. Nad zgtoszonym wnioskiem najczesciej odbywa sie
dyskusja. Kazdy cztonek-uczestnik zebrania moze poprosi¢ o dodatkowe informacje i wyjasnie-
nia. Moze sie zdarzy¢, ze ktos$ z uczestnikow zgtosi inny wniosek w tej samej sprawie. Wowczas
gtosujemy najpierw nad wyborem gtdwnego zgtaszanego wniosku, a pézniej gtosujemy nad
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poprawkami stosujgc nastepujaca kolejnos¢: najpierw gtosujemy poprawke do poprawki, péz-
niej poprawki do wniosku gtdwnego i na koniec wniosek gtéwny w catosci (wraz z przyjetymi
poprawkami).

> Whnioski formalne

Dotycza przebiegu zebrania pod wzgledem organizacyjno-technicznym i proceduralnym np.
zmiany programu zebrania, ograniczenie czasu trwania zebrania lub czasu wystgpien kazdego
modwcy, zamkniecie debaty nad ktérgs ze spraw, zamkniecie listy kandydatéw, sprawdzenia qu-
orum, opuszczenia sali przez osoby nieuprawnione, zarzadzenia gtosowania tajnego, porzadku
na sali obrad itp. Wniosek formalny moze by¢ zgtoszony w kazdej chwili, z wyjatkiem gtoso-
wania oraz rozpatrywania innego wniosku formalnego. Zgtaszanych wnioskéw formalnych nie
uzasadnia sie, z wyjatkiem wniosku o zmiane przewodniczacego obrad, nie prowadzi sie tez
nad nimi dyskusji ani nie zgtasza do nich poprawek. Glosowanie przeprowadza sie niezwtocznie
po zgtoszeniu wniosku formalnego.

> Zasady gtosowania

W czasie zebrania gtosowaniu poddawane sg sprawy réznej wagi, stad tez niejednokrotnie
juz zapisy w statucie moéwig, ze do podjecia konkretnej decyzji potrzebna jest np. wiekszo$¢
bezwzgledna czy kwalifikowana. Co oznaczajg te pojecia?

Glosujac wiekszos¢ spraw mamy do czynienia ze zwykia wiekszoscia. Dany wniosek zostaje
przyjety, gdy wiecej gtoséw jest ,za” niz ,przeciw’, gtosy ,wstrzymujace sie” nie maja znaczenia.
Jezeli liczba gtoséw ,za” jest réwna liczbie gtoséw ,przeciw’, wniosek upada. Powszechnie sto-
sowana praktyka, ze w takich przypadkach decyduje gtos przewodniczacego obradom nie jest
zgodna z uznanymi w $wiecie procedurami demokratycznymi.

Przy wiekszosci bezwzglednej wiecej niz potowa gtoséw musi by¢ ,za’, gtosy ,przeciw”
i ,wstrzymujace sie” traktuje sie, jako gtosy nie popierajagce wniosku. Wiekszos¢ bezwzgledna
z 20, jak i z 21 wynosi 11.

Z wiekszoscig kwalifikowana mamy do czynienia woéwczas, gdy ,za” musi by¢ wiecej niz
okreslona liczba obecnych, np. 2/3 czy 3/4.

Kazdorazowo, by gtosowanie byto wazne, musi by¢ obecna wymagana liczba cztonkéw spot-
dzielni, czyli musi by¢ quorum.

Gtosowanie moze by¢ jawne, przez podniesienie reki, wowczas przewodniczacy przypomina
tres¢ wniosku lub uchwaty i kolejno zadaje pytania: kto jest za wnioskiem (uchwatg)?, kto jest
przeciw?, kto sie wstrzymat?, a uprawnieni do gtosowania uczestnicy zebrania podnoszg reke
w momencie, gdy podane pytanie jest zgodne z ich punktem widzenia. Kazda osoba moze
podnies¢ reke tylko raz. Jezeli mamy pie¢ zgtoszonych wnioskéw, z ktérych wybieramy jeden,
przewodniczacy przypomina tre$¢ wnioskéw i pyta: kto jest za wnioskiem 17 kto jest za wnio-
skiem 2?..... kto jest za wnioskiem 5? Gtosy liczy przewodniczacy lub inna upowazniona osoba.
Po przeliczeniu glosow przewodniczacy informuje o liczbie oddanych gtoséw na kazde z pytan,
a nastepnie ogfasza, czy wniosek przeszedt, czy upadt lub ktéry wniosek zostat przyjety. Wyniki
gtosowania muszg by¢ zapisane w protokole zebrania.

Glosowanie tajne przeprowadza sie w przypadku wyboru do wiadz (powinno by¢ zasada,
chociaz statuty wielu grup producenckich dopuszczajg gtosowanie jawne), a takze w innych
przypadkach, gdy ten sposéb gtosowania okresla statut lub gdy Zzadaja tego uczestnicy spo-
tkania.
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Przygotowaniem i przeprowadzeniem gtosowania zajmuje sie wybrana, spo$réd upraw-
nionych do gtosowania uczestnikéw, komisja skrutacyjna. Cztonkowie komisji skrutacyjnej
nie moga kandydowa¢ w przeprowadzanych wyborach. Po przeprowadzonym gtosowaniu
komisja zbiera gtosy do urny i dokonuje ich liczenia. Czynnos¢ ta powinna odbywac sie
w innym pomieszczeniu lub na koncu sali, nie mogg w niej uczestniczy¢ inne osoby poza
cztonkami komisji.

Po obliczeniu gtoséw komisja skrutacyjna sporzadza protokét z gtosowania. W protokole mu-
szg znalez¢ sie nastepujace informacje: liczba oséb uprawnionych do gtosowania, liczba oséb,
ktére wziety udziat w gtosowaniu, lista kandydatéw lub tres¢ gtosowanych wnioskéw, liczba
gtoséw oddanych na kazdego kandydata lub wniosek, ostateczny wynik wyboréw. W protokole
musi sie tez znalez¢ sktad komisji skrutacyjnej oraz jej podpisy. Z kazdego gtosowania nalezy
sporzadzi¢ osobny protokét.

W konicowej czesci zebrania nalezy dokona¢ podsumowania podjetych decyzji ze wskaza-
niem wykonawcéw oraz ustali¢ zadania, ktére trzeba bedzie zrealizowa¢ w najblizszym okresie.

> (zynnosci po zebraniu

Nie wystarczy dobrze przygotowac i poprowadzi¢ zebranie, by osiagnag¢ cel. Dopiero reali-
zacja przyjetych ustalen spowoduje, ze uzyskamy zaktadane efekty. Stad tez po zebraniu nalezy
zapewnic¢ realizacje przyjetych ustalen. Powinni to zrobi¢ wszyscy, ktérych przyjete uchwaty
badz ustalenia obligujg do ich realizacji niejako ,z urzedu” oraz wszyscy, ktérym wyznaczono
zadania lub podijeli sie ich dobrowolnie.

Nalezy przyja¢ zasade, ze kazde zebranie jest protokofowane, stad tez po zebraniu osoba
zobowiazana do protokotowania powinna sporzadzi¢ protokét. Czynnos¢ te nalezy wykonac
bezposrednio po zebraniu. Protokét podpisuje osoba protokotujaca i przewodniczacy obradom.

e Wtadza w spotdzielni

Najbardziej pozadang forma przywddztwa w demokratycznie zarzadzanej spétdzielni jest
tzw. przywodztwo dzielone, polegajace na tym, ze kazdy z czlonkdw spotdzielni czujac sie za
nig odpowiedzialny, w momencie realizacji przydzielonego zadania staje sie w tym zakresie jej
przywoédca.

Im bardziej cztonkowie spotdzielni dziela miedzy soba funkcje przywodcze, tym wigksza jest
ich motywacja, tym bardziej s3 gotowi do solidarnego dziatania oraz tym lepsze s3 wspoélnie po-
dejmowane decyzje.
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Obowigzki cztonka zarzadu spoétdzielni

W spétdzielni producentéw gtéwna role w organizowaniu pracy spoétdzielni oraz za-
bezpieczeniu jej funkcjonowania odgrywa zarzad. Najlepiej, jezeli do zarzadu zostang wybrani
autentyczni liderzy spétdzielni. Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscig spoétdzielni, reprezentuje
ja na zewnatrz oraz podejmuje wszystkie niezastrzezone dla innych organéw, najwazniejsze
decyzje.

Zarzad musi podejmowac wazne decyzje, wraz ze wszystkimi cztonkami spotdzielni, by
zapewni¢ petng i wszechstronng konsultacje z nimi. Jest bardzo wazne by zarzad miat petne
poparcie cztonkédw spoétdzielni i by byli oni, zgodnie z zasadg przywédztwa dzielonego, zaan-
gazowani w prace spotdzielni.

Kazdemu z cztonkow zarzadu powinny byc przypisane okreslone obowiazki w spotdzielni, tak,
aby mogta ona skutecznie dziata¢. | tak na przyktad jeden z nich moze sie zajmowac finansa-
mi, drugi sprzedaza, a trzeci odpowiada¢ za sprawy technologiczne i jakos¢ otrzymywanych
produktow.

Zarzad spotdzielni odpowiedzialny jest réwniez za wypetnianie obowiazkéw spétdzielni wo-
bec cztonkéw. Do gtéwnych zadan zarzadu nalezy szczegdlnie zapewnienie, aby:
® spotdzielnia dziatata w najlepiej pojetym interesie cztonkdw,
® spotdzielnia dziatata zgodnie z przepisami obowigzujacego prawa,
e spétdzielnia byta wiasciwie zarzadzana i kontrolowana,
e czlonkowie otrzymywali regularnie aktualne informacje.

W wigkszych spotdzielniach zarzad moze zatrudnic¢ profesjonalnego menadzera, ktorego koszt
pokrywany jest z optat operacyjnych od sprzedazy. W takim przypadku zarzad musi dopilnowac,
aby otrzymywat on odpowiednio przygotowany zakres zadan i obowigzkéw oraz utrzymywany
byt staty kontakt miedzy zarzadem a menadzerem. Oprécz wsparcia swoich dziatarn menadzer
musi otrzymywac informacje o oczekiwaniach wobec niego oraz biezaca ocene dotychczaso-
wych postepéw we wspétpracy ze spétdzielnia.

Menadzerowie spoétdzielni odpowiedzialni sg za biezace dziatania spétdzielni, takie jak kon-
takty z kupcami, negocjacje cen, prowadzenie ksiag i realizacje ptatnosci. W matych spétdziel-
niach odpowiedzialno$¢ za te dziatania jest powierzona cztonkom zarzadu i z reguty nie jest
zatrudniany menadzer.

Zardwno cztonkowie zarzadu, jak i menadzerowie powinni uczestniczy¢ w szkoleniach
w celu doskonalenia swojej wiedzy i umiejetnosci niezbednych do skutecznej realizacji swoich
zadan i obowiagzkéw.

Kazdy z cztonkdw spotdzielni moze zosta¢ wybrany do jej zarzadu. (ztonek zarzadu musi
posiadac zdolnosc¢ do wykonywania czynnosci prawnych. Na nim spoczywac bedzie odpowiedzial-
no$¢ za dziatania zmierzajace do ochrony majatku wszystkich czionkéw spoétdzielni, a nie tylko
wilasnego gospodarstwa.

W statucie spétdzielni zawartych jest szereg zadan, za ktére odpowiedzialny jest zarzad.
Dlatego wazne jest, aby zarzad dobrze znat przepisy wewnetrzne spoétdzielni oraz strukture
i wymogi wynikajace z kierowania spétdzielnia.

Zarzad podejmujac decyzje dotyczace dziataii spétdzielni (np. kontrakty na sprzedaz pro-
duktéw cztonkéw) musi wezesniej upewnic sie, ze nie koliduja one z interesem spétdzielni i nie
dziatajg w ten sposéb na jej szkode.
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Zarzad odpowiedzialny jest réwniez wobec:
® pracownikow (jesli sg zatrudnieni w spétdzielni) za zapewnienie im odpowiednich warun-

kéw pracy,
® wierzycieli za zapewnienie sptaty zobowiazan,

e odbiorcéw za zapewnienie, ze towar dostarczany jest zgodnie z warunkami uzgodnionego
kontraktu,

® spoteczenstwa poprzez nie podejmowanie dziatai przeciwko szeroko pojetemu interesowi
spotecznemu.

Zarzad powinien zadbac o to, aby spétdzielnia miata jasno sprecyzowane cele oraz przy-
gotowany plan dziatania zatwierdzony przez cztonkéw oraz podpisane umowy cztonkowskie.
Powinien réwniez dopilnowac, aby w spoétdzielni funkcjonowat odpowiedni system ewidencjo-
nowania obrotéw i prowadzenia ksiegowosci oraz kontroli.

Wazna sprawa jest dopilnowanie przez zarzad, aby cztonkowie byli informowani na biezaco
o tym, co sie dzieje w spétdzielni. Chodzi tu szczegdlnie o:

e informacje na temat cen i sytuacji finansowej spétdzielni,

e zapewnienie prawidtowego informowania cztonkéw o mozliwosciach rynkowych,

® zapewnienie, ze czlonkowie otrzymujg aktualne informacje o zalecanych technologiach,
wystepujacych chorobach i szkodnikach roslin, magazynowaniu, sposobie pakowania, spo-
sobach dostaw, wymaganej jakosci,

® zapewnienie, ze cztonkowie sg na biezaco informowani o inwestycjach lub pracach budow-
lanych prowadzonych w spétdzielni,

® raporty dotyczace zatrudnionych pracownikéw lub zmian organizacyjnych,

® budowanie zaufania cztonkéw w dziatania podejmowane w spétdzielni.

Spotdzielnia osiagnie lepsze efekty gospodarcze oraz lepsza atmosfere wspétpracy, jezeli za-
rzad bedzie umiat ocenic¢ specjalistyczne umiejetnosci poszczegolnych cztonkéw spotdzielni i wy-
korzystac je dla dobra wszystkich cztonkow, poprzez powierzenie im okreslonych zadan. W ten
sposob nie tylko zarzad bedzie zaangazowany i odpowiedzialny za efekty spétdzielni. Ten sposob
podziatu zadan jest szczegdlnie wazny w matych spétdzielniach, ktére nie moga pozwoli¢ sobie
na zatrudnianie specjalistéw z réznych dziedzin.

Mozliwe metody komunikacji w spétdzielni obejmuja gtéwnie spotkania, chociaz w wiek-
szych spotdzielniach bardziej odpowiednie moze by¢ wykorzystywanie innych technik, jak np.
internet, informatory pisane, SMS-y, itp.

Na cztonkach zarzadu spoczywa odpowiedzialno$¢ w stosunku do urzedéw parstwowych
za zgodne z prawem prowadzenie dziatalnosci spétdzielni. Bedzie to wymagac sporzadzania
potrzebnych informacji i dopetnienia obowiazkéw podatkowych. W przypadku niepewnosci, co
do obowiazujacych przepiséw i wymogdéw w tym zakresie zarzad powinien skorzystac z profe-
sjonalnego doradztwa prawnego i/lub finansowego.

Obowigzki prezesa zarzadu spotdzielni

Od prezesa oczekuje sie wystepowania w imieniu czionkéw spoétdzielni, jako jej rzecznik
oraz odgrywania roli lidera w spétdzielni. Obowiazki prezesa wynikaja z obowiazkéw zarzadu
okreslonych w statucie/umowie.

Jesli w spétdzielni zatrudniony jest menadzer, zadaniem prezesa jest utrzymywanie kontaktu
pomiedzy nim i cztonkami zarzadu oraz odbywanie regularnych spotkan.
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Prezes powinien zadba¢, aby wszyscy cztonkowie zarzadu otrzymywali wystarczajace in-
formacje przed spotkaniem oraz przygotowany byt porzadek obrad. W trakcie spotkan prezes
musi dopilnowac, aby:

e dostepne byly wiasciwe informacje, na podstawie, ktérych zarzad moze podja¢ decyzje,

e dyskusja skupiata sie na priorytetowych zagadnieniach, zgodnych z celami dziatalnosci sp6t-
dzielni,

® byt wystarczajacy czas poswiecony na przedyskutowanie wszystkich zagadnien oraz czton-
kowie zarzadu mieli mozliwo$¢ wyrazenia swoich opini,

e zachowany byt porzadek obrad,
® nastepowato mozliwie jednomysine podejmowanie decyzji przez zarzad,

® bylo jasno okreslone, kto, kiedy i w jaki sposéb ma realizowaé¢ decyzje podjete w trakcie
posiedzenia,

® sporzadzany byt protokét z kazdego posiedzenia.

Prezes spotdzielni nie musi osobiscie zwotywac spotkan, przygotowywac informacji oraz
sprawozdan czy sporzadzac protokotéw z posiedzen, lecz moze delegowac te zadania na kogos
innego. Jednak prezes musi dopilnowa¢ wtasciwego ich wykonania.

> Czynniki konsolidujace grupe

Niewatpliwie najwazniejszym elementem konsolidujgcym grupe jest wspolny cel, rozumia-
ny, jako dazenie wszystkich cztonkéw spétdzielni do osiagniecia jakiego$ pozadanego stanu
badz efektu, np. zdobycie pomieszczenia na biuro spétdzielni, podpisanie umowy handlowej
korzystnej dla producentéw, sprzedaz produktéw zgodnie z oczekiwaniami itp. Nalezy jednak
pamieta¢, ze konsolidujaca sita wspdlnego celu zostanie osiggnieta tylko wéwczas, gdy jest on
realny i akceptowany przez wszystkich (lub przynajmniej zdecydowana wiekszos¢) cztonkéw.

Drugim istotnym czynnikiem jest wzajemne wsparcie, jakiego udzielaja sobie czlonkowie.
Spoétdzielnia majaca wspdlny cel i wewnetrznie sie wspierajgca ma duze szanse odniesienia

sukcesu, powodzenia wspdlnych dziatan, a kazdy sukces odniesiony przez grupe wzmacnia ja
i dostarcza nowych sit do podejmowania nowych zadan.

Dla konsolidacji spétdzielni w dtuzszym wymiarze czasowym istotne jest, by podejmowane
prace byly konsekwentnie doprowadzane do finatu, a odpowiednie zorganizowanie pracy spét-
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dzielni, ustalanie terminéw spotkan, podejmowanych prac prowadzito do ciggtosci dziatan gru-
powych.

W kazdej spoétdzielni wystepuja réznice zdan, wypowiedzi krytyczne oraz inne zjawiska po-
tencjalnie zagrazajace spéjnosci grup. Chcac im zapobiec spétdzielnia powinna by¢ otwarta na
nowe pomysty, rozwiazania czy stowa krytyki. Przyjecie zasady, ze kazdy ma prawo sie wypowie-
dziec i kazdy ma prawo byc wystuchany umozliwia dyskusje i rozwigzywanie problemow.

Obok czynnikéw wewnetrznych sprzyjajacych konsolidacji spétdzielni istotna role odgrywajg
czynniki zewnetrzne. Tworzenie podstaw prawnych, dobrych organizacyjnych i ekonomicznych
warunkow funkcjonowania grup wzmacnia motywacje ich cztonkéw.

> (o ufrudnia prace spotdzielni

Jednym z gtéwnych czynnikéw utrudniajacych prace spotdzielni jest brak dyscypliny czton-
kow, wyrazajacy sie podejmowaniem, przez pojedyncze osoby, decyzji o sprzedazy produktéw
wbrew przyjetym w spétdzielni zasadom. Brak dyscypliny moze tez wyrazac sie nieuczestnicze-
niem w zebraniach spétdzielni, niewywigzywaniem sie z przyjetych zobowiazan, nieptaceniem
ustalonych skfadek na pokrycie kosztéw funkcjonowania spoétdzielni itp.

Problemem moze sta¢ sie tez zbyt duza aktywnosc cztonkow spétdzielni, wyrazajaca sie zgta-
szaniem zbyt duzej liczby pomystéw na wspélne dziatanie. W efekcie podejmowania jedno-
czesnie kilku zadan istnieje niebezpieczenstwo zatracenia gtéwnego celu spétdzielni. Stad tez
nalezy raczej dazy¢ do koncentrowania sie wokét gtéwnego celu i podejmowania zadan na
miare aktualnych mozliwosci.

Moze sie zdarzy¢, ze w spétdzielni utworzonej w imie realizacji wspdlnego celu dochodzi do
rozbieznosci interesow, podejrzen, pomowien, itp. Te zjawiska zawsze wptywaja na grupe destruk-
cyjnie. Jednym z lepszych sposobéw radzenia sobie z tym problemem jest otwarta dyskusja na
forum spétdzielni i wspolne poszukiwanie rozwigzan.

2 Gospodarka spotdzielni

2.1. Specyfika dziatalnosci gospodarczej w spotdzielni

Zgodnie z przedstawionymi w poprzednich rozdziatach zasadami funkcjonowania spétdziel-
ni, wiemy juz, ze spotdzielnia jest zrzeszeniem oséb i rézni sie w znaczny sposéb od innych form
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktére okreslane sg, jako kapitatowe. Zgodnie z prawem
spotdzielczym:,...spoétdzielnia prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza na zasadach rachunku ekono-
micznego, przy zapewnieniu korzysci cztonkom”.

Zrzeszenie 0s6b oznacza, iz grupa oséb majacych podobne (wspdlne) cele — potrzeby po-
dejmuje probe racjonalnego ich zrealizowania. Cztonkowie wigkszosci spétdzielni dla realizacji
wspolnie zdefiniowanych potrzeb i celéw podejmuja decyzje o prowadzeniu przez spétdzielnie
dziatalnosci gospodarczej, tworzac w tym celu strukture gospodarcza zwang czesto przedsie-
biorstwem spétdzielczym Sens istnienia spétdzielni polega na tym, iz cztonkowie, ktérzy sa
jednoczesnie uzytkownikami spétdzielni dziatajac wspdlnie uzyskuja takie korzysci, ktérych nie
mogliby uzyska¢ dziatajac w pojedynke. Jezeli na diuzsza mete spétdzielnia nie jest w stanie
zapewni¢ uzytkownikom - cztonkom korzysci - jej istnienie traci sens.
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Spoétdzielnia nie moze by¢ traktowana tak jak inna firma. Wybitny francuski teoretyk i praktyk
spotdzielczosci Karol Gide stwierdzit, iz:

.Spotdzielnia, ktora jest tylko przedsiebiorstwem, jest ztym przedsiebiorstwem”

W stwierdzeniu tym zawiera sie sens funkcjonowania podmiotu gospodarczego, jakim jest
spotdzielnia oraz to, co odrdznia dziatalnos¢ gospodarczg prowadzong przez spétdzielnie i inne
podmioty.

Przypomnijmy podstawowe, specyficzne elementy dziatalnosci gospodarczej spétdzielni:

Przedsiebiorstwo uzytkownikow a nie kapitatu: Najwazniejszg cecha odrdzniajaca prowadze-
nie dziatalnosci gospodarczej w spétdzielni i firmach kapitatowych jest cel jej prowadzenia,
o czym szerzej byta mowa w rozdz. 1.4.

W najprostszym przypadku spétdzielni zrzeszajacej producentdéw rolnych, celem jest zakup
$rodkéw do produkgji rolniczej po najnizszej mozliwej cenie oraz uzyskanie maksymalnej ceny
zbytu na produkty rolne wytworzone przez cztonkéw spétdzielni. Spétdzielnia jest postrzegana,
jako przedtuzenie gospodarstwa rolnego. Cena wypfacona cztonkom za ich produkty réwna jest
nadwyzce pozostatej po opfaceniu wszystkich kosztéw zwigzanych z wprowadzeniem produk-
téw na rynek. Natomiast cel przedsiebiorstwa niespétdzielczego, koncentruje sie na uzyskaniu
jak najwyzszych zyskéw od zainwestowanego kapitatu. Zatem produkty rolne postrzegane sa
tak jak inne towary na rynku, a co zatem idzie stanowia czesto powazny czynnik kosztéw. Kie-
rownicy przedsiebiorstw typu niespétdzielczego staraja sie, zatem maksymalnie obnizy¢ ceny
produktéw skupowanych od rolnikéw - obnizajac w ten sposéb koszty i zwiekszajac zysk swojej
firmy. Aktywne zainteresowanie zarzadzaniem i wynikami ekonomicznymi, bedzie wieksze ze
strony cztonka spétdzielni rolniczej, poniewaz jego egzystencja w duzej mierze zalezy od sukce-
su spotdzielni. Udziatowiec w przedsiebiorstwie typu niespoétdzielczego moze nie potrzebowac
débr lub ustug oferowanych przez przedsiebiorstwo. Jak diugo otrzymywac¢ bedzie godziwy
zysk od swego wktadu. Rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez przedsiebiorstwo nie ma dla
niego wiekszego znaczenia.

W przedsiewzieciach (firmach) kontrolowanych przez kapitat, prowadzenie dziatalnosci stu-
zy wypracowaniu zysku. Zysk dla inwestoréw — wiascicieli przedsiebiorstwa kapitatowego jest
najwazniejszg korzyscia a dla zarzadzajacych najwazniejszym celem.

W przypadku spétdzielni celem jest prowadzenie dziatalnosci przynoszacej korzysci czton-
kom - uzytkownikom. Korzysci te w ten, czy inny sposéb zmierzaja do poprawy funkcjonowania
i zwiekszenia zyskow w gospodarstwach poszczegélnych cztonkéw.

Bez zrozumienia istoty réznicy dziatalnosci gospodarczej nie ma sensu zabiera¢ sie do zarza-
dzania spétdzielnia, nie ma tez sensu krytyka tej formy dziatalnosci gospodarcze;.

Spotdzielnie sa zrzeszeniem oséb, podczas, gdy przedsiewziecia kapitatowe sg zrzeszeniem
bezimiennego kapitatu. Bardzo czesto zdarza sie, iz osoby - cztonkowie zakfadajacy lub przy-
faczajacy sie (wstepujacy) do spotdzielni maja juz wiasne firmy, lecz potrzebuja do ich funkcjo-
nowania pewnych specyficznych ustug, produktéw lub innych korzysci, ktére moga osiaggnac
samodzielnie, lecz optaca sie im osiggnac je wspodlinie.

Cztonkowie to zarazem witasciciele i uzytkownicy spotdzielni: Od cztonkdéw wymaga sie, aby
byli klientami swojej spoétdzielni - gdyz tylko wtedy jej funkcjonowanie ma sens i tym rézni sie
spotdzielnia, jako organizacja uzytkownikéw od przedsiebiorstwa kapitatowego.

Rodzaj dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez spétdzielnie oraz sposéb jej pro-
wadzenia zostaje ustalony przez cztonkdéw spétdzielni, przyjety podczas walnego zgroma-
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dzenia i zapisany w statucie. Zapis dotyczacy rodzaju dziatalnosci i sposobu funkcjonowania
spotdzielni oraz korzysci cztonkdéw naleza do najwazniejszych, gdyz méwia o sensie istnienia
spoétdzielni.

Odpowiedzialnos¢ finansowa cztonkow spotdzielni: Czlonkowie odpowiadajg za zobowigza-
nia spétdzielni do wysokosci posiadanych udziatéw, co oznacza ograniczone ryzyko finansowe
poszczegdlnych uzytkownikéw. Wszyscy cztonkowie dobrze zorganizowanej i funkcjonujacej
spoétdzielni maja jednak interes w tym, aby kondycja nalezacej do nich firmy byfa jak najlepsza.
Tylko w takim wypadku moga oni liczy¢ na realizacje réznorodnych korzysci (celéw spotdzielni),
dla osiagniecia, ktérych zostali cztonkami.

@ Pytania kontrolne:

1. Dlaczego Karol Gide powiedziat: ,Spotdzielnia, ktora jest tylko przedsiebiorstwem, jest ztym przed-
siebiorstwem”?

2. Wyjasnij, czy cztonek moze byc¢ jednoczesnie klientem spotdzielni?

2.2. Finansowanie i gospodarka finansowa w spotdzielni

Jak przedstawiono powyzej spétdzielnia jest zrzeszeniem oséb - cztonkéw, ktdrzy maja
wspolne potrzeby i dla ich zaspokojenia powotuja strukture gospodarcza. Inaczej rzecz ujmu-
jac spétdzielnia jest takze firmg powotana przez cztonkéw. Wezesniej zostata réwniez przedsta-
wiona hierarchia celéw w spoétdzielni i wiadomo juz, ze podstawowym celem spétdzielni nie
jest maksymalizacja zysku, lecz wiasnie zaspokajanie potrzeb cztonkéw. Zaspokajanie potrzeb
cztonkéw bedzie jednak mozliwe, jezeli spétdzielnia bedzie w stanie pokrywac swoje koszty
i funkcjonowa¢, jak inne podmioty na rynku w warunkach konkurencyjnych. Dla tych celéw
potrzebny jest kapitatl, ktéry w spétdzielni okreslany jest, jako majatek. Ponizej zostaty przed-
stawione Zrodfa i struktura majatku spétdzielni. Jakkolwiek podstawowym celem spétdzielni
nie jest generowanie zysku, jednak niewielki zysk rozumiany, jako nadwyzka przychodéw nad
kosztami ich uzyskania, jest warunkiem istnienia spétdzielni. Ta specyficzna sytuacja zwigzana
z koniecznoscig pokrywania kosztéw i jednoczesnie nie tworzenia nadmiernych zyskéw, zosta-
nie réwniez omoéwiona w niniejszym rozdziale.

> Majatek i fundusze spotdzielni

Majatek spotdzielni to wszystkie prawa i obowiazki majatkowe spoétdzielni oraz tacz-
na kwota wszystkich funduszy spétdzielni. Zgodnie z ustawa Prawo Spétdzielcze, majatek
spotdzielni jest prywatna wtasnoscia jej cztonkéw. Spotdzielnia odpowiada tez catym swoim
majatkiem za swoje zobowiazania. Najwazniejszym elementem majatku kazdej spotdzielni
sg fundusze. Wyrézniamy fundusze zasadnicze - udziatowy i zasobowy oraz tzw. fundusze
wilasne - ktére moga by¢ tworzone decyzjg walnego zgromadzenia cztonkdéw i zapisane
w statucie.
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Fundusz udziatowy - powstaje w wyniku wptat udziatéw przez czionkéw spotdzielni, od-
piséw na udzialy cztonkowskie z podziatu nadwyzki bilansowej (jezeli s3 dokonywane) lub in-
nych Zrédet okreslonych w odrebnych przepisach. Udziat - to kwota pieniezna, ktéra cztonek
jest obowiazany zadeklarowad¢, a nastepnie wnie$¢ do spétdzielni. Jego wysokos¢ oraz terminy
i sposob wptaty (,wnoszenia”) winny by¢ okreslone w statucie.

Fundusz zasobowy — powstaje w wyniku wptat przez cztonkdw wpisowego, czesci nadwyzki
bilansowej lub innych Zrédet okreslonych w odrebnych przepisach. Wpisowe - to kwota pie-
niezna, ktérg nowo przyjety cztonek jest obowigzany wptaci¢ spétdzielni. Wysokos¢ wpisowego
okreslana jest w statucie. Wpisowe nie podlega zwrotowi, w przypadku wystapienia cztonka ze
spotdzielni.

> Inne fundusze tworzone w spétdzielniach

Tworzenie dodatkowych funduszéw stanowi obecnie mozliwo$¢ usprawnienia dziatalnosci
gospodarczej spotdzielni. Tworzenie funduszéw wiasnych jest dla spétdzielni nieobowiazkowe,
lecz, jezeli sa tworzone, wymaga to przepisu w statucie. Podstawa do tworzenia funduszéw
wihasnych spétdzielni, mogg byc¢ inne przepisy prawa dotyczace wszystkich firm jak np. tworzenie
funduszu $wiadczen socjalnych lub funduszu reprezentacyjnego. Zdarza sie tez, ze spétdzielnie
decyduja sie na utworzenie innych funduszéw.

Jezeli w statucie spo6tdzielni nie ma przepiséw dotyczacych tworzenia funduszéw, oznacza to,
ze w danej spoétdzielni tworzone sg wytgcznie fundusze obowigzkowe tj. udziatowy i zasobowy.

Spotdzielnia moze posiadac réwniez wktady cztonkowskie. Wkiad, zwany réwniez aportem,
jest swiadczeniem majatkowym cztonka na rzecz spétdzielni. Wktadem moze by¢ np. grunt,
rzeczy ruchome, pieniadze lub praca. Prawo spétdzielni do dysponowania wktadem winno by¢
okreslone w statucie, moze by¢ to np. whasno$¢, uzytkowanie, lub najem. Statut winien tez
okresla¢, jakie sa reguty zwrotu wkiadu cztonkom.

> Zrédta finansowanie spétdzielni
Finansowanie spoétdzielni na poczatku jej dziatalnosci musi by¢ zgodne z ustalonymi przez
cztonkéw postanowieniami statutu.

Spotdzielnie sg finansowane gtéwnie przez swoich cztonkéw, droga kapitatu pierwotnego
(wpisowego i udziatéw), marzy od sprzedazy, pozyczek lub zatrzymanej nadwyzki (rezerw). Prak-
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tyczne doswiadczenie pokazuje, ze producenci sa bardziej sktonni wspiera¢ swoja organizacje
wodwczas, gdy jest ona finansowana z ich wiasnych srodkéw.

Cztonkowie - zatozyciele wnoszg wpisowe i udziaty zgodnie z postanowieniami statutu.

Udzialy cztonkowskie podlegaja zwrotowi w przypadku wystapienia cztonka ze spotdzielni
wedtug zasad okreslonych w statucie i prawie spoétdzielczym.

> Pozyczki od cztonkow grupy

Pozyczka udzielana spétdzielni przez cztonka podlega zwrotowi po uptywie uzgodnionego
terminu i moze by¢ zwrécona wraz z odsetkami.

> Finansowanie z innych Zrodet

Spotdzielnia powinna by¢ przede wszystkim finansowana przez swoich cztonkéw. Tak, jak
wyzej wskazano producenci sa bardziej sktonni wspiera¢ wtasng spoétdzielnie woéwczas, gdy
jest ona finansowana z ich wtasnych $rodkéw. Jednakze, spétdzielnia moze zaciaggna¢ kredyt
w banku, aby sfinansowac czes¢ inwestycji kapitatowych lub zapewnic¢ sobie kapitat obrotowy.

Kazdy bank indywidualnie okresla warunki, na ktérych przyznawany jest kredyt. Banki za-
ZWYyCzaj wymagaja:
e planu dziatalnosci gospodarczej wraz z budzetem (biznesplanu),
® zabezpieczenia kredytu na wypadek niemoznosci jego spftaty,
® jasnego okreslenia zadeklarowanej wysokosci funduszy wtasnych (lub ilosci produktu).

Niezwykle istotne jest, aby sprawe finansowania poczatkowej dziatalnosci spoétdzielni szcze-
gotowo przedyskutowac z cztonkami-zatozycielami, tak, aby mieli jasnos$¢, co do swoich obo-
wigzkéw jeszcze przed rozpoczeciem dziatalnosci.

> Finansowanie biezacej dziatalnosci

Z chwila rozpoczecia dziatalnosci spétdzielni zwieksza sie ilos¢ mozliwosci finansowania jej
dziafalnosci. Czionkowie powinni zdecydowac sie na przyjecie nowych cztonkéw, szczegdlnie
w przypadku, gdy umowy zawierane z odbiorcami zaczynaja przekracza¢ dostepne im, zade-
klarowane przez cztonkéw ilosci produktu. Wprowadzenie do spétdzielni nowych cztonkéw
zwiekszy przychody z wpisowego, kapitatu udziatowego oraz mozliwych pozyczek. Powinno sie
zwréci¢ uwage na to, ze od nowych czionkéw spoétdzielnia moze wymagacé (w oparciu o podjete
uchwaty) wyzszych naktadéw finansowych (wyzszego wpisowego) niz od cztonkéw - zatozycieli,
w zwigzku ze wzrostem wartosci majatku od czasu utworzenia spétdzielni.

Koszty prowadzenia dziatalnosci spétdzielni stanowia podstawe naliczania wysokosci mar-
zy. Jest ona liczona od obrotu, lub jako koszt np. od tony. Marza powinna, co najmniej pokrywac
biezace koszty dziatalnosci spotdzielni, takie jak koszty transportu, rozméw telefonicznych,
ptacy personelu i kierownictwa, koszty przechowywania, sptaty oprocentowania pozyczek,
itp. Przy ustalaniu wysokosci optat wazne jest, aby byly one oparte na doktadnych progno-
zach (wlacznie z rezerwami na niesciagalne wierzytelnosci) z uwzglednieniem czynnikéw
losowych.

> Sprawozdanie finansowe, jako zrodto informacji o dziatalnosci jednostek gospodarczych
Nadrzedna funkcja rachunkowosci jest funkcja informacyjna. Stad pojecia, procedury, zasady,

rozwiazania ewidencyjno-techniczne okresla sig, jako kategorie i jezyk biznesu, ktéry powin-
ni zna¢ nie tylko ksiegowi, ale takze osoby korzystajace z dostarczanych przez rachunkowos$é
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informacji. Ze wzgledu na szerokie zainteresowanie i rosngca ztozonos¢ zycia gospodarczego,
informacje z rachunkowosci i sprawozdawczosci majg coraz wieksze znaczenie w procesach
decyzyjnych zaréwno biezacych, jak i w dtugim horyzoncie czasowym.

Bilans, jako obraz sytuacji majatkowej i finansowej podmiotu gospodarczego

Bilans przedstawia sytuacje majatkowa i finansowa jednostki gospodarczej, jest swoista
fotografiag stanu. A zatem bilans jest dwustronnym, warto$ciowym zestawieniem majatku
i zZrédet jego pochodzenia na scisle okreslony dzien, na tzw. Moment bilansowy. Przedstawia
w sposob syntetyczny skutki wszystkich decyzji gospodarczych podejmowanych w pod-
miocie gospodarczym oraz zdarzen gospodarczych, jakie miaty miejsce do momentu jego
sporzadzenia.

Bilans majatkowy jest podstawowym sprawozdaniem finansowym, ktére ujmuje:
® majatek jednostki, czyli to, co podmiot gospodarczy posiada,
e 7rédta jego pochodzenia, czyli, z czego, w jaki sposéb i kto? ten majatek sfinansowat.

Majatek jednostki gospodarczej okreslony jest pojeciem aktywa, zas zrddta jego pochodzenia
s3 to pasywa.

Na aktywa sktadaja sie srodki gospodarcze, ktére sg wykorzystywane w dziatalnosci przedsie-
biorstwa i zapewniaja w przysztosci osigganie réznych korzysci. Sktadniki majatku charakteryzuja
sie duza réznorodnoscia, znaczng wartoscia, trwatoscia oraz rola, jaka spetniaja w dziatalnosci
gospodarczej. Stad catos¢ posiadanego majatku ze wzgledu na kryterium okresu wykorzysty-
wania, mozna podzieli¢ na aktywa trwate, czyli dtugoterminowe (wykorzystywane powyzej jed-
nego roku) oraz aktywa obrotowe, czyli krétkoterminowe.

Zrédta finansowania aktywow okreélane w bilansie, jako pasywa dzielg sie na wtasne i obce.
Wiasne Zrédta finansowania tworza kapitat lub fundusz wtasny, natomiast obce majag charakter
zobowiazaniowy dtugo- i krétkoterminowy.

W bilansie zasoby majatkowe i zrédfa ich finansowania ujmowane sg zgodnie z zasada réw-
nowagi bilansowej. A zatem istotg rownowagi bilansowej jest rownos¢ sumy aktywow i pasywow,
co ilustruje ponizszy rysunek.
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Bilans majatkowy na 31.12. ....

AAKYWATRWALE  ss000 - A ALY (FUNDUSZE)

WEASNE 75 000

2. KAPITAL OBCY
B. AKTYWA OBROTOWE 45 000 (Z0BOWIAZANIA) 25 000
Suma aktywéw 100 000 Suma pasywow 100 000

Rys. 8. Istota zasady réwnowagi bilansowej

Fakt pokrywania sie majatku i Zrédet jego pochodzenia mozna zapisa¢ w postaci réwnania
bilansowego: Aktywa = Pasywa

czyli: Aktywa trwate + aktywa obrotowe = kapitat wiasny + zobowigzania
stad: zobowigzania = aktywa - kapitaty obce
lub: kapitat wiasny = aktywa - zobowiazania

Nalezy podkresli¢, ze bilans sporzadzony jest na $cisle okreslony moment, ktérym jest dzien
bilansowy. Jest to, wiec obraz statyczny sytuacji majatkowej i finansowej jednostki wytacznie
na ten dzien.

Bilans, jako jeden z elementéw sprawozdania finansowego powinien zawierac:
® nazwe jednostki,
® oznaczenie dnia bilansowego,
® nazwy i wartosci poszczegdlnych grup i pozycji aktywéw i pasywoéw,
® sumy bilansowe aktywdw i pasywow,

e date sporzadzenia bilansu,
® podpisy oséb odpowiedzialnych.

Wymogi formalne obwiazujgce podczas sporzadzania bilansu i innych sprawozdan przyczy-
niaja sie do nadania im mocy dokumentéw prawnych. Ponadto zatwierdzony bilans podlega
trwatemu archiwizowaniu. Uktad bilansu porzadkuje aktywa wedtug stopnia ich ptynnosci, czyli
mozliwosci spieniezania, natomiast pasywa - wedtug stopnia ich wymagalnosci zaleznego od
terminéw sptaty.

> Aktywa jednostki gospodarcze

Aktywa sa to kontrolowane przez jednostke zasoby majatkowe o wiarygodnie okreslonej
wartosci, powstate w wyniku przesztych zdarzen, ktére spowoduja w przysztosci wptyw do jed-
nostki korzysci ekonomicznych.

Sktadniki majatkowe w bilansie ujmowane sg w wartosci netto, co oznacza, ze ich wartos¢
jest pomniejszona o dotychczasowe odpisy umorzeniowe (amortyzacyjne), a takze uwzglednia
sie ewentualna trwata utrate wartosci. Aktywa dzielg sie na trwate i obrotowe.

Wartosci niematerialne i prawne sg to nabyte prawa majatkowe, ktére sa gospodarczo przy-
datne powyzej roku, z przeznaczeniem na wiasng dziatalnos$¢ jednostki. Do nich naleza:

® autorskie prawa majatkowe i pokrewne,
® licencje,
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e oprogramowanie komputerowe,

e koncesje, prawa do wynalazkéw, znakéw towarowych, patentéw, wzorédw uzytkowych
i zdobniczych oraz know-how,

® nabyta wartos¢ firmy,
e koszty zakonczonych prac rozwojowych.

Nabyta wartosc firmy - to szczegolny sktadnik majatkowy, ktory wyraza réznice pomiedzy
zaptaconga sprzedajacemu ceng nabycia firmy lub jej zorganizowanej czesci, a wartoscig godziwg
nabytych aktywéw netto (aktywa netto odpowiadaja wartosciowo kapitatowi wlasnemu).

Koszty zakonczonych prac rozwojowych — wyrazajg aktywowane koszty ponoszone przed pod-
jeciem produkgji lub wdrozeniem nowej lub udoskonalonej technologii. Przy czym przeprowa-
dzone badania, opracowana technologia bedzie wykorzystywana na wtasne potrzeby jednostki.

Rzeczowe aktywa trwate obejmuja:
e Srodki trwate,
e Jrodki trwate w budowie.
Srodki frwate s3 to rzeczowe sktadniki majatku i zréwnane z nimi, ktore sa kompletne, nadaja
sie do uzytku i sg przeznaczone na wtasne potrzeby dtuzej niz rok.
Do srodkéw trwatych zalicza sie:
® nieruchomosci (w tym grunty i tereny, budynki i budowle, prawo wieczystego uzytkowania
gruntu, spotdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu mieszkalnego badz uzytkowego),
® maszyny i urzadzenia,
e Srodki transportu,
® inwentarz zywy (dorosty) i inne rzeczy.
Srodki trwate w budowie obejmuja: budowe, montaz nowych obiektow albo ulepszenia istnie-
jacego wczesniej srodka trwatego i ponoszone w zwiazku z tym koszty nabycia lub wytworzenia.
Naleznosci dtugoterminowe dotycza tych naleznosci, ktérych okres sptaty na dzien bilanso-
wy jest dtuzszy niz jeden rok.
Inwestycje dtugoterminowe stanowig te cze$¢ majatku jednostki, ktéra zostata zaanga-
zowana w nabycie aktywow, aby osiagna¢ korzysci ekonomiczne w postaci:
® przyrostu ich wartosci,
e uzyskania przychodéw w formie odsetek, dywidend, udziatu w zyskach lub inne pozytki.
Generalnie inwestycje dtugoterminowe sa lokatami powyzej roku, czyli mozliwos¢ zamiany
na gotéwke moze nastgpi¢ po uptywie petnego roku od dnia bilansowego. W grupie tej wy-
roéznia sie:
® nabycie nieruchomosci oraz wartosci niematerialnych i prawnych nie w celu uzytkowania,

lecz dla osiaggniecia przyrostu wartosci np. dziatki budowlanej, ktérej sprzedaz nastapi po
pewnym czasie z zyskiem,

® nabycie udziatéw, akgji, obligacji, bonéw skarbowych, udzielanie pozyczek i inne aktywa
finansowe.

Druga grupe aktywow stanowig aktywa obrotowe, ktére znajdujg sie w postaci rzeczowej,
finansowej oraz naleznosci. Do aktywoéw obrotowych zalicza sie te zasoby, ktére sa przeznaczo-
ne do sprzedazy lub zuzycia w okresie do jednego roku lub w jednym cyklu produkcyjnym,
catkowicie sie zuzywaja, przenosza swojg wartos¢ na wytwarzane produkty lub ustugi, stad
wymagaja ciagtego odnawiania.
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Zapasy sg to rzeczowe skfadniki majatku obrotowego i ze wzgledu na przeznaczenie w danej
jednostce dzielg sie na:

® materiaty,

e produkty gotowe,

® produkgcja nie zakoniczona,
® towary.

Materiaty s3 nabywane w celu zuzycia na wlasne potrzeby, na ogét sg zuzywane jednora-
zowo w danym cyklu produkcyjnym, stad ustawiczne zapotrzebowanie na nowe surowce pod-
stawowe i pomocnicze, rézne zrodta energii, opakowania, paliwa i smary, srodki na utrzymanie
czystosci, maszyn w ruchu, srodki na potrzeby administracyjno-biurowe i inne.

Produkty gotowe sg to wytworzone we wiasnym zakresie produkty zakonczone, wyroby oraz
ustugi i przeznaczone do sprzedazy innym jednostkom.

Produkgja niezakonczona sg to wytworzone przez jednostke wyroby lub ustugi jeszcze nie-
zakonczone, ktére w zaleznosci od stopnia ich zaawansowania w procesie produkcyjnym przy-
bierajg posta¢ produkcji w toku badz poét-fabrykatéw. Produkty w toku znajduja sie na ogdt
w trakcie wytwarzania w jednej z faz cyklu produkcyjnego, np. zasiewy zb6z w gospodarstwie,
rozczyn chleba w piekarni, linie montazu karoserii w fabryce samochodéw itp. Natomiast potpro-
dukty oznaczajg zapasy, ktore przeszty okreslong zamknietg czes¢ cyklu produkcyjnego, mozna
je odrebnie magazynowa¢ i moga stanowi¢ przedmiot sprzedazy (przyktadowo: zacier i stéd
w gorzelniach, moszcz w przetwérniach owocéw, suréwka cegty w cegielniach itp.).

Towary - sg wytwarzane przez inne jednostki gospodarcze i zakupione w celach odsprzedazy
w stanie nieprzetworzonym.

Naleznosci krotkoterminowe obejmujg kwoty nalezne jednostce gospodarczej od innych
jednostek lub o0sob fizycznych z réznych tytutdéw, na przyktad naleznosci od odbiorcow za
sprzedane produkty czy wyswiadczone ustugi, naleznosci od budzetu z tytutu nadptaconych
podatkéw lub przyznanych dotacji, naleznosci od zaktadéw ubezpieczen z tytutu przyzna-
nych odszkodowan czy od pracownikéw z tytutu nierozliczonych zaliczek i inne. Wspdlna
wihasciwoscig naleznosci krétkoterminowych jest ich wymagalnos¢, a wiec obowiagzek zaptaty
do jednego roku.

Do inwestycji krotkoterminowych naleza:
e akfywa finansowe, takie jak: udziaty i akcje oraz inne papiery wartosciowe (obligacje, bony
skarbowe) przeznaczone do sprzedazy, a takze udzielone pozyczki innym jednostkom,
e akfywa pieniezne w postaci srodkow pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych, cze-
kéw, weksli i innych aktywow pienieznych.
Charakterystyczna cecha ogétu aktywoéw finansowych jest ich ptatnos¢ i wymagalnosé badz
przeznaczenie do zbycia w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego, albo od daty wystawienia
czy nabycia.

Co fo s3 pasywa

Pasywa ukazujg Zrédta sfinansowania aktywoéw i tym samym odpowiadaja na pytanie czyja
sg wlasnoscia, kto i w jakiej wysokosci wyposazyt przedsiebiorstwo. Wystepujg dwie podstawowe
grupy zrodet finansowania tj. wtasne i obce. Whasne Zrodta sg okreslane, jako kapitat badz fun-
dusz wiasny, zgodnie z formg wtasnosci. O kapitale wtasnym mowi sie w odniesieniu do spotek



Gospodarka spotdzielni

ee0ccccccccccccccccccce eeccccccccccccccccccoe eecccccccccccccccccce eeccccccccccccccccccce eeccccccccccccccccccoe ceccee

i firm prywatnych. Natomiast fundusze wystepujg w jednostkach parnstwowych, spotdzielniach,
jednostkach samorzadu terytorialnego. Wielko$¢ kapitatéw lub funduszy wtasnych informuje,
jaka wartos¢ majatku (tj. aktywow) jest wiasnoscia danej jednostki gospodarczej.

Kapitaty (fundusze) wtasne stanowia rownowartos¢ srodkdéw gospodarczych wniesionych na
state do jednostki gospodarczej przez jej wihasciciela (whascicieli) oraz wypracowanych przez
samg jednostke w trakcie dziatalnosci, w rezultacie zatrzymania na wtasne potrzeby, czesci zy-
sku netto.

Kapitat czy fundusz powierzony przyjmuje rézne nazwy w zaleznosci od formy prawnej i wia-
snosciowej, mianowicie w spétkach kapitatowych - kapitat podstawowy, w spétkach osobowych
- kapitat wspdlnikéw, przedsiebiorstwa panstwowe - fundusz zatozycielski, spétdzielnie - fun-
dusz udziatowy.

Kapitaty wypracowane tworzone s z czesci zysku wypracowanego i zatrzymanego, ktéra jest
przeznaczona na uzupetnienie kapitatéw badz funduszy wiasnych.

W spoétkach kapitatowych (S.A. i z 0.0.) kapitat wypracowany wystepuje w postaci kapita-
tu zapasowego i rezerwowego, w przedsiebiorstwach panstwowych i komunalnych - fundusz
przedsiebiorstwa, zas w spétdzielniach - fundusz zasobowy.

Kapitat zapasowy tworzony i gromadzony jest z zysku netto z przeznaczeniem na pokrycie
ewentualnej straty bilansowej. Natomiast kapitaty/fundusze rezerwowe tworzone sg z przezna-
czeniem na $cisle okreslone cele.

Zysk z lat ubiegtych wystepuje w pasywach wéwczas, gdy jednostka nie podjeta decyzji,
co do jego wykorzystania. Jezeli poniesiono w ubiegtych okresach strate i jej nie pokryto, to
wykazuje sie jg w pasywach ze znakiem minus, co oznacza ujemny korygujacy wptyw na faczng
kwote kapitatu wtasnego.

Odrebnym elementem kapitatéw wiasnych jest zysk nefto roku biezacego, w przypadku
straty netto ujmuje sie ze znakiem minus.

Druga grupa zrédet finansowania majatku jest pochodzenia obcego, a zatem ma charakter
zobowigzaniowy i s to zobowigzania i rezerwy na zobowigzania.

Zobowigzania - jako diugi jednostki gospodarczej oznaczaja obowigzek wypetnienia okre-
$lonych $wiadczen na rzecz wierzycieli. Kazdorazowo zobowigzania wynikaja z wczesniejszych
zdarzen, takich jak:

® nabycie od dostawcé$w materiatéw, towarédw czy ustug z odroczonym terminem zapfaty,
e praca wykonana przez pracownikéw, za ktéra nie wyptacono wynagrodzen,
® obowigzek zaptaty podatku, ktéry zostat naliczony, ale nie dokonano jego zapfaty i inne.

W zwiazku z charakterem osoby wierzyciela wystepuja rézne rodzaje zobowigzan: wobec
dostawcdw, wobec pracownikéw, bankéw, z tytutu podatkdw, cel, ubezpieczen spotecznych,
zdrowotnych oraz inne. Jezeli obowigzek uregulowania zobowiazan wystepuje przed uptywem
12 miesiecy od dnia bilansowego, wéwczas naleza one do zobowiazan krétkoterminowych, zas,
gdy sa wymagalne po uptywie tego okresu zalicza sie je do dtugoterminowych.

W grupie kapitatéw obcych wystepuja takze rezerwy. Rezerwy tworzone sg na przyszte zo-
bowigzania, gdy nie ma pewnosci, co do terminu wymagalnosci. Natomiast fakt wystgpienia
tych zobowiazan jest uprawdopodobniony, a ich kwota wiarygodnie oszacowana. Rezerwy sg
tworzone na przyszte zobowiagzania w zwiagzku z udzielonymi przez jednostke gwarancjami,
poreczeniami, toczacym sie postepowaniem sgdowym, a takze Swiadczeniami emerytalnymi,
urlopowymi itp.
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Zobowiazania, jako obce Zrédta finansowania majatku jednostki gospodarczej pozostaja
w jej dyspozycji przez pewien czas, wynikajacy z terminu wymagalnosci, zwykle wymagaja
ponoszenia kosztéw za korzystanie w postaci oprocentowania kredytéw czy pozyczek. Ogra-
niczony okres pozostawania w dyspozycji jednostki i koszty obstugi odrézniajg je od wiasnych
zrodet finansowania majatku.

Ocena syfuacji majatkowo-finansowej

Oceny sytuacji majatkowo-finansowej na podstawie bilansu dokonuje sie poprzez trzy
aspekty, mianowicie:

e pionowe czytanie aktywow bilansu, czyli ocena struktury aktywow,
® pionowe czytanie pasywow bilansu, czyli ocena struktury pasywoéw,

® poziome czytanie, jako badanie relacji miedzy sktadnikami majatkowymi, a Zrédtami ich
finansowania.

Pionowa analiza akfywow polega na ustaleniu udziatu poszczegolnych grup oraz po-
jedynczych sktadnikéw aktywéw w ogdlnej ich sumie, a takze w wartosciach czastkowych. Naj-
ogolniej strukture aktywoéw odzwierciedla wskaznik unieruchomienia (elastycznosci) majatku,
wyrazony stosunkiem aktywéw trwatych do aktywéw obrotowych, czyli:

AT
AO

Wu = x 100

Wu - wskaznik unieruchomienia majatku
AT - aktywa trwate
AO - aktywa obrotowe

Duzy udziat aktywéw trwatych narzuca na dtugi okres kierunki dziatalnosci gospodarczej,
trudnosci szybkiego dostosowania sie jednostki do reagowania na sytuacje rynkowa. Przykta-
dowo sytuacja na rynku moze prowadzi¢ do podjecia decyzji o wprowadzeniu do produkgji no-
wych wyroboéw. Jednak moze sie z tym wiaza¢ konieczno$¢ zastosowania innych niz posiadane
maszyny, urzadzenia czy linie technologiczne. Sprzedaz posiadanych i nabycie nowych wymaga
dtuzszego czasu i znacznych naktadéw. W konsekwencji majatek trwaty moze ogranicza¢ zdol-
nos¢ przedsiebiorstwa do wypracowania przychoddéw i nadwyzek finansowych.

Ponadto niepetne wykorzystanie srodkéw trwatych powoduje, ze koszt z tytutu amortyzacji
w przeliczeniu na jednostke produktu czy ustugi w poszczegélnych okresach bedzie rosnacy.
Podobnie koszty o charakterze towarzyszacym, czyli zwigzane z obstuga i konserwacjg srodkéw
trwatych.

Generalng zasada jest dazenie do minimalizacji udziatu aktywoéw trwatych, szczegélnie $rod-
kéw trwatych. Tym samym istnieje mozliwo$¢ wzrostu udziatu aktywéw obrotowych, ktére sa
bardziej elastyczne, cechuje je ptynnos¢, szybszy zwrot zaangazowanego kapitatu oraz znacznie
wieksza fatwos¢ dostosowywania sie do zmian na rynku. A zatem aktywa obrotowe sa bardziej ela-
styczne, obarczone mniejszym ryzykiem i pozwalaja zwiekszac¢ przychody i zyski przedsiebiorstwa.

Obok badania syntetycznych wskaznikéw struktury aktywéw, mozna analizowaé wewnetrzna
strukture aktywoéw trwatych i obrotowych, czyli przyjmujac aktywa trwate czy obrotowe za
100%. Zwraca sie szczegélng uwage na relacje miedzy zapasami, naleznosciami i srodkami
pienieznymi. Stan zapaséw powinien by¢ optymalizowany, gdyz z ich wystepowaniem taczy
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sie zamrozenie kapitatéw. W przypadku nadmiernych zapaséw moga wystapi¢ trudnosci z utrzy-
maniem plynnosci finansowej. Niezbedne jest takze ,czuwanie” nad poziomem naleznosci i ich
terminowym realizowaniem. Znaczacy udziat naleznosci niesptaconych czy przeterminowanych
moze spowodowac trudnosci pfatnicze. Jednoczesnie uniemozliwia to wykorzystanie srodkéw
w naleznosciach na wtasne cele zwigzane z pomnazaniem korzysci ekonomicznych. Bowiem
w takiej sytuacji finansujemy naszych odbiorcéw.

Najbardziej pewnym i natychmiastowym zrédtem ptatniczym sg srodki pieniezne. Dyspono-
wanie ich zasobem zapewnia swobode wyboru najkorzystniejszych decyzji zarzadczych. Jed-
nakze zbyt duzy udziat srodkéw pienieznych moze by¢ sytuacja niekorzystna, jesli jednostka nie
wykorzystuje tych $rodkéw do osiagania wyzszych zyskéw w dziatalnosci gospodarczej badz
w celach inwestycyjnych.

Reasumujac nalezy podkresli¢, ze struktura aktywéw ma charakter indywidualny i charakte-
rystyczny dla poszczegdlnych branz dziatalnosci gospodarczej. Zazwyczaj w jednostkach pro-
dukcyjnych czy ustugowych dominujg aktywa trwate, zwlaszcza Srodki trwate, za$ w handlo-
wych przewazaja aktywa obrotowe, w postaci zapasow.

Pionowe czytanie pasywow bilansu polega na badaniu zrédet finansowania. Pozwala na okre-
$lenie udziatu kapitatéw czy funduszy wiasnych i obcych w finansowaniu majatku jednostki
gospodarczej. Naruszenie wtasciwych proporcji w tym zakresie moze spowodowac trudnosci
finansowe jednostki. Ogolng sytuacje finansowg obrazuje wskaznik ogolnego zadtuzenia, czyli
zaangazowania kapifatu obcego wyrazony relacja:

zobowiazania ogétem

aktywa ogotem
czyli

kapitat obcy

pasywa ogétem

Uzupetnieniem tego wskaznika jest wskaznik zaangazowania kapitatu wtasnego, ktéry wyraza
relacja:

kapitat wtasny
aktywa ogétem

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia informuje o poziomie zadtuzenia firmy. Im wyzsze zadtuze-
nie jednostki, tym nizszy wskaznik zaangazowania kapitatu wiasnego w finansowaniu majatku
i odwrotnie. W rezultacie im wartos¢ wskaznika sfinansowania majatku kapitatem wtasnym jest
blizsza jednosci, za$ wartos¢ zadtuzenia ogélnego bliska zeru, tym podstawy finansowe pod-
miotu gospodarczego lepsze, a ryzyko funkcjonowania mniejsze.

Utrzymanie wskaznika zaangazowania kapitatu wlasnego na odpowiednim poziomie jest
jednym z wazniejszych probleméw polityki finansowej jednostki gospodarczej. Poniewaz od
niego zalezy zaréwno bezpieczenstwo jak i swoboda decyzji w kierowaniu jednostka.

W praktyce gospodarczej najczesciej przyjmuje sie, jako dolna granice bezpieczenstwa
wskaznik udziatu kapitatu wtasnego 0,25 (25%), jako punkt krytyczny, za$ obnizenie tego wskaz-
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nika zagraza istnieniu i funkcjonowaniu przedsiebiorstwa. Z kolei dopuszczalny udziat kapitatéw
obcych nie powinien przekroczy¢ 0,75 (czyli 75%). Bardzo istotne znaczenie majg terminy sptaty
dtugo- i krétkoterminowe. Kapitaty dtugoterminowe sg wzglednie stabilnym zrédtem finanso-
wania z uwagi na odlegte terminy ich wymagalnosci, czyli sptaty. Dlatego facznie z kapitatem
wiasnym sg okreslane kapitatami statymi.

Dla pogtebienia analizy i oceny Zrédet finansowania mozna obliczy¢ szczegétowe wskazniki
struktury dla poszczegdlnych sktadnikéw:

e kapitatu wlasnego, ustalajac udziat w tym kapitale: kapitatu podstawowego, zapasowego,
rezerwowego czy zysku netto,

e kapitatu obcego, przedstawiajac udziat kredytéw bankowych, pozyczek, poszczegéinych
tytutéw zobowigzan, rezerw itd.

Innym kierunkiem oceny sytuacji finansowej jednostki gospodarczej jest poziome czytanie,
czyli badanie relacji i zaleznosci miedzy sktadnikami aktywoéw, a zrédtami ich finansowania -
pasywami. Zaleznosci te pozwalaja wnioskowac czy w danej jednostce zaangazowanie poszcze-
golnych kapitatéw w finansowanie okreslonych aktywow jest prawidtowe i sprzyja zachowaniu
ptynnosci finansowe;j.

A zatem z punktu widzenia utrzymania réwnowagi finansowe;j i prawidtowych relacji miedzy
strukturg aktywdw i pasywdw oraz utrzymania ptynnosci finansowej bierze sie pod uwage dwie
zasady, mianowicie:

a) zlota zasade bilansowa,

b) zlotg zasade finansowa.

Ztota zasada bilansowa oznacza, ze aktywa trwate powinny by¢ finansowane kapitatami wia-
snymi, tym samym relacja pomiedzy

kapitatami wtasnymi

=210
aktywami trwatymi

Ztota zasada finansowa rozszerza mozliwos¢ finansowania aktywow trwatych przez kapitaty
state, jako sume kapitatu wiasnego i obcego dtugoterminowego i ta relacja powinna zachowa¢
nieréwnos¢

kapitaty state

>1,0
aktywa trwate

Jezeli przedsiebiorstwo zachowuje takie reguty finansowania, to ma dobre podstawy finan-
sowe, ktore stwarzaja warunki zachowania zdolnosci ptatniczej i ptynnosci finansowej, czyli
kazdorazowo jest w stanie sptaca¢ zobowiazania.

> Rachunek zyskow i strat, jako podstawa oceny wyniku finansowego
e |Istota wyniku finansowego

Wynik finansowy jest najbardziej syntetycznym miernikiem, ktéry pozwala na dokonanie
oceny rentownosci dziatalnosci jednostki gospodarczej. Ustala sie go, jako réznice miedzy przy-
chodami, a kosztami zwigzanymi z ich osiagnieciem w pewnym okresie (zwykle miesiac, rok).
Jezeli przewazajg przychody, to wynik finansowy ma charakter dodatni i jest zyskiem, jezeli za$
koszty przewazaja przychody, wystapi strata.



Gospodarka spotdzielni

ee0ccc0cccccccccccccce eeccccccccccccccccccce eeccccccccccccccccccoe eeccccccccccccccccccce eecccccccccccccccccce eecccoe

Koszty nie istnieja samodzielnie, ale zawsze w okreslonym zwigzku z osiggnietymi efektami.
Stad warunkiem poprawnosci i realnosci wyniku finansowego jest przynalezno$¢ przychodéw
i kosztow do tego samego okresu, jako wspdtmiernos¢ ponoszonych kosztéow dla uzyskania
konkretnych przychodéw. Na osiaggniecie owej wspdtmiernosci pozwala stosowana w rachun-
kowosci zasada memoriatowa. Zgodnie z t3 zasadg do danego okresu zalicza sie wszystkie
dotyczace go przychody i koszty, bez wzgledu na to, czy zostaty zrealizowane. A zatem do
danego okresu beda przypisane przychody z nim zwiazane, nawet, jezeli nie nastapit wplyw
srodkéw pienieznych w tym okresie. Oczywiscie nie wiacza sie przychodéw, jezeli dotycza one
przysztych okreséw, jesli nastapit wptyw srodkéw pienieznych w formie zaliczki. Podobnie jest
w odniesieniu do kosztéw. Koszty dotyczace innych okreséw nie moga wywiera¢ wptywu na
wynik finansowy danego okresu, mimo, ze moga powodowac¢ wydatki w danym okresie.

Elementami ksztattujgcymi wynik finansowy po stronie przychoddw sa: przychody ze sprze-
dazy produktéw, materiatéw i towaréw, pozostate przychody operacyjne, przychody finansowe,
zyski nadzwyczajne oraz inne elementy zwiekszajace przychody.

Natomiast po stronie kosztéw uzyskania przychodéw wystepuja: koszty ponoszone na wy-
tworzenie sprzedanych produktéw, koszty sprzedazy, koszty ogélnego zarzadu, wartos¢ sprze-
danych towaréw i materiatéw, pozostate koszty operacyjne, koszty finansowe, straty nadzwy-
czajne oraz podatek dochodowy i inne obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego.

Wynik finansowy moze wystepowaé w ujeciu brutto i netto. Wynik finansowy brutto (zysk
brutto) oznacza wynik przed potraceniem obowigzkowych obcigzen z tytutu podatku dochodo-
wego oraz innych obowigzkowych ptatnosci, ktére obcigzajg danga jednostke zgodnie z obowia-
zujacymi przepisami. Wynik finansowy nefto (zysk netto lub strata netto) ustala sie po odjeciu
od wyniku brutto podatku dochodowego i innych obciazen. Wynik finansowy netto jest osta-
tecznym wynikiem finansowym, ktdry pozostaje w jednostce do podziatu. Jest on przeznaczony
na rézne cele, mianowicie na: rozwdj jednostki, nagrody dla pracownikéw, dywidendy i inne.

> Rachunek zyskow i strat - sprawozdanie finansowe

Rachunek zyskdw i strat jest elementem sprawozdania finansowego, w ktérym szczegétowo
s przedstawione przychody i koszty, zyski i straty nadzwyczajne oraz wyniki finansowe czastko-
we i ostateczny wynik finansowy, jako zysk netto lub strata netto. Ujecie przychodéw i kosztow
w tym sprawozdaniu odbywa sie w podziale na cztery rodzaje dziatalnosci, mianowicie:

® dziatalno$¢ podstawowa

® pozostata dziatalno$¢ operacyjna
e dziatalnos¢ finansowa

e zdarzenia losowe

Podstawowa dziatalnosc operacyjna zwiazana jest bezposrednio ze statutowa dziatalnoscia,
do ktérej podmiot gospodarczy zostat powotany. W obszarze dziatalnosci produkcyjnej, han-
dlowej czy ustugowej ponoszone sa koszty dziatalnosci operacyjnej, dzieki ktérym osiggane sa
przychody ze sprzedazy produktéw, towardw, materiatéw czy ustug.

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna ma charakter dziatalnosci wspierajacej podstawowa, nie
ma bezposredniego zwigzku z gtéwnym celem funkcjonowania jednostki. Do niej zalicza sie
sprzedaz zbednych srodkéw trwatych, przekazywanie i otrzymywanie darowizny, dziatalnos¢
socjalna, umorzone czy przedawnione naleznosci i zobowigzania, a takze kwestie kar, grzywien,
odszkodowan i inne dziatania o charakterze uzupetniajgcym. Segment tej dziatalnosci wiaze sie
z ponoszeniem réznych pozostatych kosztéw operacyjnych i osigganiem na zasadzie wspoétmier-
nosci pozostatych przychoddéw operacyjnych.



PODSTAWY FUNKCJONOWANIA SPODZIELNI WIEJSKICH

Dziatalnos¢ finansowa - to przychody i koszty finansowe, ktére sa zwiazane z funk-
cjonowaniem firmy na rynkach finansowych i kapitatowych, udzielaniem i zacigganiem kredytéw
i pozyczek, otrzymywaniem i przekazywaniem dywidend i inne.

Zdarzenia losowe - pojawiajg sie w okresie sprawozdawczym, jako rezultat niepowtarzalnych
i trudnych do przewidzenia zdarzen, ktére powoduja straty nadzwyczajne i przynosza zyski
nadzwyczajne. Wystepuja one poza zwykta dziatalnoscia operacyjna jednostki i nie s zwiazane
z normalnym ryzykiem jej prowadzenia.

Ustalanie wyniku finansowego i przedstawianie w sprawozdaniu opiera sie na wzajemnym
przeciwstawieniu poniesionych kosztéw osiagnietym przychodom.

Procedure ustalania wynikow czastkowych oraz koncowego wyniku finansowego mozna
przesledzi¢ na przyktadzie, w ktérym przyjeto uproszczone zatozenia liczbowe (w jednostkach

pienieznych):
A. Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 1000
B. Koszt wtasny sprzedanych produktéw i ustug 600
I. Wynik ze sprzedazy produktow (A-B) 400
C. Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 800
D. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 600
Il. Wynik ze sprzedazy towaréw i materiatéw (C-D) 200
lll. Wynik ze sprzedazy (I+Il) 600
E. Pozostate przychody operacyjne 900
F. Pozostate koszty operacyjne 700
IV. Wynik pozostatej dziatalnosci operacyjnej (E-F) 200
V. Wynik na dzialalnosci operacyjnej (ll1+1V) 800
G. Przychody finansowe 300
H. Koszty finansowe 250
VI. Wynik dziatalnosci finansowej (G-H) 50
VII. Wynik brutto dzialalnosci gospodarczej (V+VI) 850
J. Zyski nadzwyczajne 150
K. Straty nadzwyczajne 250
VIll. Wynik operacji nadzwyczajnych (J-K) 100

IX. Wynik brutto podmiotu gospodarczego (VII+VIil) 750
L. Obowiazkowe obcigzenia wyniku finansowego 250

X. Wynik netto (IX-L) 500
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Wynik finansowy netto jest, zatem ustalany w sposéb umozliwiajacy okreslenie wptywu
réznych elementéw dziatalnosci podmiotu gospodarczego na ostateczny rezultat netto. Jako
elementy skltadowe wyréznia sie:

wynik ze sprzedazy produktéw i ustug
wynik ze sprzedazy towaréw i materiatow

B

= wynik ze sprzedazy
wynik pozostatej dziatalnosci

B

wynik z dziatalnosci operacyjnej
wynik z dziatalnosci finansowej

B

wynik z dziatalnosci gospodarczej
wynik z operacji nadzwyczajnych

E

wynik brutto
obowiazkowe obcigzenia wyniku finansowego

= wynik finansowy nefto (zysk netto lub strata netto)

Taki sposob ujecia wynikéw czastkowych oraz wyniku ostatecznego pozwala okresli¢ i oce-
nic:
® poziom i strukture wyniku finansowego,
o efektywnos¢ i rentownos¢ podstawowe]j dziatalnosci operacyjnej,
e wplyw dziatalnosci finansowej i zdarzen nadzwyczajnych na rentownos¢ jednostki,

e wplyw obcigzen podatkowych na wygospodarowang nadwyzke finansowg i mozliwosci
kreowania ostatecznego wyniku finansowego pozostajacego w dyspozycji jednostki.

Do oceny rentownosci jednostki gospodarczej wykorzystuje sie:
® bezwzgledna wielko$¢ wyniku finansowego,
e strukture wyniku wraz z okresleniem wpltywu poszczegélnych wynikéw czastkowych,
® wzgledne miary w postaci wskaznikéw rentownosci.

Analiza i ocena rentownosci moze by¢ rozpatrywana z réznych punktéw widzenia oraz moze
obejmowac rézne kategorie zysku i podstaw, do ktérych ten zysk jest odnoszony. Najczesciej
wyrdznia sie:

Zysk netto
x 100

Rentownos¢ sprzedazy =
Przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci sprzedazy - informuje o tym, ile procent zysku netto osiggneto przed-
siebiorstwo z osiagnietego przychodu ze sprzedazy, a zatem wyjasnia, jaki jest stopien opta-
calnosci sprzedazy. Mozna réowniez okresla¢ przyktadowo, ze wskaznik rentownosci sprzedazy
wynoszacy 15,0% (czyli 0,15) oznacza, ze na kazda ztotéwke otrzymang z tytutu przychoddéw
uzyskano 15 groszy zysku.

L Zysk netto
Rentownosc majatku = Y

Majatek ogdtem
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Wskaznik rentownosci majatku — okresla wielkos¢ zysku przypadajacego na jednostke majat-
ku trwatego i obrotowego bez wzgledu na Zrédta jego sfinansowania (wtasne czy obce). A zatem
wskaznik ten ukazuje, jak efektywnie przedsiebiorstwo zarzadza swoim majatkiem. Istota tego
wskaznika jest to, ze pobudza jednostke do racjonalnej gospodarki majatkiem trwatym i ob-
rotowym, utrzymania wielkosci zasobéw majatku odpowiadajacej rozmiarowi prowadzonych
dziatan, a takze eliminowania zbednych i nadmiernych skfadnikéw majatku.

Zysk netto

Rentownos¢ zaangazowania kapitatu = x 100

Kapitat wtasny

Rentowno$¢ zaangazowania kapitatu wtasnego - wskazuje na zdolnos$¢ przedsiebiorstwa do
wypracowania zysku z kazdej ztotowki zaangazowanego kapitatu wtasnego, a wiec tego, ktory
whniedli wiasciciele, jak i tego, ktéry zostat wypracowany w trakcie dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Warto podkresli¢, ze wskazniki rentownosci ujmuja najszerzej efekty dziatalnosci podmiotu
gospodarczego i ich rosnaca wartos¢ swiadczy o poprawie sytuacji finansowe;j.
Jakkolwiek spétdzielnia prowadzi dziatalno$¢ na zasadach zblizonych do innych firm, jed-

nak istnieja pewne regulacje specyficzne dla tej formy gospodarowania, a wynikajace przede
wszystkim z uregulowan zawartych w ustawie Prawo spétdzielcze.

Zysk spotdzielni, po umniejszeniu o podatek dochodowy i inne obcigzenia obowigzkowe
wynikajgce z odrebnych przepiséw ustawowych, stanowi nadwyzke bilansowa. Nadwyzka bi-
lansowa podlega podziatowi na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia. Co najmniej 5%
nadwyzki przeznacza sie na zwiekszenie funduszu zasobowego, jezeli fundusz ten nie osigga
wysokosci wniesionych udziatéw obowigzkowych. Szczegétowe zasady podziatu nadwyzki bi-
lansowej miedzy cztonkéw spoétdzielni okresla statut.

Straty bilansowe spotdzielni pokrywa sie z funduszu zasobowego, a w czesci przekraczajacej
fundusz zasobowy - z funduszu udziatowego i innych funduszéw wiasnych spétdzielni wedtug
kolejnosci ustalonej przez statut. Starty pierwszego roku obrachunkowego po zatozeniu sp6t-
dzielni moga by¢ pokryte w roku nastepnym. Jezeli fundusze wiasne nie wystarczyty na pokrycie
strat, walne zgromadzenie moze podjg¢ uchwate zobowigzujaca cztonkéw do wczesniejszego
wpfacenia udziatéw niz to przewiduje statut.

@ Pytania kontrolne:

. Co to jest majatek spotdzielni i jaka jest jego struktura?
. Co fe jest wpisowe?
. Wymien fundusze sktadajace sie na majatek spotdzielni?

1

2

3

4. Czym rézni sie fundusz zasobowy od udziatowego?

5. Co fo jest sprawozdanie finansowe spotdzielni i jakie zawiera elementy?
6

. Ktéra z pozycji rachunku zyskow i strat nie jest zwigzana z koniecznoscia wydawania $rodkow fi-
nansowych przez spotdzielnie?

7. W jaki sposob dzielona jest nadwyzka bilansowa w spétdzielni?
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2.3. Planowanie dziatalnosci gospodarczej spotdzielni

Zarzadzanie spotdzielnia, jako podmiotem gospodarczym - firma funkcjonujaca na rynku nie
rézni sie zasadniczo od zarzadzania innymi podmiotami. Celem jest zakup $rodkéw do produk-
¢ji rolniczej po najnizszej mozliwej cenie oraz uzyskanie maksymalnej ceny zbytu na produkty
rolne wytworzone przez cztonkéw spétdzielni. Spétdzielnia jest postrzegana, jako przedtuzenie
gospodarstwa rolnego. Cena wyptacona cztonkom za ich produkty réwna jest nadwyzce po-
zostatej po opfaceniu wszystkich kosztéw zwigzanych z wprowadzeniem produktéw na rynek.
Podstawowym celem spoétdzielni jest, jak najdalej idace obnizenie w/w kosztéw i uzyskanie mak-
symalnego zysku netto (korzysci) dla rolnikéw bedacych jej cztonkami. Tak rozumiana istota
przedsiebiorstwa spoétdzielczego musi by¢ caty czas brana pod uwage przy planowaniu jego
dziatalnosci.

> Biuro spotdzielni

Wiele spotdzielni w poczatkowym okresie dziatania, nie przywigzuje nalezytej wagi do fak-
tu posiadania wiasnego biura i tablicy informacyjnej z nazwa. Warto, jednak zatroszczy¢ sie
o odpowiednie pomieszczenie, zawiesi¢ tablice informacyjng, poda¢ do publicznej wiadomosci
numer telefonu, faksu, adres poczty elektronicznej, wyposazy¢ przedstawicieli spotdzielni w wi-
zytowki, przygotowac ulotke i strone internetowg informujaca o ofercie handlowej. Nie jest to
dzisiaj skomplikowane ani drogie, a zupetnie inaczej prezentujemy sie w oczach kontrahentéw
handlowych i otoczenia - jestesmy firma!

> Pracownicy spotdzielni

Zarzad spotdzielni jest m.in. odpowiedzialny za planowanie i realizacje zadan oraz jej roz-
liczenia zewnetrzne. Jest rzeczg bardzo wazng, aby zarzad szybko ustalit system ciggtego mo-
nitorowania i kontroli prowadzonej dziatalnosci, pozwolitoby to na biezaca kontrole realizacji
zadan, w tym finansowych oraz podejmowanie stosownych decyzji.

Do sprawnego zarzadzania moze przyczyni¢ sie realizacja nastepujacych zasad:

e zebrania zarzadu odbywaja sie regularnie np. w okreslonym dniu miesiaca (tygodnia), o $ci-
$le okreslonej godzinie i zawsze w tym samym miejscu,

e tematyka zebran jest przygotowana z pewnym wyprzedzeniem,

® kazdorazowo cztonkowie zarzadu powinni otrzymywac¢ kroétkie informacje o prowadzonych
i planowanych pracach oraz informacje finansowe,

® o sprawach spotdzielni powinni by¢ na biezaco i rzetelnie informowani jej cztonkowie, na-
lezy ustali¢ taki system informowania,

® w zebraniach powinna uczestniczy¢ osoba kierujaca biezaca dziatalnoscia spétdzielni (o ile
roli tej nie petni ktos$ z cztonkéw zarzadu),

® zebrania zarzadu powinny by¢ protokotowane, a wnioski i zalecenia przekazywane do re-
alizacji odpowiednim osobom badz organom.

W celu kierowania biezaca dziatalnoscia zarzad upowaznia do tego jednego ze swoich czton-
kéw, role te moze spetniac kto$ z cztonkédw spétdzielni przygotowany do petnienia tej funkgji
lub zarzad moze zatrudni¢ osobe z zewnatrz (managera). Osoba ta moze by¢ zatrudniona na
caty lub na cze$¢ etatu. Spotdzielnia moze tez wybra¢ inne rozwiazanie, czesto wystepujace
w panstwach zachodnich, polegajace na zleceniu wykonywania funkgji przedstawiciela han-
dlowego wyspecjalizowanej firmie.
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Obok managera bardzo waznym stanowiskiem w biurze spétdzielni jest osoba, ktérej stanowi-
sko mozna nazwac réznie: sekretarki, pracownika administracyjnego, asystenta zarzadu itp. Osoba
ta moze by¢ zatrudniona na petny badz, na cze$¢ etatu. Do jej obowiazkdédw powinno naleze¢:

® prowadzenie korespondencji,

® organizowanie zebran zarzadu oraz zebran cztonkéw od strony administracyjnej, przygo-
towywanie dokumentéw i informacji na zebrania,

e protokotowanie zebran, wysytanie wnioskdw i zalecen, przekazywania informacji cztonkom grupy,
® prowadzenie kasy, sporzadzanie i gromadzenie dokumentéw ksiegowych.

Poza wyzej wymienionymi stanowiskami, ktérych zaistnienie bardzo usprawni prace spot-
dzielni, moga by¢ zatrudnione inne osoby, jezeli wynika to z potrzeb prowadzonej dziatalnosci
i ma pokrycie w finansach spétdzielni. W poczatkowym okresie dziatania, spoétdzielnie najcze-
$ciej nie zatrudniaja pracownikéw, ale réwniez w tym czasie szczegdlnie wazne jest wiasciwe
zorganizowanie obstugi ksiegowej i prawne;j.

> Majatek spotdzielni

Musi on odpowiadac potrzebom realizowanych zadan. Nowo zatozone spoétdzielnie najczesciej
nie dysponuja wtasnym majatkiem, jednak jego posiadanie jest nieodzowne by skutecznie dzia-
ta¢ na rynku. Dotyczy to szczegdlnie spétdzielni, ktére musza w specjalny sposéb przygotowac
produkt do handlu np. spétdzielni producentéw owocdw i warzyw. Nie zawsze od razu trzeba
budowac nowe obiekty, mozna je wydzierzawic.

> Planowanie dziatalnosci gospodarczej

Kazda spétdzielnia przygotowujac sie do dziatalnosci lub pdzniej rozpoczynajac jakies kon-
kretne przedsiewziecie musi je dobrze zaplanowac. Optymizm i wiara w sukces, ktére najczesciej
cechujg podejmujacych dziatania sg bardzo wazne, a nawet niezbedne, ale nie wystarcza do
osiggniecia zakladanych efektow koricowych. Osiagniecie sukcesu na rynku wymaga dostoso-
wania metod pracy, organizacji i zarzadzania do wymagan gospodarki rynkowej.

Spotdzielnia powinna by¢ postrzegana, jako przedtuzenie dziatalnosci gospodarstwa. Czton-
kowie powinni uzyskiwac korzysci z tytutu cztonkostwa w spétdzielni proporcjonalnie do obrotu
lub korzystania z ustug, nie zas droga inwestycji finansowych. W praktyce dziatania spétdzielnia
powinna dac efekt ekonomiczny wyrazajacy sie nizszymi kosztami produkgji i korzystniejsza
sprzedaza wyprodukowanych towaréw. Spétdzielnia musi, wiec tak dziata¢ na rynku, by te efekty
osiggnad. Jak mozna to uzyskac¢? Otéz podstawa sukcesu jest dobre zaplanowanie dziatalnosci
marketingowej i ekonomiczno-finansowej spoétdzielni.
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Nalezy doktadnie okresli¢ wszystkie zasoby rzeczowe, finansowe i ludzkie niezbedne do
wihasciwej realizacji zadan.

Planujemy przede wszystkim by:
® przekonac sie czy koncowy efekt podejmowanych dziatar bedzie nas zadawalat,
® pomdc kierownictwu spétdzielni w biezacym zarzadzaniu,
® pomodc w okresleniu kierunkéw dalszego rozwoju grupy.

Posiadanie planu utatwi tez prezentacje spétdzielni na zewnatrz, np. partnerom handlowym,
kredytodawcom, itp.

> Zasady planowania

Uwzgledniajac wymienione r6znice pomiedzy przedsiebiorstwem spétdzielczym i niespot-
dzielczym, planowanie spoétdzielni powinno opiera¢ sie na kluczowych zasadach prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Podstawowe zasady skutecznego planowania zestawiono ponizej:

e Zasada realnosci

Planowanie musi opiera¢ sie o realia. Planuje sie po to, aby wedtug tego planu dziafa¢,
dlatego nalezy szczegétowo rozpoznaé swoje sity i $rodki oraz warunki zewnetrzne.

e Zasada konkretnosci

Plan powinien zawierac jasno sprecyzowane cele do osiggniecia, najlepiej, jesli sa one okre-
$lone wymiernie (np. liczbowo). Ogdlnikowos¢, niejasnos¢ celéw moze prowadzi¢ do ich dowol-
nej interpretacji lub odktadania zadan ,na potem”.

e Zasada terminowosci

Plan powinien zawiera¢ okreslenie konkretnych terminéw realizacji, co wptywa na dyscy-
plinowanie wykonawcdédw i réwnomierne roztozenie pracy w catym planowanym okresie, bez
koniecznosci ,gonienia termindéw” czy okresowych nieuzasadnionych spietrzen.

e Zasada kompletnosci

Plan nie powinien mie¢ luk. Np. planujac zakup materiatéw nalezy zaplanowa¢ wydatek
pieniedzy, planujac zakup komputera nalezy zaplanowaé¢ wydatek na zakup oprogramowania
oraz przeszkolenie ludzi.

® Zasada hierarchizacji zadan

Plan powinien jasno okresla¢ hierarchie zadan. Brak tego w planie powoduje, ze wykonawcy
sami dokonuja wyboréw waznosci, co czesto nie odpowiada potrzebom firmy, jako catosci.

e Zasada elastycznosci

Poniewaz plan sporzadzany jest na przysztos¢, niemozliwe jest przewidzenie wszelkich zmian
warunkow dziatania. Dobry plan powinien przewidywac mozliwosci jego zmiany i przystosowa-
nia do nowych warunkéw, powinien zawiera¢ ,amortyzatory napie¢” (np. rezerwy materiatéw,
alternatywne rynki zbytu lub zaopatrzenia). Plan powinien umozliwia¢ jego operatywne aktu-
alizowanie w miare uzyskiwania nowych informacji.

e Zasada mobilizacji

Dobry plan odpowiada aktualnym mozliwosciom wykonawcéw. Plany zbyt napiete, ale takze
zbyt luzne, oddziatywaja destrukcyjnie.
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e Zasada perspektyw

Od os6b sporzadzajacych plany wymaga sie dalekowzrocznosci, pozwalajacej na prze-
widywanie dtugofalowe podjetych dziatan i ich skutkéw, dostrzeganie szans i zagrozen w dtu-
gim okresie czasu.

Sporzadzajac plan dziatalnosci naszej spétdzielni musimy pamietaé, ze wykonujemy go
przede wszystkim dla siebie, Ze ma nam on poméc w skutecznym dziataniu.

> Biznesplan spotdzielni

Opracowanie biznesplanu to podstawowy sposdb planowania dziatalnosci gospodarczej
spotdzielni. Z tego dokumentu wywodzi sie szereg innych bardziej szczegétowo precyzujacych
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w okreslonych dziedzinach. Np. plan marketingowy lub
plan finansowy.

Biznesplan spotdzielni jest to wszechstronny jej opis i Srodowiska, w ktérym ona funkcjonuje
oraz sposobow zarzadzania, aby mogta osiggnac swoje cele. Ogdlnie méwiac zawartos¢ biznes-
planu spétdzielni nie rézni sie zasadniczo od zawartosci biznesplanu jakiegokolwiek innego
typu podmiotu gospodarczego.

Jednakze podczas opracowywania biznesplanu nalezy zdawac¢ sobie sprawe z pewnych pod-
stawowych réznic istniejacych pomiedzy spétdzielnia, a przedsiebiorstwem niespétdzielczym.
Najwazniejsze réznice to:
e odrebnosc celdw,

® poziom czynnego zainteresowania zarzadzaniem i wynikami ekonomicznymi ze strony
udziatowca/cztonka.

> (el opracowywania biznesplanu

Przed rozpoczeciem pracy nad biznesplanem dla spétdzielni nalezy wiedzie¢, jakim celom
ma on stuzy¢. Wiekszos¢ spotdzielni oraz innych podmiotéw gospodarczych, uwaza, ze biznes-
plan jest podstawowym narzedziem do sporzadzania wnioskéw kredytowych. Jest to po czesci
prawda.

Jednakze biznesplan spetnia inne funkcje jak np.:
e ustalanie celéw ekonomicznych spétdzielni kierujac sie interesami rolnikéw/cztonkéw,

e dostarczenie wytycznych dla strategii spotdzielni oraz taktyki operacyjnej stuzacej do osia-
gniecia przez nig celéw,

e ustalenie podstaw do oceny osigganych przez spétdzielnie wynikéw,

® wyposazenie kierownictwa spoétdzielni w kluczowy instrument, ktéremu rada nadzorcza
oraz walne zgromadzenie beda udziela¢ poparcia,

e dostarczenie informacji do oceny mocnych i stabych stron spétdzielni oraz okreslenia sku-
tecznej alternatywnej strategii.

> (zesci sktadowe biznesplanu

Istnieje duza liczba modelowych biznesplandw, lecz niewiele sie réznig od siebie. Rdézna
moze by¢, co najwyzej kolejnos¢ poszczegdlnych rozdziatéw. Pod tym wzgledem model spét-
dzielczego biznesplanu jest bardzo podobny do biznesplandw przedsiebiorstw innego typu.
e Opis przedsiewziecia — streszczenie.

e Spoétdzielnia - jej cele i strategia.
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® Rynek i strategie marketingowe.

® Produkcja i dziatalnosci.

e Zarzadzanie.

® Finanse.

® Czynniki ryzyka.

e Zafaczniki (np. plany technologiczne, publikacje cenowe, wykresy, statuty, etc.).

> Streszczenie

Uwaza sie te cze$¢ biznesplanu za najwazniejsza z powodu, ze wiasnie ona zawiera wyja-
$nienie celu dokumentu i przestanki do jego opracowania. Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze te
wihasnie cze$¢ cztonkowie zarzadu, rady nadzorczej lub inwestorzy, czytajg na poczatku. Dlatego
tez jest niezwykle wazne, aby wiedzie¢, kto bedzie czytat i wykorzystywat biznesplan i o czym
w szczegdlnosci chciatby sie dowiedzie¢. Kluczowe pytania, na ktére rada nadzorcza, cztonko-
wie spétdzielni lub potencjalni inwestorzy powinni znalez¢ odpowiedz czytajac biznesplan, to:

e Jaki jest cel biznesplanu?

e (zy spdtdzielnia powinna szukac potencjalnych partneréw, czy tez bedzie mogta sama go
zrealizowac?

e Jaki jest spodziewany wktad cztonkéw (rolnikéw) i jakie bedg ich zyski z tego tytutu?

e Jaki jest plan produkcji lub ustug itp.

¢ Na ile szacowane s potrzeby finansowe oraz zwrot naktadéw finansowych dla spoétdzielni
oraz jej cztonkéw/rolnikéw.

e Jak spétdzielnia zamierza spfaci¢ pozyczke i jakie s3 mozliwe do przyjecia warunki finan-
sowe?

Wstep do biznesplanu powinien w jasny i zwiezly sposéb przedstawi¢ sytuacje spétdzielni.
Powinien zosta¢ poprzedzony spisem tresci, tak, aby czytelnik mogt szybko zorientowac sie
w zawartosci dokumentu. W tej czesci powinny by¢ zawarte opisy nastepujacych probleméw,
przy jednoczesnym utrzymaniu mozliwie krétkiej tresci:

> Opis i charakterystyka spotdzielni

Krétka historia spétdzielni opisujaca historie jej zatozenia oraz przedstawienie spraw czton-
kowskich. Krotki opis obecnej sytuacji spotdzielni oraz jej otoczenia gospodarczego. Opis sto-
sunkéw pomiedzy spoétdzielnia, a jej cztonkami (udziaty, wysokos¢ wktadéw, zobowigzania itp.)
oraz zaangazowanie rolnikow/cztonkéw w sprawy spétdzielni (decyzje strategiczne, Srednia fre-
kwencja na zebraniach etc.). Krétki opis celéw spétdzielni (tj. ze wskazaniem na osiagane zyski
z produkgji rolniczej poprzez przetwérstwo lub marketing). Opis sposobu, w jaki byly podej-
mowane decyzje o kierunkach przeksztatcerr proponowanych w biznesplanie oraz oczekiwane
korzysci i efekty w wyniku realizacji biznesplanu.

Produkty, ustugi
Jakie sa produkty i ustugi oferowane przez spétdzielnie? Co stanowi o ich wyjatkowosci?
Cechy wyrézniajace je od wyrobdéw/ustug konkurencji pod wzgledem:
® ceny,
® jakosci,
® ciagtosci zaopatrzenia.



PODSTAWY FUNKCJONOWANIA SPODZIELNI WIEJSKICH

»e00c000cc000000000000000 ©eccccccccccccccccccccccce ©ecccccccccccccccccccccccce ©eccccccccccccccccccccccce eeccccccccc e

Rynek

® obecna wielkos¢ i ostatni wzrost, chtonnos¢,

* rynek wewnetrzny lub miedzynarodowy,

e kanatly dystrybucji,

® przewidywany wzrost,

® szacowany wzrost udziatu w rynku przez spétdzielnie (uzasadnienie).

Finansowanie

Nalezy doktadnie sprecyzowaé, na jakie cele potrzebne sa $rodki finansowe oraz dokona¢
projekcji przychodéw oraz zyskéw netto, na co najmniej 3 lata do przodu, jak réwniez okresli¢
moment pojawienia sie zysku.

Zarzad i pracownicy

® (zy jest petna obsada pracownikéw w spétdzielni?

e Jaki jest poziom wyksztatcenia pracownikéw?

e Jaki jest poziom bezrobocia w regionie?

® Pokrétce doswiadczenia z przesztosci z nakresleniem mocnych stron.

> Okreslenie strategii spotdzielni

Planowanie przysztego funkcjonowania spétdzielni nalezy do najwazniejszych i jednocze-
$nie najtrudniejszych probleméw, jakie powinny by¢ okreslane przy mozliwie szerokiej akcep-
tacji i uczestnictwie cztonkéw. Fundamentalne znaczenie dla dziatalnosci spétdzielni ma okre-
Slenie tzw. misji przedsiebiorstwa. Misja przedsiebiorstwa powinna okreslac:
® na czym polega interes firmy,
® jakie sa przyszte zamiary firmy.

Po okresleniu misji nalezy okresli¢ cele firmy, ktére powinny wynika¢ cisle z misji. Cele firmy
s zmienne w czasie, mozna je podzieli¢ na dwie grupy:
® finansowe, np. uzyskanie okreslonej wysokosci zysku netto, uzyskanie okreslonej stopy zy-

sku netto, uzyskanie okreslonej stopy zysku brutto,
® marketingowe, np. wzrost sprzedazy w roku do okreslonego poziomu, zwiekszenie udziatu

w rynku, zwiekszenie w otoczeniu swiadomosci istnienia firmy, rozszerzenie sieci sprzeda-

zy, itp.

W przypadku spétdzielni wazne jest, aby opis celéw zawierat odpowiedzi na nastepujace
pytania: Jakie ekonomiczne korzysci osiggna cztonkowie? Czy zwiagzane jest to ze wspolnym
zakupem artykutéw rolniczych? Czy tez zwigzane jest to z osigganymi zyskami z produkgji rol-
niczej poprzez przetworstwo i marketing.

Po okresleniu misji i celéw spoétdzielni mozliwe jest sformutowanie szczegétowej strategii.
W tym miejscu nalezy udzieli¢ odpowiedzi na pytanie, jaka jest obecna sytuacja spotdzielni
oraz jak ksztattuja sie perspektywy rozwoju na najblizsze 3-5 lat? Co to oznacza dla cztonkéw
spotdzielni?

Opis gtéwnych cech produktéw i ustug oferowanych przez spétdzielnie, zwigzanych z:
® ceng i jakoscia,
® poréwnaniem z konkurencja,
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e cechami negatywnymi i proponowanymi sposobami ich poprawienia lub usuniecia,
e obowigzujacymi zasadami i przepisami oraz w jakim stopniu sg one przestrzegane.

Opis strategii marketingu i zarzadzania, ktéra ma by¢ realizowana (np. celem obnizenia kosz-
téw, wieksza warto$¢ dodana, specjalizacja, polepszenie jakosci etc.). Opis sposobu realizacji
powyzszych zmian przez spétdzielnie.

Ogodlny opis rynku
Budowanie strategii kazdej firmy — w tym takze spétdzielni wiaze sie ze znalezieniem odpo-
wiedzi na szereg pytan dotyczacych rynku:
® na jakie rynki wchodzimy?
® czy spétdzielnia stwarza nowe potrzeby popytu, czy tez odpowiada na juz istniejace?
e jaki jest potencjalny wzrost podazy i jaki jest popyt?
® co produkty przyniosg nabywcom?
® kim sg nabywcy? (nie szczegétowo, ale ogdlnie np. hurtownicy, eksporterzy itp.).
e kim sg konkurenci, wielkos$¢, jaki jest ich udziat w rynku oraz jakie sg ich sity i stabosci?

> Rynek i strategie marketingowe

Ta cze$¢ powinna przekona¢ potencjalnego czytelnika o istnieniu rynku na produkty danej
spotdzielni oraz wykaza¢, ze spoétdzielnia jest zdolna nie tylko do wejscia na ten rynek, ale takze
stwarzania konkurencji w stosunku do innych firm na nim dziatajacych. Innymi stowy spétdziel-
nia powinna wykazac¢ sie dobrg znajomoscia rynku oraz potrzeb marketingowych swoich pro-
duktow. Czes¢ ta bardzo czesto okazuje sie by¢ najtrudniejsza do napisania dla wielu spétdzielni
w czasie sporzadzania biznesplanu. Cze$¢ ta powinna sie sktada¢ z nastepujacych elementéw:

a) analiza sektora rynku,
b) analiza konsumentéw,

¢) analiza konkurentow,

d) analiza SWOT.

> Produkcja i dziatalnosci

Projekt i plany rozwojowe

W tej czesci biznesplanu nalezy opisa¢ produkty lub ustugi juz wykonywane lub nakresli¢
charakter planowanej inwestycji. Biznesplan powinien zwykle okresla¢ strategie realizacji inwe-
stycji lub linii produkcyjnych (dziatalnosci). Przed przygotowaniem koricowej wersji projektu
nalezy wypracowac jasny obraz rodzaju i zasiegu przysztej dziatalnosci.

Przystepujac do kolejnych czesci planu, kluczowe jest dokonanie analizy dziatalnosci spét-

dzielni, przyjecie podstawowych zatozen planu restrukturyzacji lub planu rozwoju dziatalnosci
oraz okreslenie w przyblizeniu czasowych horyzontéw jego realizacji.

Terminarz - harmonogram

Zaréwno w przypadku planowania udoskonalenia istniejacej dziatalnosci jak i typowego biz-
nesplanu inwestycyjnego, nalezy pamieta¢ o uporzadkowaniu zaplanowania poprzez zapisanie
w logicznie uzasadnionej kolejnosci dziatan niezbednych do realizacji inwestycji, realistycznie
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umiejscowionych w czasie przy uwzglednieniu istniejacych ograniczen, spodziewanych warun-
kéw atmosferycznych, zaopatrzenia w surowce (w przypadku sezonowosci produkgji).

Szczegotowe planowanie przedsiewziecia

W przypadku biznesplanéw inwestycyjnych, nalezy pamietad, ze jest to dokument, z kté-
rego wynika¢ ma zasadnos¢ inwestycji. Powinien wiec zawiera¢ mozliwie wszystkie aspekty
przysztego funkcjonowania spétdzielni. Nalezy réwniez w sposdb staranny oszacowac wszelkie
mozliwosci techniczne oraz koszty zwigzane z ewentualng realizacjg kazdego rozwiazania. Jed-
nym z waznych elementdw jest lokalizacja inwestycji. Nalezy tutaj rozwazy¢ przystosowanie ist-
niejacych budynkéw bedacych w posiadaniu spétdzielni lub przystosowanie innych istniejacych
budynkdéw, ktére moga zosta¢ odkupione (ewentualnie wydzierzawione). Trzecia mozliwos¢ sta-
nowi budowa nowych budynkéw. W przypadku juz istniejagcych budynkéw wszelkie sugestie, co
do ich przydatnosci czynione w planie gospodarczym muszg by¢ poprzedzone analizg kosztow
ich przystosowania i modernizacji.

Analiza kosztow czynnikéw produkcji oraz produktow ubocznych
Opracowanie biznesplanu powinno odnosi¢ sie do kosztéw czynnikdéw produkcji. Do czyn-
nikéw produkcyjnych naleza:
® podstawowe surowce,
e dodatki produkcyjne,
® energia (wegiel, gaz, paliwa ptynne, energia elektryczna),
® czesci maszyn ulegajace zuzyciu,
® opakowania.

Obok czynnikéw produkcji w kazdym procesie produkcyjnym niezbedne jest powstawanie
produktéw ubocznych. Wobec coraz wiekszych wyzwan zwigzanych z potrzebg ochrony $rodo-
wiska naturalnego, analiza tych aspektéw produkcji ma coraz wieksze znaczenie. Jedng z metod
zastanawiania sie nad gospodarka odpadami jest dokonanie podziatu na trzy kategorie: zby-
walne produkty uboczne, inne zbywalne odpadki oraz niezbywalne odpadki.

Plan produkcyjno-eksploatacyjny

Opracowanie takiego planu jest niezbedne przy planowaniu inwestycji ze wzgledu na kilka
czynnikéw:

Wahania zaopatrzenia w surowiec. Podaz szeregu surowcdw pochodzenia rolniczego ma cha-
rakter sezonowy lub moze wahac sie na przestrzeni roku. Pewne rodzaje ptodéw rolnych moga
by¢ dostarczane do przetworzenia tylko w okreslonych okresach, a z kolei niektére z nich moga
by¢ magazynowane tylko przez ograniczony czas (warzywa, owoce, buraki cukrowe, ziemniaki),
podczas gdy inne mozna przechowywac znacznie diuzej (zboza, rzepak). W obu przypadkach
zaréwno plan produkcyjny jak i finansowy musza by¢ przygotowane stosownie do istniejacych
warunkow.

Popyt na produkt koncowy. Popyt na pewne wyroby pochodzenia agro-przemystowego jest
réwniez zmienny na przestrzeni roku do takiego stopnia, ze wptynie to na plany produkcyj-
ne. Problem mozna czasem rozwigza¢ zwiekszajac przestrzen skladowa wyrobéw gotowych.
Wydtuzone okresy sktadowania wymagajg jednak zwiekszenia naktadéw finansowych na po-
krycie kosztéw magazynowania i kosztéw odsetek wynikajacych z posiadania niesprzedanych
zapasow.
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Powierzchnia sktadowania surowcow. W trakcie pracy nad planem gospodarczym dotycza-
cym przedsiewziecia o charakterze przemystowo-przetwérczym nalezy starannie rozwazy¢ moz-
liwosci wydtuzonego sktadowania surowcéw przed ich przetworzeniem, przy uzyciu systeméw
wentylacyjnych, chfodniczych i innych systeméw utrzymania kontrolowanych warunkéw skfa-
dowania.

Powierzchnia sktadowania wyrobow gotowych. Podobnie konieczne jest réwniez przeprowa-
dzanie odrebnej analizy progu rentownosci z uwzglednieniem naktadéw na magazynowanie
wyrobow gotowych i zwigzanych z tym kosztéw wietrzenia, chtodzenia, spodziewanych strat,
utraty jakosci itp.

Niesprzyjajace warunki pogodowe. O ile mamy do czynienia z przetwdrstwem surowcodw
kierowanych do przetworzenia bezposrednio po zebraniu z pola, bez mozliwosci posredniego
zmagazynowania (owoce, warzywa). Plan produkcyjno-eksploatacyjny powinien uwzgledni¢
odpowiednie okresy przestoju z powodu niesprzyjajacych warunkéw pogodowych.

Ograniczenia produkcyjne. Wiekszo$¢ instalacji produkcyjnych jest dostarczana z gwarancja
osiagniecia pewnego poziomu produkgcji, ktéry moze by¢ wykorzystany w postaci podstawy
do obliczen produkgji catkowitej. Zawsze nalezy jednak przewidzie¢ pewien margines na nie-
spodziewane okresy przestoju celem przeprowadzenia napraw, zmniejszong wydajnos¢ przy
okreslonych warunkach pracy itp.

> Zarzadzanie

Zarzadzanie jest czynnikiem decydujacym o sukcesie spotdzielni. Sprawne funkcjonowanie
zarzadu jest niezbedne przy podejmowaniu inwestycji. Nalezy jednak pamieta¢, ze w spétdzielni
podejmowanie strategicznych decyzji zwigzanych z gospodarka spétdzielni, w tym np. inwesty-
cyjnych, lezy w kompetencji walnego zgromadzenia lub co najmniej rady nadzorczej. Z jednej
strony wymagane jest profesjonalne przygotowanie i zarzadzanie inwestycja, z drugiej strony,
wazna jest umiejetnos¢ przekonania ogétu cztonkéw do zasadnosci i opfacalnosci przedsie-
wziecia gospodarczego.

Trzeba koniecznie upewnic sig, czy spétdzielnia posiada umiejetnosci z zakresu marketingu,
finanséw i produkgji. Dotyczy to takze w pewnym stopniu cztonkdw rady nadzorczej spoétdzielni
zwlaszcza, ze jej cztonkowie sg wspotodpowiedzialni za podejmowanie decyzji w spétdzielni.

Przygotowujac te czes¢ biznesplanu nalezy zastanowi¢ sie nad dotychczasowym sposobem
zarzadzania spétdzielniag, dokona¢ przegladu struktury organizacyjnej, zastanowic sie, jakie sg
zakresy obowiazkéw 0s6b na najwazniejszych stanowiskach zwigzanych z planowang inwe-
stycja. Wazne jest tez okresli¢ faktycznie realizowane kompetencje poszczegélnych organéw
spotdzielni w tym szczegdlnie rozdziat pomiedzy walnym zgromadzeniem, rada i zarzadem.

> Finanse

Przeptyw goftowki i dochodowosc

Nie ma bezposredniego zwiazku miedzy dochodem z dziatalnosci gospodarczej, a wktadem
gotéwkowym. Niektdre dziatania gospodarcze sg bardzo dochodowe lecz bankrutuja z powodu
braku gotéwki. Inne wykazujg straty ksiegowe lecz zachowujg ptynnos$¢ w miare uptywu czasu.
Jest wiele powoddw takiej sytuacji, dwa z nich podane sg ponizej, jako przyktady:
® stopniowe zuzywanie sie sprzetu (amortyzacja) jest jednym z kosztéw produkgji, lecz nie

wymaga wktadu gotéwkowego do czasu zapotrzebowania w nowy sprzet,
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® wzrost ilosci gotdwki w zapasach i zobowigzaniach dla klientéw (w miare rozwoju przedsie-
wziecia). Prowadzi to do wykorzystania gotéwki, nie oznacza natomiast natychmiastowego
wzrostu dochodowosci. Z powyzszych danych nalezy przygotowac zaréwno prognoze przepty-
wu gotéwki jak i rachunek zyskow i strat. Informacje zawarte w obydwu rachunkach musza
by¢ zgodne. Jednym ze sposobdw osiggniecia zgodnosci jest opracowanie pierwszego by po
naniesieniu niezbednych poprawek otrzymac drugie. Inny, moze bardziej bezposredni sposéb
to opracowanie obydwu rachunkéw niezaleznie (wykorzystujac te same informacje wyjsciowe).

Dtugosc okresu planowania

Nalezy okredli¢ czas trwania przedsiewziecia. Przy przygotowywaniu prognozy finansowej
biznesplanu, nalezy przyja¢ okres na tyle dtugi, by przedsiewziecie zaczeto przynosi¢ zyski. In-
nymi stowy, w przeptywie gotéwki wptywy powinny przekracza¢ pfatnosci, tak, aby nie byto
potrzeby korzystania z zewnetrznych Zrédet finansowania. W wiekszosci przypadkéw oznacza
to okres dwdch, trzech lat liczac od momentu rozpoczecia dziatalnosci.

Po ustaleniu czasu, na jaki biznesplan zostat sporzadzony, nalezy podzieli¢ ten okres na
mniejsze czesci dla zilustrowania rozwoju przedsiewziecia. Przeptyw gotdéwki powinien by¢ spo-
rzadzony w ujeciu miesiecznym lub kwartalnym.

Sprawozdania finansowe
Podane ponizej sprawozdania finansowe sg niezbednym elementem kazdego biznesplanu.

Zaktadany rachunek zyskow i strat. Rachunek zyskow i strat powinien by¢ opracowany od-
dzielnie dla kazdego roku ujetego w biznesplanie. Poniewaz wiele spétdzielni prowadzi szeroka
dziatalnos¢ gospodarcza wskazane jest by prognozowany rachunek zyskéw i start byt opraco-
wany oddzielnie dla kazdego produktu lub oferowanej ustugi. Pozycje omawiajace specyficzne
wydatki beda roznity sie dla poszczegélnych rodzajéw dziatalnosci, dlatego powinny by¢ od-
powiednio zakwalifikowane.

Zwigzek pomiedzy rachunkiem wynikow, a bilansem. Jedna z trudnosci wystepujacych przy
opracowywaniu biznesplanu jest zgodnos$¢ zawartych w nim informacji. Dotyczy to zwtaszcza
rachunkéw finansowych, poniewaz do opracowania rachunku zyskéw i strat wymagane sg in-
formacje zaréwno z bilansu jak i z prognozy przeptywéw gotéwkowych.

Bilans wyjsciowy i planowane zestawienie bilansowe. Bilans pokazuje majatek firmy i Zrédta
jego finansowania. Zestawienie bilansowe jest czesto mylone z rachunkiem zyskéw i strat. Ra-
chunek ten w odréznieniu od bilansu pokazuje wpltywy i wydatki przedsiebiorstwa na prze-
strzeni okreslonego czasu.

Bilans wyjsciowy (wstepny) pokazuje sposéb finansowania majatku trwatego. Poniewaz jest
to bilans wyjsciowy to przedsiewziecie nie posiada jeszcze zadnych zyskéw, ktére mogtyby by¢
whniesione do pakietu srodkow finansowych. Najbardziej prawdopodobnym zrédtem finansow
bedzie, wiec fundusz udziatowy, pozyczki od czionkéw oraz pozyczki zewnetrzne (banki i inne
organizacje finansowe).

Bilanse na nadchodzqce lata. Bilanse opracowane dla poszczegélnych lat zawarte w biznes-
planie bedg sie zasadniczo réznity od bilansu wyjsciowego, poniewaz:
® majatek trwaty bedzie sie zmieniat rokrocznie na skutek odpiséw amortyzacyjnych, a takze

na skutek nabywania i sprzedazy majatku,

® ilos¢ zapaséw bedzie sie zwiekszata, a na skutek zwiekszonej sprzedazy towaréw lub ustug
wiecej bedzie wierzycieli,
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® zmienia sie zrodia finansowania na skutek sptaty pozyczek i akumulacji zysku, jaki przed-
siebiorstwo wypracuje od czasu rozpoczecia dziatalnosci.

Bilanse na przyszte lata powinny by¢ przygotowane na koniec kazdego roku zawartego
w biznesplanie.

Prognoza przeptywu gotowki. Prognoza przeptywu gotéwki jest najtatwiejszym do zrozumie-
nia rachunkiem finansowym. W zestawieniach miesiecznych wymienione sa przychody i rozcho-
dy przedsiebiorstwa. Prognoza przeptywu gotéwki w odréznieniu od rachunku zyskéw i strat,
musi dokfadnie okresla¢ zaréwno terminy ptatnosci jak i spodziewanych wptywéw gotéwko-
wych. Na przyktad, wydatki pojawia sie w momencie dokonania zaptaty na rachunek dostawcy.
Wszystkie wplywy ze sprzedazy muszg uwzglednia¢ zaréwno warunki kredytowania jak i réznice
Zwigzane z sezonowoscia.

Wszystkie przedsiewziecia muszg dysponowaé gotdéwka do kontynuowania dziatalnosci.
W przypadku zadania zaptaty rachunku, na ktéry przedsiebiorstwo nie bedzie miato gotéwki
wierzyciele beda mieli prawo zaskarzenia przedsiebiorstwa do Sadu, a nawet wymuszenia li-
kwidacji zaktadu. Z tych powodéw wiele oséb uwaza prognoze przeptywdw gotéwkowych za
najwazniejsze ze sprawozdan finansowych w biznesplanie.

Analiza progu renfownosci. Wysoko$¢ zysku przedstawiona, w rachunku zyskéw i strat, be-
dzie zalezata od wysokosci sprzedazy. Jest to najtrudniejsza wielko$¢ do dokfadnego okreslenia.
Dla ufatwienia okreslenia takiego putapu sprzedazy by przedsiewziecie byto dochodowe nalezy
przeprowadzi¢ analize progu rentownosci.

W kazdym roku dziafalnosci przedsiebiorstwo bedzie narazone na koszty (nawet przy braku
sprzedazy). Na przyktad, przedsiebiorstwo musi zapfaci¢ czynsz za budynki i ubezpieczy¢ sprzet.
Opfaty te nazywamy kosztami statymi. Inne koszty beda ponoszone wdéwczas, kiedy przedsiebior-
stwu uda sie sprzedac swoje produkty lub ustugi. Koszty te, bedg proporcjonalne do wielkosci obro-
téw i beda zawieraly np. koszty zakupu surowca, koszty robocizny i inne. S to tzw. koszty zmienne.

Cena jednostkowa produktu lub ustugi musi by¢ wieksza od ich kosztéw zmiennych. W prze-
ciwnym wypadku, przedsiebiorstwo nigdy nie mogtoby wypracowac zysku. Kazda jednostka
produktu sprzedanego (ustugi) czyni, wiec wkiad na rzecz kosztéw statych. By przedsiebiorstwo
wypracowato zysk, musi sprzedac tyle jednostek by ich wkitady przewyzszaty koszty state.

Wyniki analizy progu rentownosci pokazujg wptyw réznych pozioméw sprzedazy na docho-
dowos¢ przedsiewziecia.

> Czynniki ryzyka

Kazdy biznesplan musi zawiera¢ analize wrazliwosci uwzgledniajacg czynniki decydujace
o sukcesie przedsiewziecia. Czynniki te sa przewaznie czynnikami natury ekonomicznej. Moga
to by¢ np. wzrastajace ceny surowcédw, spadek cen produktéw, réznice kursowe walut zagra-
nicznych, nowi konkurenci lub tez inne, ktérych nawet prezes spétdzielni lub dyrektor przed-
siebiorstwa nie moze przewidziec i takie, z ktérymi nie mozna nic zrobic.

Ocena ryzyka zwigzana z techniczna strong przedsiewziecia. W czasie procesu wdrozenia lub
fazy dziatania mogg istnie¢ ryzyka zwiazane z techniczng strong przedsiewziecia. Zamieszczona
ponizej lista zagadnien pokazuje przykladowe czynniki ryzyka dla planowanych przedsiewziec.
Wptyw poszczegoélnych czynnikéw moze by¢ rézny dla réznych przedsiewzied.

Czynniki ryzyka w planowaniu nowych inwestycji:
® opdznienia zwigzane z uzbrojeniem terenu i harmonogramem prac,
® opodznienia zwigzane z dostawg sprzetu lub w budowie zakfadu,
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® zbyt p6zne uruchomienie produkgji w trakcie trwania sezonu skupu surowcéw lub nieocze-
kiwane wstrzymanie produkcji w czasie przekazywania do eksploatacji zaktadu,

® brak dostepu do surowcéw do produkgji,

® zla jakos¢ produktu,

® niezgodno$¢ z przepisami rzgdowymi,

e produkt nie na czasie lub inwazja konkurencyjnych produktéw na rynek,

® nowe przepisy zwigzane z ochrong srodowiska moga wptyna¢ na technologie produkdji,
® braki niezbednych czesci zamiennych lub $rodkéw do produkgji.

Finansowe skutki takich lub innych zdarzen sa trudne do wyliczenia. W przypadku wyjatko-
wo ryzykownego przedsiewziecia ogoélna ocena konsekwencji finansowych i nieprzewidzianych
zdarzen powinna by¢ umieszczona w biznesplanie.

Ocena ryzyka finansowego

Zadne przedsiewziecie nie jest wolne od ryzyka finansowego, chociazby z powodu nieprze-
widzianych dziatan ze strony klientéw czy tez konkurencji. Wiele technik finansowych zostato
stworzonych do pomiaru ryzyka. Ponizej zestawiono podstawowe informacje na temat 2 metod
stuzacych ocenie tego ryzyka:

Analiza wrazliwosci

Analiza wrazliwosci jest technika do okreslania zmiennych wptywajacych na dochéd przed-
siebiorstwa. Jest szereg wariantéw tej techniki. Ponizsza procedura jest najbardziej charaktery-
styczna.

Nalezy wybra¢ miare zdolnosci produkcyjnej przedsiewziecia. Na przyktad moze to by¢ bie-
z3ca wartos$¢ przeptywdw gotéwki netto lub tez inny wskaznik jak np. zaktadany zysk w trzecim
roku dziatalnosci.

Nastepnie nalezy wybra¢ zmienng nakfadéw produkcyjnych, na przykfad stope opro-
centowania kosztéw transportu. Liczbe te nalezy zmieni¢ o 10% w kazda ze stron nastepnie
wyliczy¢, jaki ta zmiana bedzie miata wplyw na skale produkcji. Proces ten nalezy powtdrzy¢
dla wszystkich zmiennych, ktére moga wptywacé na miare zdolnosci produkcyjnej. Nastepnie
nalezy wynotowac te zmienne, ktére maja najwyzszy wptyw na miare zdolnosci produkcyjne;j.

Planowanie scenariusza (wariantow)

Planowanie scenariusza jest technika podobng do techniki analizy wrazliwosci. Podobnie jak
w analizie wrazliwosci jest szereg wariantéw tej metody. W ogélnym zarysie, metoda ta polega
na rozpatrzeniu kilku (od 2 do 4) mozliwych wariantéw rozwoju zdarzen.

Popierajacy te metode twierdza, Ze jest to metoda bardziej realistyczna od metod prze-
widywania rozwoju poszczegélnych zdarzen traktowanych oddzielnie. Na przykfad: Plan eks-
portu produktéw na Bliski Wschéd moze by¢ sukcesem lub porazka w zaleznosci od tego czy
w tym rejonie Swiata toczy sie wojna czy tez nie. W takich okolicznosciach bardziej sensowne
wydaje sie by¢ przygotowanie prognozy dla kazdej sytuacji oddzielnie zamiast opracowania
jednej prognozy opartej na srednich rezultatach, co w praktyce moze nigdy sie nie zdarzy¢.

Technika ta ré6zni sie od konwencjonalnej metody analizy wrazliwosci tym, ze uwzglednia
jak specyficzne warianty oddziatywaja na zmienno$¢ naktadéw przed wyliczeniem ich wptywu
na mierniki produkgdji.
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@ Pytania kontrolne:

1. Wymien najwazniejsze zasady planowania.

2. Dlaczego cztonkowie spotdzielni s3 bardziej zainteresowani rodzajem prowadzonej dziatalnosci niz
udziatowcy spotki z 0.0.7

. Co to jest biznesplan spotdzielni i w jakim celu jest tworzony?

. Wymien elementy biznesplanu.

. 0d czego zaczyna sie opracowanie strategii spotdzielni?

. Jakie elementy infrastruktury nalezy brac pod uwage przy opracowaniu biznesplanu?
. Dlaczego wazne jest opracowanie harmonogramu realizacji biznesplanu?

. Co fo jest wykonalnos¢ finansowa biznesplanu i jakie zawiera elementy?

. Jakie sprawozdania finansowe powinny by¢ zawarte w biznesplanie?

S OV O W o~ U W

=

. Jakimi mefodami ocenia sie ryzyko finansowe w planowaniu dziatalnosci gospodarczej spotdzielni?

2.4, Dziatalnos¢ marketingowa spotdzielni

Mozna powiedzie¢, ze praktycznym wyrazem realizacji koncepcji marketingu jest postawienie
w centrum uwagi potrzeb potencjalnych nabywcéw i spowodowanie, ze nasza oferta zostanie
przez nich wybrana, co przetozy sie na dochody i w konsekwencji rentownos¢ realizowanych
przedsiewziec. Przy czym nalezy pamieta¢, ze kluczowa zasada obowigzujaca w systemie go-
spodarki rynkowej gtosi, ze nabywcy moga wybiera¢ sposréd produktéw i ustug oferowanych,
a takze zrezygnowac z nich, wskazujac jednoczesnie nowe potrzeby, na ktérych zaspokojenie
byliby sktonni ponosi¢ wydatki.

Podkresli¢ nalezy, ze rynek rolny charakteryzuje dzi§ coraz silniejsza konkurencja, bedaca
wynikiem rosnacej na $wiecie produkgji rolniczej, za ktéra nie nadaza wzrost popytu. Nadwyzka
produkcji nad popytem powoduje poszukiwanie dla wytworzonych produktéw innych rynkéw
oprécz krajowych, czego efektem jest wzrost Swiatowych obrotéw. Przypomniec nalezy, ze w sy-
tuacji postepujacej globalizacji i liberalizacji handlu, nie jest mozliwe oddzielenie krajowego
rynku od podazy, popytu i cen na rynkach miedzynarodowych.

Problemem o zasadniczym znaczeniu stato sie, wiec budowanie przewagi konkurencyjnej
nie tylko w aktualnej sytuacji na rynku, ale przede wszystkim w oparciu o przewidywane
potrzeby klientéw w przysztosci. Rosngca konkurencja stawia uczestnikom rynku obowigzek
oceny wiasnej konkurencyjnosci oraz wskazania brakéw i koniecznych dostosowan do zmian
zachodzacych po stronie popytu i podazy. Konkurencja powoduje, ze uczestnicy rynku dazac
do realizacji swoich interesow prébujg przedstawi¢ korzystniejsze od innych oferty, bioragc pod
uwage produkt, cene, dystrybucje i promocje, czyli poziom czynnikéw wptywajacych w spo-
sOb zasadniczy na decyzje zawarcia transakgcji. W zyciu codziennym pojecie konkurencji jest
zwigzane z dziataniem zmierzajagcym do uzyskania sukcesu we wspétzawodnictwie z innymi
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osobami, w gospodarce rynkowej konkurencja jest gtébwnym mechanizmem korygujacym i po-
rzadkujacym dziatania uczestnikdw rynku, a jej zakres i sita sa wynikiem relacji miedzy podaza,
a popytem.

Producenci rolni stanowig pierwsze ogniwo marketingu zywnosciowego a praktyka go-
spodarcza pokazuje, ze cze$¢ polskich rolnikéw ciagle nie do korica potrafi sprosta¢ nowym
wyzwaniom rynkowym. Mozna spotkac¢ stwierdzenie, ze cze$¢ z nich coraz mniej rozumie na-
rastajace problemy na coraz bardziej konkurencyjnym rynku, na ktérym z dnia na dzien nasilajg
sie trudnosci ze sprzedaza wytworzonych produktéw.

W miare rozwoju gospodarki rynkowej, sposoby kierowania dziatalnoscia gospodarcza zmie-
niaty sie od koncepcji produkcyjnej i produktowej oraz produkcyjno-sprzedazowej do marke-
tingowej. Ten proces obserwuje sie réwniez na rynku rolnym.

Wielu specjalistéw podkresla bezwzgledna koniecznos$¢ zmiany orientacji produkcyjnej na
marketingowa. Jest to o tyle trudne, gdyz przez wiele dziesiecioleci w rolnictwie dominowata
orientacja produkcyjna, dla ktérej gtéwnym celem byto zwiekszanie wydajnosci i doskonalenie
technologii produkgji, a sfera dziatan rynkowych praktycznie nie stwarzata probleméw, gdyz to
nabywcy konkurowali miedzy soba o produkty rolnicze, ktére byty w niedoborze.

Najogdlniej mozna powiedzie¢, ze marketing, jako sposéb postepowania powstat w odpo-
wiedzi na potrzebe dostosowania sie do zmian zachodzacych na rynkach, na ktérych rynek
producenta zamienit sie na rynek konsumenta. Producent ustapit miejsca klientowi. Potrzebe
dziatann marketingowych wywotata sytuacja, w ktérej podaz w sposéb ciagly i trwaly przewyz-
szata popyt na dane produkty. Gtéwnym czynnikiem wymuszajgcym niejako naturalne podejscie
marketingowe byta wskazywana juz nasilajaca sie konkurencja, w tym réwniez konkurencja
o zasiegu miedzynarodowym.

> Planowanie i organizowanie dziatalnosci marketingowe;j

Marketing jest dyscypling zarzadzania, w ramach, ktérej dokonuje sie rozpoznania potrzeb
klienta przedsiebiorstwa (w tym wypadku spétdzielni), a nastepnie podejmuje sie dziatania dla
zaspokojenia tych potrzeb z zyskiem. Philip Kofler okresla marketing, jako dziatalnosc ludzka
zmierzajaca do zaspokojenia pragnien i zyczen nabywcow poprzez proces wymiany. Istote marke-
tingu i dziatart marketingowych oddaja najlepiej relacje, w jakich poszczegdlne przedsiebiorstwa
wystepujg wobec rynku (orientacje rynkowe przedsiebiorstw). Wyrdznia sie tu pie¢ koncepciji:

Koncepcja produkcji — zgodnie z tg koncepcja konsumenci preferujg produkty o niskiej cenie, co
dla przedsiebiorstwa oznacza skoncentrowanie sie na wysokiej wydajnosci i szerokiej dystrybuciji.

Koncepcja produktu - opiera sie na zatozeniu, ze konsumenci preferuja te produkty, ktére
dostarczaja im najwyzsza jakos¢, najlepsze cechy uzytkowe lub cechy innowacyjne. Firma stara-
jaca sie realizowac te koncepcje dziata przede wszystkim na rzecz udoskonalenia i budowania
unikalnosci swojego produktu.

Koncepcja sprzedazy — zaktada konieczno$¢ prowadzenia agresywnej sprzedazy, akgji infor-
macyjnych i promocyjnych, aby klienci dowiedzieli sie i zechcieli kupi¢ produkty firmy.

Koncepcja marketingowa - zakfada, ze kluczem do osiggniecia celéw organizacji jest okre-
$lenie potrzeb i wymagan docelowych klientéw oraz dostarczenie pozadanego zadowolenia
w sposdb bardziej wydajny niz konkurenci.

Koncepcja marketingu spofecznego - tu rowniez zaktada sie badanie i zaspokajanie potrzeb
klienta w sposob bardziej wydajny niz konkurenci, w wiekszym stopniu bierze sie jednak pod
uwage diugookresowy interes klienta i spoteczenistwa.
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Realizacja marketingu w spétdzielni jest zadaniem stosunkowo trudnym i specyficznym,
gdyz przynajmniej w czesci klientami przedsiebiorstwa spétdzielczego s jego wiasciciele —
cztonkowie. Z tego punktu widzenia nalezy opracowac¢ szczegétowy plan dziatarh marketingo-
wych dla kazdej spotdzielni. Plan ten stuzy do okreslenia, gdzie — w sensie marketingowym
- firma jest obecnie, gdzie zamierza zdgzac i jak zamierza to osiggna¢. Jest on zbiorem decyzji
ustalajgcych pozadane cele rynkowe oraz sposéb ich realizacji. Decyzje te sa podejmowane
w oparciu o wieloptaszczyznowa analize aktualnej i przewidywanej w przysztosci sytuacji fir-
my na danym rynku. Plan marketingowy nie stuzy przewidywaniu wynikdw ekonomicznych firmy,
pozwala on jednak odpowiedzie¢ na pytanie: co w okreslonym czasie mozemy osiggnac? Plan jest
forma twodrczego podejscia do rynku i funkcjonowania na nim naszej firmy, w duzej mierze
spetnia on role motywacyjna, gdyz wskazuje cele np. tyczace wielkosci sprzedazy, wejscia na
nowe rynki, osiggniecia okreslonego zysku, itp.

Plan markeftingowy spetnia w firmie frzy podstawowe funkcje:

® zmusza organizacje do systematycznego badania wiasnej efektywnosci gospodarczej oraz
zewnetrznego otoczenia firmy, co umozliwia uchwycenie zmian zachodzacych na rynku,

e wyznacza kierunki efektywnosci catej organizacji z punktu widzenia koncepcji marketingu,

e jest istotnym narzedziem w procesie kontroli oceny efektywnosci dziatann marketingowych.
Zbudowanie planu marketingowego odbywa sie w kolejnych etapach skfadajacych sie na

poszczegdlne elementy.

® Wyznaczenie celu gtéwnego programu marketingowego, ktéry powinien by¢ zgodny
z gtéwnymi celami firmy.

® Analiza wlasnej pozycji na rynku poprzez wykonanie analizy SWOT.
Analiza otoczenia marketingowego i mozliwosci rynkowych polegajacych na przepro-

wadzeniu analizy dostawcéw, odbiorcéw, konkurengji.

Zaplanowanie prowadzenia badan rynku:

e Dokonanie segmentacji rynku, czyli wybér rynkéw docelowych.

e Dobdr srodkéw do realizacji planu, czyli identyfikacja celéw posrednich.

e Opracowanie strategii marketingowej (produkt, dystrybucja, cena, promocja).

® Opracowanie procedur wdrazania planu oraz oceny i kontroli jego realizacji.

> (Cele planu markefingowego

Opracowywanie planu marketingowego jest elementem kompleksu dziatari gospodarczych
firmy. Plan marketingowy jest dokumentem komplementarnym do innych o kluczowym zna-
czeniu dla spétdzielni jak np. strategia spétdzielni lub biznesplan. Sprecyzowanie gtéwnego
celu planu marketingowego zawiera sie w odpowiedzi na pytanie: jaka jest misja firmy? Czyli,
po co firma istnieje i w jaki sposéb chce ona realizowac te misje? Cele planu marketingowego
powinny mie¢ wymiar zaréwno finansowy - zwigzane z okreslonymi zyskami, jak i wymiar czy-
sto marketingowy - wyrazajacy sie np. okreslonym poziomem sprzedazy.

> Analiza wtasnej pozycji na rynku

Okreslenie sytuacji firmy i wypracowanie wnioskow dotyczacych kierunkéw jego rozwoju
jest waznym elementem planu marketingowego. Najczesciej do tego celu stosuje sie analize
SWOT. Nazwa ta jest skrétem od angielskich stéw Strenghts — Sity, Mocne Strony, Weaknesness
— Stabe Strony, Oportunities — Okazje, Mozliwosci, Threats — Zagrozenia.
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> Analiza mocnych i stabych stron dotyczy samej firmy, natomiast analiza okazji i zagrozen
dotyczy czynnikow zewnetrznych dla przedsiebiorstwa

Spetnia ona trzy funkcje:
e planowania - faczy analize przedsiebiorstwa z opracowaniem strategii,

e ofensywng - identyfikuje najlepsze okazje, pomaga w uzyciu mocnych stron firmy, by za-
atakowac stabe punkty konkurendji,

e defensywng - przygotowuje do odparcia zagrozen ze strony otoczenia.

Wyniki analizy SWOT przedstawia sie na czterech polach fabeli:
sy e |
Dotyczqce sytuacji wewnetrznej firmy

Mocne strony firmy w zakresie organizacji, produkowanego
asortymentu, marketingu, finanséw, zasobow ludzkich, itp.

Dotyczqce otoczenia firmy

Stabosci, wady firmy w tych samych obszarach

Zjawiska i trendy w otoczeniu sprzyjajace rozwojowi firmy, Zjawiska i trendy w otoczeniu firmy stwarzajace zagrozenia
stwarzajace szanse dla jej obecnej badz przysztej pozydji na rynku

Po zestawieniu wynikéw analizy nalezy odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:
® jak firma zamierza wykorzysta¢ swoje mocne strony?
® jak firma zamierza zmniejszy¢ negatywny wptyw swoich stabych stron?

® jakie okazje sg najbardziej atrakcyjne dla firmy i jak zamierza je wykorzysta¢ w potaczeniu
ze swoimi mocnymi stronami?

e jak firma zamierza przeciwdziata¢ zagrozeniom?

Analiza SWOT by dobrze spetnia¢ swojg role powinna by¢ krétka, skoncentrowana na kluczo-
wych czynnikach, dotyczy¢ catej firmy, a nie tylko zagadnien marketingowych i wreszcie powin-
na by¢ obiektywna, gdyz jej celem jest rzeczowa analiza i wyciggniecie wtasciwych wnioskow.

> Analiza ofoczenia marketingowego spotdzielni

Spétdzielnia powinna oceni¢ na ile istnieje rynek na jej produkty, czy jest zdolna utrzymac sie
na rynku lub na niego wejs¢ oraz oceni¢ konkurencje. Stad tez ta czes¢ planu marketingowego
powinna skfadac sie z nastepujacych elementéw:

® analizy sektora rynku, na ktérym dziata spétdzielnia,
e analizy klientéw,
e analizy konkurentéw.
Analiza sektora rynku powinna pozwoli¢ doktadnie zorientowac sie firmie w strukturze ryn-
ku, na ktérym dziata. Wykonujac analize nalezy odpowiedzie¢ m.in. na nastepujace pytania:
® ile ogétem produktu jest sprzedawanych w danym sektorze?
® ile pozostaje na rynku lokalnym i krajowym, a ile przeznaczone jest na eksport?
® jakie s3 tendencje w produkgji i sprzedazy danego produktu?
® jak ksztattuja sie marze oraz rentownos¢ dla analizowanych produktéw?
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e jak funkcjonuja i jakie sg tendencje rozwojowe w pokrewnych segmentach rynku?
® jakie wystepuja ograniczenia w sprzedazy produktéw i jak im przeciwdziata¢?

Analiza klientow (konsumentow) powinna da¢ odpowiedz na pytanie, kim sg nasi klienci oraz
jakie sag ich oczekiwania w momencie dokonywania zakupéw naszych produktéw. Klientami
firm, jakimi sg spétdzielnie, sa posrednicy oraz konsumenci bezposredni dokonujacy zakupéw
w sklepach badz bezposrednio u producentéw. Obydwie te grupy klientéw sg jednakowo wazne.

Analiza posrednikéw powinna pozwoli¢ pozna¢ motywy decyzji o zakupie przez nich pro-
duktoéw, gdyz tak naprawde dziataja oni w oparciu o zapotrzebowanie klientéw (konsumentéw).

Poznanie klientéw pozwoli dowiedziec sig, kim oni sa, gdzie mieszkaja, jak czesto dokonujg
zakupdw, jakich produktéw oczekuja, na ile akceptujg obecne ceny, ile i za jakie dodatkowe
cechy produktu sg gotowi zaptaci¢, czym kieruja sie przy podejmowaniu decyzji o zakupie,
w jaki sposéb chcieliby uzyska¢ informacje o naszych produktach, itp.

Dla wielu spétdzielni powaznym klientem beda zaktady przetwércze. Doktadne poznanie
i poréwnanie ich oczekiwan oraz warunkéw proponowanych umoéw jest niezbednym elemen-
tem podjecia wiasciwego wyboru.

Bardzo waznym aspektem jest poznanie i dokonanie analizy konkurencji, gdyz chcac odnies¢
sukces rynkowy spétdzielnia bedzie musiata konkurowa¢ na rynku z innymi firmami dostarcza-
jacymi ten sam produkt, ktérym mozna zastagpi¢ produkt oferowany przez nas.

Opisujac konkurencje nalezy przede wszystkim przedstawi¢ czynniki decydujace o odniesie-
niu sukcesu na rynku, a w dalszej kolejnosci oceni¢, jakg wage do tych czynnikéw przywiazuja
konkurencji. Pozwoli to okresli¢ mocne i stabe strony konkurencji oraz poréwnac jg z nasza
spotdzielnia.

Analizujac konkurencje nalezy szuka¢ odpowiedzi na szereg pytan, z ktérych najwazniejsze to:
e kim sa nasi najwazniejsi konkurencji, gdzie sa zlokalizowani, jakie majg doswiadczenia i po-

zycje na rynku?

e jaka jest jakos¢ ich produktow?

® w czym wykazujg przewage?

® jakg strategie cenowa stosujg?

® jak jest zarzadzana i jakimi zasobami finansowymi dysponuje?

> Badania markefingowe

Proces analizy wtasnej sytuacji marketingowej wobec otoczenia, badania potrzeb klientéw,
mozliwosci ich zaspokajania oraz uwzglednianie mozliwej konkurencji ze strony innych uczest-
nikéw rynku nie ma charakteru zdarzenia jednorazowego. Zdarza sie, ze sporzadzenie takiej
analizy jest niezbedne dla podjecia kluczowej decyzji np. o wprowadzeniu nowego produktu
lub rozpoczeciu jego wiekszej lub mniejszej promocji. Z punktu widzenia dziatalnosci marke-
tingowej firmy dokonywanie takich analiz powinno odbywac¢ sie stale i przyja¢ forme badan
marketingowych.

Gtéwnym celem prowadzenia badan marketingowych jest gromadzenie réznego rodzaju
informacji na temat rynku. Posiadanie dobrej informacji wczesniej niz inni uczestnicy rynku,
daje szanse ograniczenia ryzyka towarzyszacego opracowywaniu strategii, podejmowaniu
decyzji i zwieksza prawdopodobienstwo osiggniecia sukcesu. Badania rynkowe zapewniajg
poznanie stanu faktycznego danego rynku, zachodzacych zmian i przyczyn, ktére te zmiany
ksztattuja.
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Badania rynkowe zajmuj3 sie:

e analiza rynkdéw - popytu i podazy oraz analizowaniem cen i opfacalnosci pozyskiwania
nowych segmentéw,

® poréwnywaniem produktéw wiasnych z konkurencyjnymi, co do jakosci, opakowania, ceny,
uzytecznosci,

e analiza kanatéw dystrybucji, posrednikéw - mozliwosciami zwiekszania ich efektywnosci
oraz optacalnosci pozyskiwania nowych kanatéw dystrybuciji,

® oceng dziatan promocyjnych, stopniem ich oddziatywania szacowaniem naktadéw niezbed-
nych dla dotarcia do ustalonego adresata, okreslaniem skutecznosci dotychczas stosowa-
nych $rodkéw,

e analizg konkurencji - ich identyfikacja i oceng ich pozycji,

® analiza konsumentéw - ustalaniem segmentéw (grup klientéw) docelowych, poszukiwaniem
odpowiedzi na pytania - kto podejmuje decyzje zakupu, dlaczego kupuje, gdzie, kiedy, itp.
Gromadzenie informacji w ramach badan marketingowych moze odbywac sie przy uzyciu

tzw. zrédet wtornych - kiedy korzysta sie z ogdlnie dostepnych informacji: urzedoéw statystycz-

nych, izb gospodarczych, instytutéw naukowych, publikacji specjalistycznych i ogélnogospo-

darczych, opublikowanych badan opinii spotecznej, wypowiedzi menedzeréw itp. Niezwykle

waznym zrédtem wtérnym (czyli juz istniejacym) jest analiza dokumentéw i danych zgroma-

dzonych wewnatrz firmy. Umiejetnos¢ gromadzenia, analizowania i wnioskowania z informacji

wewnetrznych ma tez wyrazny aspekt ekonomiczny, gdyz jest znacznie tansze od prowadzenia

tzw. ,pierwotnych badan marketingowych”. Badania pierwotne sa jednak niekiedy niezbedne

dla uzyskania petnej informacji i podjecia wtasciwych decyzji. Najczesciej stosowane metody

pierwotne to wywiady, stanowigce zestaw specjalnie zadanych pytai. Pytania w wywiadach

zadawane sa w formie rozmowy bezposredniej, telefonicznej lub w formie spotkania grupowego

dajac informacje - dane mozliwe do wiekszego lub mniejszego uogdlnienia. Inne formy badan

pierwotnych to np. obserwacje lub ankiety.

> Strategie markeftingowe

Przeprowadzenie analizy sytuacji strategicznej, analizy otoczenia oraz prowadzone perma-
nentnie badania rynkowe stanowia podstawe do wyboru segmentu docelowego klientéw, tzn.
tej grupy, ktéra chcemy i potrafimy najlepiej obstuzy¢ z zyskiem dla wiasnego przedsiebiorstwa.
Wszystkie wymienione dziatania, facznie z decyzja o wyborze segmentu docelowego sa punk-
tem wyjscia do opracowywania strategii marketingowej.

Strategia marketingowa stanowi szczegétowy plan dziatan rynkowych spétdzielni, ktére mu-
sza by¢ podjete na drodze do realizacji wcze$niej wyznaczonych celéw.

Powinna ona zawiera¢ wszystkie szczegdtowe zatozenia operacyjne, taktyczne i strategiczne.
Wiasciwe oddziatywanie firmy na wybrany rynek wymaga skoncentrowania sie na optymal-

nej kompozycji elementéw marketingowych tzw. marketingu — mix. W typowym ujeciu jest ona
ztozona z nastepujacych elementéw:

e produkt
® cena
e dystrybucja
® promocja
Produkt jest zbiorem korzysci (uzytecznosci), jakie otrzymuje nabywca. Produktem jest
wszystko, co moze znalez¢ sie na rynku, zyska¢ uwage, zosta¢ nabyte, uzyte lub skonsumo-
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wane, zaspokajajace czyje$ pragnienie lub potrzebe. Produkt nie moze by¢, wiec utozsamiany
wylacznie z cechami fizycznymi konkretnego przedmiotu lub czynnosciami dotyczacymi ustugi.
Produkt nabywany przez klienta sktada sie z kilku elementéw, ktére obok funkcji podstawowych
- stanowiacych jego rdzen dotycza tez innych cech, jak, jakos¢, ksztalt, styl, opakowanie, ale
réwniez wazne sg elementy dodatkowe np. dostawa, gwarancja, ustugi serwisowe, kredytowanie
zakupu, itp.
Przy sporzadzaniu planu dziatah zwigzanych z produktem nalezy odpowiedzie¢ na szereg
pytan:
e jakie specjalne cechy ma nasz produkt, czym sie wyréznia?
® jaka ilos¢ produktu mozemy zaoferowad, a jaki jest pozagdany w danym segmencie rynku?
e jakie produkty mozemy w ogoéle zaoferowac?
e jaki poziom jakosci produktu oferujemy, a jaki jest najbardziej pozagdany w danym segmen-
cie rynku?
® jak pakujemy swoj towar, jakiej jakosci i wielkosci opakowania stosujemy, czy takich ocze-
kuje klient?
e jakiego rodzaju ustugi oferujemy razem z produktem?

Cena jest istotnym czynnikiem wplywajacym na decyzje klienta, co do zakupu oferowanego
produktu lub ustugi. Kazdy nabywca oczekuje, ze catkowita warto$¢ nabywanego produktu lub
ustugi bedzie odpowiednia do ceny. Wtasciwe ustalenie ceny nie jest proste — cena niekoniecz-
nie musi by¢ najnizsza. Powinna jednak odzwierciedla¢ sume wartosci dostarczanych kliento-
wi tj. nie tylko warto$¢ samego produktu lub ustugi w czystej postaci, ale réwniez wszelkie
dodatkowe elementy postrzegane przez klienta np. niezawodnos¢, wygode nabycia, kompe-
tencje sprzedawcy itd. Przy ustalaniu ceny nalezy uwzgledni¢ wiele czynnikéw, jak otoczenie
zewnetrzne (klienci, konkurencja, polityka gospodarcza Panstwa), koszty wtasne produkgji, kosz-
ty opakowania, dystrybucji, promodji, itp. Program cenowy okresla poziom cen zaczynajac od
ceny podstawowej, dalej moze uwzglednia¢ znizki, rabaty, potracenia, raty, okresy ptatnosci,
ceny promocyjne, sezonowe itp. Mozliwe jest oferowanie rabatéw i obnizek cen wynikajacych
z rozliczerh gotéwkowych i duzej skali zakupdéw dokonywanych przez klientéw.

Nalezy jednak pamieta¢, ze cene ksztattuje rynek i czesto moze ona istotnie odbiegac w gére
lub w dot od kosztéw zwiagzanych z produkcja i sprzedaza danego produktu. W praktyce pro-
ducent rolny, a nawet spoétdzielnia ma stosunkowo maty wptyw na cene.

Przystepujac do ustalania ceny nalezy rozwazy¢ kilka waznych elementéw:
¢ jaki jest poziom cen na dany produkt w okre$lonym segmencie rynku?

e jakie systemy cen stosuje konkurencja?

® czy istnieja na dany produkt ceny interwencyjne i jaki jest ich poziom?

® czy zamierza sie stosowac jakie$ specjalne akcje cenowe, specjalne ceny, obnizki cen w za-
leznosci od wielkosci zakupu, pory roku, warunkéw odbioru itp.?

® czy zamierza sie stosowac specjalne warunki sprzedazy np. kredytowanie producentéw
przez odbiorce lub odtozone ptatnosci, stosowanie przedptat itp.?

Dystrybucja oznacza rézne dziatania zwigzane z dostarczaniem (udostepnianiem) wytworzo-
nego produktu w miejscu i czasie odpowiadajacym potrzebom nabywcéw. Znaczenia dystrybu-
cji opiera sie na tym, ze nie wystarczy wyprodukowac¢ dany produkt lub ustuge nawet zgodnie
z oczekiwaniami klienta, nie wystarczy poinformowac klienta o jego zaletach i oferowa¢ go
w korzystnej cenie, ale trzeba tez stworzy¢ warunki do jego wygodnego nabycia
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Wytworzone produkty docieraja do ostatecznych odbiorcéw za posrednictwem tzw. kana-
téow dystrybucji. Kanaty dystrybucji sktadaja sie z posrednikéw wspétpracujacych w przemiesz-
czaniu sie okreslonych produktéw z miejsc ich wytworzenia do miejsc zakupu i konsumpgji.

Klasyczne ujecie kanatéw dystrybucji dla artykutéw konsumpcyjnych przedstawia sie na-
stepujaco:

producent — konsument

producent — detalista — konsument

producent — hurtownik — detalista — konsument

producent — agent — hurtownik — detalista — konsument

producent — agent — hurtownik — agent - detalista - konsument.

Wybér kanatu dystrybucji uzalezniony jest od kilku czynnikéw, generalnie jednak kanat dys-
trybucji powinien umozliwia¢ udostepnienie produktu maksymalnej liczbie konsumentéw oraz
fizyczne przemieszczenie odpowiedniej ilosci produktu w przestrzeni zgodnie z wymaganiami
rynku docelowego. Sposéb i kanaty dystrybucji uzaleznione sa od rodzaju produktu, klientéw
docelowych oraz od wyboru grupy docelowych klientéw. Tak, wiec dobrze zorganizowane spét-
dzielnie rolnikéw, moga same zajac sie dystrybucjg wstepnie przetworzonych produktéw rol-
nych, jednak nie zawsze mozliwe i uzasadnione ekonomicznie jest podejmowanie préb dotarcia
do klienta docelowego. Rolnicy - cztonkowie spétdzielni powinni jednak by¢ zainteresowani
skréceniem kanatu dystrybucji, czyli zmniejszeniem liczby posrednikéw miedzy nimi, a konsu-
mentami.

Decydujac sie na wyboér okreslonych sposobdw dystrybucji dobrze jest poszukaé odpowiedzi
na nastepujace pytania:

e jakie kanaty dystrybucji funkcjonujg w danym sektorze?

® przez jakg ilo$¢, jakich kanatéw prowadzona jest dystrybucja danego produktu?
® jak czesto, jakie ilosci i przy pomocy czyich srodkéw odbywa sie transport?

® jakiego rodzaju i czyje magazyny sa wykorzystywane?

® czy wypracowane sg okreslone formy wspétpracy przy dystrybucji produktu?

Promocja jest sposobem komunikowania sie przedsiebiorstw z rynkiem. Promocja obejmuje
dziatania majace na celu zwiekszenie sprzedazy poprzez rézne instrumenty komunikowania sie
z rynkiem: reklame, sprzedaz osobista, promocje sprzedazy oraz public relations.

Kazdy z tych instrumentéw ma r6zna site oddziatywania zaleznie od rynku. Na rynku arty-
kutéw konsumpcyjnych najwiekszg popularnoscia cieszy sie reklama.

Reklama to uzywanie przez sprzedajacych wszelkich form przekazu do dostarczania przeko-
nywujacych informacji o jego produktach. Podstawowym jej celem jest wywotanie pragnienia
zakupu poprzez ukazanie zalet produktu oraz utatwienie dokonania tego zakupu przez wska-
zanie miejsca i sposobu realizacji oferty.

Sprzedaz osobista jest réwniez forma komunikowania sie producenta z potencjalnym kon-
sumentem, jednak w tej formie promocji wystepuje bezposredni kontakt obydwu stron. Proces
sprzedazy osobistej (bezposredniej) sktada sie z nastepujacych etapdw: poszukiwanie nabywcy,
przygotowanie wstepnego spotkania, spotkania z klientami, prezentacja produktu, pokonywa-
nie oporéw, zamkniecie sprzedazy, czynnosci posprzedazowe.

Promocja sprzedazy ma na celu zaproszenie klienta do dokonania natychmiastowego zakupu
poprzez przyciggniecie jego uwagi za pomoca srodkéw stymulujgcych szybkie i wieksze zakupy



Gospodarka spotdzielni
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takich jak, obnizka cen, nagrody, demonstracje, a w przypadku posrednikéw — upusty, wspdlna
reklama, dostarczanie wystroju miejsca do sprzedazy itp. Promocja sprzedazy ma przyciggnac
nowych klientéw, nagradza¢ klientéw statych, wptynac¢ na zwiekszenie sprzedazy ogdlnej. Na-
ktania ona do prébowania nowych produktéw.

Public relations to ustanawianie i utrzymywanie jak najlepszych stosunkéw z otoczeniem. Ma
zwiekszac zaufanie klientéw do firmy i jest dziataniem dtugofalowym i oddziatuje na wiele grup:
odbiorcy, dostawcy konsumenci, posrednicy, organizacje niezalezne itp. Najczesciej podejmo-
wanymi w tym zakresie dziataniami sa: wywiady i informacje w srodkach masowego przekazu,
broszury, foldery, ulotki, ujednolicony wystréj obiektéw, strojéw personelu, Scista wspotpraca
z réznego rodzaju wladzami, organizowanie seminariéw, wycieczek, wystaw, konkurséw, spon-
sorowanie imprez kulturalnych i sportowych, dziatalnos¢ charytatywna, utrzymywanie z klien-
tami kontaktu telefonicznego i listownego (listy okolicznosciowe, zyczenia $wiateczne, itp.)

> Opracowanie procedur wdrazania planu oraz oceny i konfroli jego realizagji
Wdrazanie planu marketingowego musi by¢ zaplanowane pod wzgledem zakresu i rodzaju pla-
nowanych dziatar, harmonogramu ich realizacji oraz budzetu niezbednego do wdrozenia planu.

Opracowanie planu nie gwarantuje jeszcze powodzenia w jego realizacji, dlatego tez naj-
wazniejsze jest, aby dziatania marketingowe firmy byly spéjne z cata jej dziatalnoscia. Osoby lub
dziat marketingu w spoétdzielni powinien scisle wspotpracowaé zaréwno z dziatem produkcyj-
nym - ze wzgledu na oczekiwania klientéw, jak i zarzadem podejmujacym decyzje strategiczne
ze wzgledu na wiedze na temat rynku. Realizacja planu marketingowego powinna podlega¢
kontroli stuzacej zaréwno ocenie jego wykorzystania i funkcjonowania stuzb marketingowych
w firmie, jak i dostarczaniu nowych informacji na temat celowosci stosowanej strategii.

> Organizowanie marketingu w spétdzielni

System zarzadzania dziatalnoscia marketingowg powinien mie¢ odpowiednig formute
w strukturze organizacyjnej firmy. Dziat marketingu, zajmuje sie pracami zwigzanymi z analiza
rynku, planowaniem, wdrozeniem i kontrolg dziatan marketingowych. Moze by¢ on zorgani-
zowany w rézny sposob, ktory jest uzalezniony od wielkosci firmy, skali jej produkgiji, strategii
i rynkow dziafania. Jezeli juz firma posiada dziat marketingu nie oznacza to, ze jest organizacja
sprawng i howoczesna.

Niejednokrotnie dziatania marketingowe ograniczajg sie tylko do sprzedazy. Dopiero wtedy,
gdy szeroko rozumiany marketing wpisany jest w filozofie dziatania firmy mozna méwic o przed-
siebiorstwie nastawionym na rynek i pracujgcym by zaspokoi¢ potrzeby i oczekiwania klienta.

Pracownicy dziatu marketingu petnia rézne funkcje:
e administrowanie dziatalnosciag marketingowa,
® badanie rynku,
® koordynacja prac nad nowymi produktami,
® sprzedaz,
e promocja i reklama.
W miare potrzeby tworzone sg, w tym uktadzie, réwniez inne stanowiska obejmujace:
e obstuge klienta,
¢ planowanie marketingowe,
e dystrybucje produktéw.
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@ Pytania kontrolne:

1. Jakie moga by¢ orienfacje rynkowe przedsigbiorstw?

2. Jakie s3 cele opracowania i z jakich elementow sktada sie plan marketingowy spotdzielni?
3. Jakimi mefodami ocenia sie wtasng pozycje na rynku?

L. Scharakteryzuj poszczegélne elementy kompozycji marketingowej.

5. Jakie strategie rynkowe moze przyjac spotdzielnia?
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Ponizej przedstawiono przyktady dobrze dziatajgcych spoétdzielni w obszarze rolnictwa
i jego otoczeniu, ktére w swojej dotychczasowej dziatalnosci miaty takze trudne chwile. Sa
wsrdd nich spoétdzielnie prowadzace dziatalnos¢ kilkadziesiat, a niektére z nich nawet wiecej
niz sto lat np. Bank spoétdzielczy w Brodnicy. Sa réwniez spétdzielnie, ktére powstaty w ciggu
ostatnich 10-ciu lat na bazie ustawy o grupach producentéw rolnych lub dziataja w oparciu
0 przepisy dotyczace wspdlnej organizacji rynkéw owocow i warzyw. Staralismy sie zaprezen-
towac spotdzielnie dziatajace w dotychczasowej, powojennej strukturze, jak réwniez nowego
typu spétdzielnie branzowe: zboza, trzody chlewnej, owocédw i warzyw. Spétdzielnie te do-
minujg w Unii Europejskiej i w zdecydowanej wiekszosci krajow na catym $wiecie, a w Pol-
sce zaczynajg réwniez odgrywac coraz wieksza role na rynku rolnym, szczegélnie na rynku
OWOCOW i warzyw.

b > Bank Spotdzielczy w Brodnicy

ul. Kamionka 27,

87-300 Brodnica

tel. (56) 49 300 11, fax (56) 49 840 40
e-mail: bank@bsbrodnica.pl
www.bsbrodnica.pl

Brodnicki Bank Spofidzielczy to obecnie
najstarszy bank spétdzielczy w Polsce, a jed-
noczesnie najwiekszy i najsilniejszy bank spot-
dzielczy na Pomorzu i Kujawach. Jest liderem
w grupie bankéw spétdzielczych w kraju, posia-
da 45 placéwek w wojewoddztwach: kujawsko-
-pomorskim, warminsko-mazurskim i pomor-
skim. Bank opiera swoja dziatalnos¢ na wylgcznie polskim kapitale
i jest jednym z najwiekszych bankéw w strukturach Banku Polskiej
Spotdzielczosci - najwiekszym w Polsce zrzeszeniu bankéw spot-
dzielczych.

W ciggu ostatniego dziesieciolecia BS w Brodnicy stat sie nowoczesna, dobrze zorganizowang
i sprawnie zarzadzang struktura. Profesjonalna kadra, nowoczesna obstuga, szeroka gama pro-
duktéw stawiaja go w gronie najlepszych bankéw w Polsce. Jego oferta jest ciagle poszerzana
i dostosowywana do aktualnych potrzeb i oczekiwan klientéw.

Bank specjalizuje sie w obstudze finansowej matych i srednich przedsiebiorstw, gospodarstw
rolnych, klientéw indywidualnych oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Za swoje konse-
kwentne dziatania i bardzo dobre wyniki finansowe otrzymuje wiele nagréd i wyréznien. Od
kilku lat plasuje sie na czotowych miejscach w krajowych rankingach bankéw spoétdzielczych.

Brodnicki Bank Spétdzielczy stuzy pomoca finansowa wielu instytucjom i organizacjom,
wspétfinansuje wiele przedsiewziec i prac spotecznie uzytecznych.

Bank zakresem i poziomem ustug nie odbiega od bankéw komercyjnych. Klienci moga ob-
stugiwac swoje konta réwniez poprzez Internet. We wszystkich oddziatach mozliwy jest obrot
walutowy w euro i dolarach.

Bank Spétdzielczy w Brodnicy jest zwigzany z miastem i regionem od 150 lat. Powotany zo-
stat do zycia w okresie zaboréw przez dziataczy gospodarczych miasta w obronie nie tylko ich
interesow, ale tez polskiej mowy i kultury. To w Brodnicy 23 marca 1862 r. sedzia Mieczystaw ty-
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skowski zatozyt Towarzystwo Pozyczkowe dla Przemystowcéw Miasta Brodnicy i Okolicy, werbu-
jac do niego 34 miejscowych rzemieslnikoéw i 3 przedstawicieli inteligencji. Celem Towarzystwa
byto udzielanie pozyczek ze sktadkowej kasy rzemieslnikom i przemystowcom, by ,wyzwoli¢
potrzebujacych od zgubnych lichwiarzy” i przyczynic sie do rozwoju przemystu i rzemiosta. Pie¢
lat pozniej Towarzystwo liczyto 180 cztonkéw, a w 1912 (w roku jubileuszu 50-lecia) - 698, z cze-
go wiekszos$¢ stanowili ziemianie. W okresie zaboréw dziatalno$¢ Towarzystwa opierata sie na
przepisach pruskiego prawa o stowarzyszeniach. Brodnica byta, bowiem pod zaborem pruskim.
W $wiadomosci mieszkancdw Towarzystwo Pozyczkowe - protoplasta Banku Spoétdzielczego
w Brodnicy - funkcjonowato, jako Bank Polski i tak tez byto nazywane w odrdznieniu od szesciu
innych, niemieckich bankéw dziatajgcych w miescie.

Bank Polski przetrwat trudne okresy w burzliwej historii naszego kraju. Zmieniaty sie jego
nazwy, siedziby i zarzady, a bank trwat, dajac swiadectwo swojej niepodwazalnej pozycji na
lokalnym rynku ustug bankowych. W jego stulecie, obchodzone w roku 1962, powrécono do
przedwojennej nazwy - Bank Spétdzielczy.

Mocna pozycja BS w Brodnicy na rynku ustug bankowych wiaze sie zdwoma osobami: nie-
zyjacym juz dyrektorem Sylwestrem Bizanem, ktéry w okresie Polski miedzywojennej w swojej
dziatalnosci stworzyt z prowincjonalnego banku silng, dobrze zarzadzang placéwke bankowa
oraz Jézefem Mitura, ktérego zastuga jest dynamiczny rozwdj banku w ciggu ostatniego dwu-
dziestolecia. To pod jego kierownictwem BS w Brodnicy pofaczyt w jedna strukture kilkanascie
bankéw spétdzielczych, dziatajacych w pobliskich miastach i okolicznych wsiach. Otworzyt tez
szereg nowych placéwek, taczac je w jeden sprawnie dziatajacy organizm.

taczac tradycje z nowoczesnoscia, Bank Spotdzielczy w Brodnicy stat sie placéwka uniwer-
salng, Swiadczacq ustugi dla najbardziej wymagajacych klientéw, cenigcych sobie rzetelnos¢,
stabilno$¢ i zaufanie. Zaréwno przed laty, jak i obecnie brodnicki bank jest obrorica polskie-
go kapitatu, a za swoje konsekwentne dziatania i bardzo dobre wyniki finansowe otrzymuje
wiele nagrdd i wyrdéznien. Bardzo dobrze wpisuje sie w dzieje siedemsetletniej Brodnicy oraz
regionu.

> Bank Spoétdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej
ul. 3 Maja 32, 07-300 Ostréw Mazowiecka
tel. (29) 745 22 63, fax (29) 746 23 04
e-mail: bsom@post.pl
www.bsostrowmaz.pl

W maju 1898 roku minister finanséw Rosji
zezwolit na zatozenie Ostrowskiego Towarzystwa
Pozyczkowo-Oszczednosciowego. Nie byto to ta-
twe. Polska dziatalnos¢ w okresie zaboréw byta
Zle widziana przez wiadze carskie. Instytucje
stworzyty pozytywistycznie nastawione lokalne
elity. W latach dwudziestych minionego wieku
Bank pomyslnie sie rozwijat. Wybudowano sie-
dzibe, z ktérej instytucja korzysta do dzis. Kryzys
lat trzydziestych wywart pietno na wynikach Banku. W sanacji przeszkodzita wojna i okupacja,
ktére jednak nie przerwaty dziatalnosci Banku. Po wojnie Bank zostat podporzadkowany panstwo-
wemu Bankowi Rolnemu. Elementy samorzadnosci przywrécono na fali odwilzy w 1956 roku.
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Po 1989 roku Bank odzyskat samodzielnos¢. W konicu lat dziewieédziesigtych przytaczono
cztery sasiednie banki. Ujednolicono oferte, placowki i sSrodowisko informatyczne. Wprowadzo-
no bankowos¢ internetowa.

Obecnie Bank posiada 22 placéwki na terenie powiatéw ostrowskiego, ostroteckiego i wy-
szkowskiego oraz w Warszawie. Laczy tradycje i nowoczesnos¢. Ma zezwolenie na dziatalnos¢ w ca-
tym kraju. Jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spoétdzielczosci S.A. i nalezy do czotéwki Grupy BPS.

Bank zatrudnia blisko 150 pracownikéw, posiada okoto 1800 cztonkédw. Obstuguje ponad 35 000
klientéw - osoby fizyczne, przedsiebiorstwa, rolnikéw oraz samorzady. W Banku funkcjonuje 5000
kont internetowych oraz podobna liczba kart ptatniczych, w tym najnowoczesniejszych zblizeniowych.

Zysk corocznie zasila kapitaty wtasne. Pozwala to sprosta¢ potrzebom kredytowym lokalnej
gospodarki przy zachowaniu bezpieczenstwa finansowego.

W roku 2011 Bank wyemitowat dtugoterminowe obligacje i wprowadzit je na rynek publicz-
ny CATALYST prowadzony przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Celem emisji byto zapewnienie stabilnych srodkéw na rozwdj akji kredytowej w szczegélnosci
na terenach wiejskich, przy zachowaniu adekwatnosci kapitatowej. Obstugujemy 90% gospodarstw
rolnych w terenie. Musimy zapewnic im stabilne funkcjonowanie i mozliwos¢ dalszej modernizacji za
pomocq kredytow preferencyjnych oraz pomostowych! — powiedziat Bartosz Kublik Prezes Banku.

BS w Ostrowi Mazowieckiej to przyjazny bank blisko ludzi. Jest najwiekszym kredytodawca
miejscowej gospodarki. Rokrocznie do lokalnych podmiotéw trafia w ten sposéb kilkadziesiat
milionéw ztotych na inwestycje. Wedle rankingéw w prasie ekonomicznej (,Bank’, ,Rzeczpospoli-
ta", ,Gazeta Bankowa’, Nowoczesny Bank Spétdzielczy”) Bank plasuje sie w | dziesigtce wsrdéd 580
polskich bankéw spoétdzielczych. Sukcesy zaowocowaty nominacja do Nagrody Gospodarczej
Prezydenta RP w kategorii Najlepsza Instytucja Finansowa. Bank znalazt sie w tréjce finalistéw
konkursu. Wizytéwka Banku sa nowoczesne gospodarstwa, wielko powierzchniowe szklarnie,
zaktady branzy rolno-spozywczej.

Bank rokrocznie notuje wysokie i stabilne wyniki finansowe. Zarzadza aktywami wartymi
ponad siedemset milionéw ztotych. Przychody z dziatalnosci na koniec roku 2012 wyniosty 47
milionéw ztotych i byly o 15% wyzsze niz rok wczesniej. Suma udzielonych kredytéw siega 462
milionéw zlotych, a depozyty ulokowane w Banku przez Klientéw to 450 milionéw ztotych.
Fundusze wtasne Banku wynosza 74 miliony ztotych.

W logike dziatania Banku silnie wpisane sg idee spétdzielcze skoncentrowane na wsparciu
lokalnej samorzadnosci i rozwoju gospodarczego.

y Misja Banku Spétdzielczego w Ostrowi Ma-
Eﬁﬁiﬂi"i_lm"rh‘f“-h = o) | " 5| zowieckiej, jest budowa silnej instytucji, ktéra
- == odpowiada potrzebom Klientéw i Udziatowcow.

Banku wspierajacego rozwdj regionu, restruk-
turyzacje terenéw wiejskich oraz mate i Srednie
przedsiebiorstwa oraz samorzady terytorialne.

> Spétdzielnia Mleczarska ,MLEKPOL" w Grajewie
ul. Elewatorska 13, 19-203 Grajewo
tel. (86) 273 04 00,
fax (86) 272 37 31
e-mail: mlekpol@mlekpol.com.pl
www.mlekpol.com.pl



Spoétdzielnia Mleczarska ,MLEKPOL" w Grajewie
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Spotdzielnia Mleczarska MLEKPOL w Grajewie jest niekwestionowanym liderem na rynku mle-
ka w Polsce. Jako pierwszy podmiot skupowy w naszym kraju skupita i przerobita w 2008 roku
1 mld litréw mleka. Obecny roczny skup w wysokosci ponad 1,4 mld litréw mleka oraz przychéd
ze sprzedazy 3,7 mld zt rocznie sytuujg ,MLEKPOL" na pierwszym miejscu wsérdd firm mleczarskich
w Polsce i pozwolity znalez¢ sie w dwudziestce najwiekszych przetwércéw mleka w Europie.

Obecng pozycje najwiekszej i najnowoczesniejszej spotdzielni mleczarskiej w naszym kraju
MLEKPOL zawdziecza przyjetej, juz od poczatku funkcjonowania firmy, koncepcji rozwoju. Od
momentu powstania spotdzielni, w 1980 roku, do dnia dzisiejszego skala produkcji, stosowanie
najnowoczesniejszych technologii, dbatos¢ o wysokga jakos¢ wyroboéw i innowacyjnosé produk-
téw, powodujg obnizenie kosztéw i wptywajg na uzyskanie przez cztonkdw spoétdzielni jednych
z najwyzszych cen za mleko w kraju. Optacalnos¢ produkcji mleka wptywa natomiast na uno-
woczesnianie gospodarstw i dalsze zwiekszanie produkcji. W koncu lat 90-tych, aby sprostac
konkurencji na rynku mleka w kraju oraz majac na uwadze wejscie Polski na rynki Unii Euro-
pejskiej, MLEKPOL, jako pierwszy podmiot skupowy rozpoczat powiekszanie bazy przetwoérczej
i skupowej poprzez taczenie z innymi spétdzielniami. Konsolidacja przetwoérstwa i specjalizacja
zaktadéw produkcyjnych wptynety na obnizenie kosztéw produkcji. W 1999 roku, jako pierwsza
w struktury MLEKPOLu wigczona zostata SM ,Kurpianka” w Kolnie, nastepnie OSM Mragowo —
w 2000 r., SM ,Sejnmlek” w Sejnach — w 2001 r,, OSM Zambréw i OSM Augustéw — w 2002 r.,
SM ,Osowa” w Bydgoszczy — w 2005 r., SM ,Somlek” w Sokétce i RSM ,Rolmlecz” w Radomiu —
w 2008 roku. Obecnie spétdzielnie tworzy okoto 12,5 tys. cztonkdéw spétdzielni produkujacych
mleko oraz 2200 pracownikéw, a surowiec przetwarzany jest w 10 zaktadach produkcyjnych
na terenie catego kraju.

Dzieki ciagtym inwestycjom w zaktadach produkcyjnych, zastosowaniu najnowoczesniejszych
technologii i stosowaniu unikalnych receptur, wyroby MLEKPOL-u cechuje najwyzsza jakos¢
i niepowtarzalny, wyborny smak. Dzieki temu sg one cenione na rynku krajowym i za granica,
a takie marki jak: LACIATE, MILKO i MAZURSKI SMAK sa chetnie wybierane przez konsumen-
téw. MLEKPOL to przede wszystkim polski potentat w produkcji mleka UHT - posiada okoto
35% udziat w rynku. Jest to gtdwnie zastuga marki LtACIATE - obecnie najbardziej popularnego
mleka w Polsce. Zaufanie konsumentéw, wysoka jako$¢ produktéw i pozycje rynkowa firmy
potwierdzaja uzyskiwane przez MLEKPOL tytuty i nagrody m.in.:

e Tytut Superbrand dla marki taciate — czyli najsilniejszej marki na polskim rynku,
e taciate Wyborowag Marka 1989-2009,

e Lider Forum dla Maslanek Mragowskich oraz jogurtéw Milko,

e Towar Roku dla mleka taciate,

® | miejsce dla masta extra taciate na XIV Krajowej Ocenie Masta.

Pozycje rynkowa spétdzielni potwierdzaja réwniez wyniki prestizowych rankingéw. MLEKPOL
jest najwyzej sklasyfikowana firma mleczarska w rankingu 500 najwiekszych przedsiebiorstw pu-
blikowanym, co roku przez tygodnik POLITYKA. W tegorocznym zestawieniu MLEKPOL znalazt
sie na 95 pozycji - najwyzej sposrdd zaktaddw przetwdrstwa mleka. Spoétdzielnia MLEKPOL znaj-
duje sie réwniez na liécie najwiekszych firm Europy Srodkowo-Wschodniej, przygotowywanej
przez dziennik RZECZPOSPOLITA.

Spoétdzielnia dba takze o najmfodszych konsumentéw. MLEKPOL zaangazowany jest w pro-
gramy picia mleka szkolnego pod nazwa: ,Mleko z klasg” i ,Doskonate Mleko w Szkole”. Realizuje
edukacje z zakresu zdrowego zywienia dzieci i mtodziezy. Jest réwniez najwiekszym w kraju
dostawcg mleka do szkét.



PRZYKLADY PRAKTYCZNEGO DZIALANIA SPOLDZIELNI W POLSCE | NA SWIECIE

2 ©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

MLEKPOL nie spoczywa na laurach. Podejmowane dalsze dziatania modernizacyjne i inwe-
stycyjne w zaktadach produkcyjnych, powiekszanie bazy surowcowej i asortymentu, wptywa-
ja na umocnienie pozycji rynkowej spétdzielni i roli krajowego lidera w przetwdrstwie mleka.
Mocna pozycja rynkowa i zaangazowanie cztonkéw — wiascicieli firmy w jej rozwéj, daje dobry
punkt wyjscia do dalszego budowania potegi Spoétdzielni.

> Okregowa Spotdzielnia Mleczarska w Pigtnicy
ul. Forteczna 3, 18-421 Piatnica
tel. (86) 215 64 00, fax (86) 215 64 02, 05
e-mail: piatnica@piatnica.com.pl
www.piatnica.com.pl

OSM Piagtnica to dynamicznie rozwijajaca
sie mleczarnia potozona w dolinie Narwi, w sa-
mym sercu Zielonych Ptuc Polski. Tereny te
od lat styng z wysokorozwinietego przemystu
mleczarskiego. W 1959 r. zainicjowano budowe
mleczarni w miejscowosci Pigtnica. Zaktad roz-
poczat dziatalnos¢ w 1965 .

W latach 90 ubiegtego wieku, mleczarnia w Pigtnicy zostata gruntownie zmodernizowana.
Nowo powstate hale produkcyjne wyposazono w najnowoczesniejsze urzadzenia i linie techno-
logiczne przystosowane do wytwarzania najwyzszej jakosci produktéw mleczarskich. Wszystkie
procesy przetwarzania surowca zostaty zautomatyzowane i sa prowadzone pod $cistym nadzo-
rem technologiczno-sanitarnym. Przetomowym momentem w historii zaktadu byto rozpoczecie
w 1992 r. produkgji nieznanego woéwczas w Polsce serka wiejskiego, ktéry do dzi$ pozostaje
sztandarowym produktem mleczarni. OSM Pigtnica od prawie 20 lat jest krajowym liderem
w jego produkcji z 60% udziatem w rynku. Mleczarnia jest réwniez liderem w segmencie $mie-
tan Swiezych, ktére stanowia ponad 20% rynku.

OSM Piatnica stale rozszerza swojg oferte i niemal kazdego roku wprowadza na rynek ko-
lejne, innowacyjne produkty. Najnowszymi propozycjami firmy sg Kefiry deserowe z konfitura
oraz Mleko Wiejskie. Z roku na rok rosnie sprzedaz produktéw spotdzielni — Smietan, serkéw
Smietankowych, twarogdw i kefirow. Mleczarnia caty czas sie rozwija i realizuje kolejne inwesty-
cje umozliwiajace rozszerzenie oferty oraz podnoszenie jakosci wyrobdw.

OSM Piatnica posiada dwa zaktady produkcyjne — macierzysty w Piatnicy oraz Oddziat Terenowy
w Ostrotece. Wiascicielami spétdzielni sa rolnicy — dostawcy mleka, jest ich 2670. Spétdzielnia od
kilkunastu lat z rzedu ptaci swoim dostawcom najwyzsza w kraju cene za mleko. W 2010 r. przychody
ze sprzedazy produktéw w OSM Piatnica wyniosty 550 min zt. Spétdzielnia skupita i przetworzyta
214 milionéw litréw mleka. Zatrudnienie na koniec 2010 r. ksztattowato sie na poziomie 427 oséb.

Najwyzszg wartoscia OSM Piatnica jest satysfakcja klientéw. Spoétdzielnia przywigzuje réw-
niez duza wage do zadowolenia dostawcow oraz pracownikow. Jej sukces nie bytby mozliwy
bez ich profesjonalizmu i zaangazowania. Istotng dla spétdzielni kwestig jest takze ochrona
srodowiska. W 2003 r. Pigtnica wdrozyfa system ochrony srodowiska zgodny z norma 1SO 14001.
Pozwolito jej to produkowac wyroby przy minimalnym wykorzystaniu zasobéw naturalnych:
energii oraz wody. Zrealizowata takze wiele inwestycji proekologicznych, m.in. zbudowata no-
woczesng oczyszczalnie $ciekéw, elektrocieptownie oraz kottownie gazowa.



Gminna Spotdzielnia ,Samopomoc Chtopska” w Szadku
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W 2010 r. OSM Pigtnica otrzymata miedzynarodowy certyfikat IFS (International Food
Standard), ktéry potwierdza, ze zaktad spetniania wszystkie wymagania standardu w zakresie
bezpieczenstwa jakosci oraz zarzadzania bezpieczenstwem i higieng. OSM Piatnica, jako jedna
z nielicznych firm spetnia wymagania standardu na poziomie wyzszym.

> Gminna Spoétdzielnia
~Samopomoc Chtopska” w Szadku
ul. Rynek 24, 98-240 Szadek
tel./fax (43) 821 51 44
e-mail: gsszadek@post.pl
www.gsszadek.pl

Gminna Spoétdzielnia ,Samopomoc Chiop-
ska» w Szadku powstata w 1945 r.,, tuz po za- |
koniczeniu Il wojny $wiatowej.

0Od poczatku swojego istnienia Spétdzielnia |
systematycznie poszerzata zakres swojej dzia- |
falnosci produkcyjno-handlowej, stajac sie naj-
wiekszym podmiotem gospodarczym na terenie
gminy i miasta Szadek, petnigcym przy tym istotna role spoteczno-kulturalng na tym rolniczym
obszarze.

W okresie zawirowan wokét spoétdzielczosci, jakie miaty miejsce na poczatku lat 90 ubiegte-
go wieku, ograniczono zakres dziatalnosci Spétdzielni, dostosowujac jej profil do zmienionych
warunkéw gospodarczych.

Za podstawe dziatalnosci przyjeto, obok handlu detalicznego, produkcje miesa i trady-
cyjnych wyrobéw wedliniarskich w oparciu o zywiec wieprzowy i wotowy dostarczany przez
okolicznych rolnikéw, produkcje tradycyjnego pieczywa i wyrobéw cukierniczych oraz produk-
cje pasz, dostosowywana na biezaco do potrzeb swoich odbiorcéw.

Doskonata jakos¢ produkowanych wyrobéw, umiejetne zarzadzanie, stata wspétpraca z rol-
nikami stanowigcymi zdecydowana wigkszos¢ cztonkéw Spotdzielni oraz stata modernizacja
majatku produkcyjnego powodowata systematyczny wzrost dochoddéw Spétdzielni i jej pozycji
na rynku artykutéw spozywczych.

W chwili obecnej Gminna Spétdzielnia ,Samopomoc Chtopska” w Szadku jest znanym i bar-
dzo cenionym producentem szerokiego asortymentu wyrobdw piekarniczo-cukierniczych i we-
dliniarskich opartych na tradycyjnych recepturach i metodach wytwarzania. Niepowtarzalny
smak wyrobdéw znajduje uznanie nie tylko konsumentéw, ale jest réwniez powodem ich sys-
tematycznego od kilku lat nominowania i nagradzania tytutem ,Polski Producent Zywnosci"”.

Spotdzielnia w ostatnich latach reprezentowata wojewddztwo tédzkie na Targach ,POLA-
GRA - FOOD” w Poznaniu z bardzo duzym powodzeniem uzyskujac miedzy innymi w latach
2007-2010 tytut ,Polski Producent Zywnosci”. W latach 2009-2013 Spétdzielnia otrzymata na-
grode ,Orfa Agrobiznesu” oraz nagrode ,Orta Agrobiznesu Grand Prix".

Aktualnie Spétdzielnia zrzesza 361 cztonkdw i zatrudnia 94 pracownikéw i 7 ucznidw. W za-
kresie warunkéw produkgcji spetniane sa wymogi Unii Europejskiej. W 2012 r. Spétdzielnia uzy-
skafa obroty w wysokosci ponad 19 min ztotych.

Niezaleznie od dziatalnosci gospodarczej Spotdzielni, na podkresdlenie zastuguje jej stabi-
lizujgca rola na lokalnym rynku produktéw rolnych oraz wspieranie przez nig srodkami finan-
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sowymi lokalnych organizacji spoteczno-kulturalnych, co stanowi $wiadectwo zachowania idei
spétdzielczosci. Od 1976 roku Prezesem Zarzadu Spoétdzielni jest Pan Marek Kowalski, ktory
w 2010 roku uzyskat tytut,Profesjonalny manager wojewddztwa todzkiego” w kategorii srednich
przedsiebiorstw.

> Gminna Spotdzielnia ,,Samopomoc Chtopska”
w Ladku
ul. Pyzderska 44, 62-406 Ladek
tel. (63) 276 35 35, fax (63) 276 35 28
e-mail: gsladek@interia.pl

Gminna Spétdzielnia ,Samopomoc Chiop-
ska” w Ladku powstata w 1945 r. Posiada obec-
nie 166 cztionkéw, zatrudnia S$redniorocznie
okoto 50 pracownikéw. Jej struktura i zakres
dziatania jest typowy dla wiekszosci tego typu
podmiotéw powstatych w okresie powojen-
nym. Obecnie zakres dziatalnosci obejmuje
handel towarami masowymi (wegiel, materiaty
budowlane, srodki produkgji rolnej) w dwéch
obiektach potozonych w miejscowosciach La-
dek i Cigzen, handel detaliczny w 9 sklepach spozywczo-przemystowych, produkcje pieczywa
(jeden zaktad produkcyjny - piekarnia w Ladku) oraz skup ptoddw rolnych - rzepaku. Na bazie
ostatniej z wymienionych dziatalnosci w 2010 r Spétdzielnia podjeta starania o uzyskanie statutu
Grupy Producentéw Rolnych. W zwiazku z koniecznoscia realizacji okreslonego limitu wielkosci
skupu od cztonkéw grupy na poziomie 900 ton, Spétdzielnia zwiekszyta 0gdlng liczbe cztonkoéw.
W efekcie koncowym wiekszo$¢ z nich obecnie jest producentami rolnymi i jednoczesnie czton-
kami grupy. W kwietniu 2011 r. uzyskata ona Decyzje Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego
wpis do rejestru grup producentéw rolnych w grupie produktéw: nasiona roslin oleistych.

Wspétpraca z producentami rolnymi - cztonkami grupy jest caly czas rozwijana. Ideg tego
dziafania jest jak najsilniejsze powigzanie wspélnych intereséw cztonka i Spétdzielni. Sprzedaz
rzepaku prowadzona jest zaréwno na biezaco w okresie zniw, jak i w okresie p6ézniejszym, dajac
tym samym mozliwos$¢ cztonkom aktywnego udziatu w mechanizmach rynkowych, a tym sa-
mym mozliwos¢ zwiekszenia dochodowosci prowadzonej produkgji. Prowadzona jest sprzedaz
srodkéw produkgji rolnej.

Handel detaliczny w sklepach prowadzony jest w oparciu o umowy franczyzy z jedna z handlo-
wych sieci ogdlinokrajowych. Wejscie we franczyze zwiekszyto konkurencyjnos¢ placéwek handlo-
wych istotnie powiekszajac wolumen sprzedazy towardw. Ten sposéb funkcjonowania umozliwit
rowniez pozyskanie srodkéw na remonty i doposazenie sklepéw oraz wprowadzenie informatycz-
nych systeméw sprzedazowych umozliwiajacych sprawne i efektywne zarzadzanie siecig sklepow.

Spotdzielnia prowadzi produkcje pieczywa i w celu zwiekszenia skali produkgji, a tym samym
zmniejszeniu kosztéw statych i poprawieniu rentownosci produkgji, prowadzona jest obecnie
akcja promocyjna pieczywa majaca na celu nadanie jednemu z produktéw rangi produktu lo-
kalnego. W oparciu o ten produkt planowane jest poszukiwanie nowych rynkéw zbytu umoz-
liwiajacych zwiekszenie produkcji w zaktadzie. Realizowany projekt dofinansowany jest w 70%
na podstawie umowy zawartej z Urzedem Marszatkowskim Wojewdédztwa Wielkopolskiego ze
srodkéw dziatania 413 ,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” PROW 2007-2013.



Spétdzielnia Handlowo-Ustugowa ,Halicz"
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> Spotdzielnia Handlowo-Ustugowa , Halicz”
ul. 29 Listopada 35, 38-700 Ustrzyki Dolne
tel. (13) 461 10 51, fax (13) 461 12 70
e-mail: halicz@topsa.com.pl
www.halicz.eu

Spotdzielnia Handlowo-Ustugowa ,Halicz”
w Ustrzykach Dolnych powstata w wyniku prze-
ksztatcenia sie Spoétdzielni skupionej w spot-
dzielczosci ,Samopomoc Chtopska”

Spotdzielnia powstata 1 kwietnia 1952 r.
i swoim zasiegiem obejmowata tereny, kt6-
re pod koniec 1951 roku powrdcity do Polski
w wyniku wymiany terenéw granicznych po-
miedzy Polska, a Zwiazkiem Radzieckim.

Jest to jedyny zakfad pracy na terenie po-
wiatu bieszczadzkiego, ktdry istnieje od pierwszych lat powojennych. Na poczatku Spoétdzielnia
zrzeszata 80 cztonkéw, byli to przesiedlency z Betza, Krystynopola, Wareza i Uhnowa, ktérzy
zakfadali pierwsze sklepy, piekarnie, skup ptodéw rolnych.

Dynamiczny rozwéj Spétdzielni nastepuje w latach 70-tych i 80-tych, kiedy to powstaja nowe
placéwki handlowe, gastronomiczne, produkcyjne i ustugowe. Wiaze sie to ze wzrostem ruchu
turystycznego w Bieszczadach.

Do 1990 r. Spoétdzielnia prowadzita 85 sklepdw, 2 sktady magazynowe, skup zywca, wetny,
surowcow wtérnych, metali i ztomu, 12 zakladéw gastronomicznych, stotéwke pracownicza,
3 piekarnie, ciastkarnie, masarnie, rzeznie, wytwdrnie wéd gazowych, rozlewnie piwa oraz za-
ktady ustugowe, 2 osrodki ,Praktyczna Pani” i 4 kluby rolnika.

Zakres prowadzonych ustug wynikat bardziej ze spotecznego zapotrzebowania niz z rachun-
ku ekonomicznego.

Przetom lat 80-tych i 90-tych rozpoczat trudny okres w dziatalnosci Spotdzielni. Transformacja
gospodarcza, zmiany ustrojowe sprawily, ze dziatalno$¢ spoétdzielcza stawata sie w warunkach
gospodarki wolnorynkowej bardzo trudna, a nawet dla wielu decydentéw zbyteczna. Tylko dzie-
ki madrym i odwaznym decyzjom wtadz i cztonkéw spétdzielnia utrzymata sie na rynku i mimo
duzej konkurencji prowadzi:

e 3 sklepy samoobstugowe ogélnospozywcze,

e 2 sklepy z artykutami budowlanymi, elektrycznymi, wodno-kanalizacyjnymi,

e 3 piekarnie (2 w Ustrzykach Dolnych i 1 w Czarnej),

® restauracje ,Bieszczadzka” na 120 miejsc konsumpcyjnych i hotelik z 38 miejscami noclego-
wymi.

Spétdzielnia aktualnie zatrudnia ok. 130 pracownikéw i nalezy do wiekszych podmiotéw
gospodarczych na terenie powiatu bieszczadzkiego.
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> Spotdzielcza Agrofirma Witkowo
Witkowo 40, 73-102 Stargard Szczecinski
tel. (91) 578 39 26, fax (91) 576 08 48
e-mail: biuro@agrofirmawitkowo.pl
www.agrofirmawitkowo.pl

Spotdzielcza Agrofirma Witkowo jest naj-
wiekszg rolniczg spétdzielnia produkcyjng
w Polsce i jednym z najwiekszych oraz najno-
woczesniejszych przedsiebiorstw rolnych w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej. Gospodaruje na
blisko 13 tys. ha ziemi i daje prace dla ponad
1,4 tys. spétdzielcow. Wchodzace w sktad Spot-
dzielczej Agrofirmy jednostki organizacyjne
zlokalizowane sg w 46 miejscowosciach na te-
renie kilkunastu gmin w wojewddztwach zachodniopomorskim, lubuskim i wielkopolskim. Na
potezny - i wcigz dynamicznie sie rozwijajacy — witkowski organizm gospodarczy sktada sie
6 duzych zaktadéw produkgji rolnej wraz z 7 filiami, nowoczesna mieszalnia pasz tresciwych,
przetwdrnia miesa i drobiu, zaktad handlu, a takze baza transportu oraz tartak. Witkowska siec¢
handlowa, na ktérg skfada sie ponad 75 sklepdéw i hurtowni, pokrywa obszar niemal catej p6t-
nocno-zachodniej Polski.

Spoétdzielnia w Witkowie powstata w 1950 roku; dysponowata wéwczas areatem 670 ha i li-
czyta zaledwie kilkunastu cztonkéw. W 1958 roku funkcje prezesa objat Marian IInicki. Zgodna
wolg cztonkdw spétdzielni funkcje te sprawuje nieprzerwanie do dzi$ - i od ponad pét wieku
konsekwentnie realizuje swg imponujaca, wizjonerska koncepcje rozwoju spétdzielni.

Przyjeta w Spotdzielczej Agrofirmie koncepcje gospodarowania streszcza stynne Witkowskie
motto: ,od pola - do stotu”. Plony ze spétdzielczych pdl i tak przeznacza sie na produkcje we
wiasnym zakresie pasz, ktérymi skarmiane sg zwierzeta we wiasnej hodowli, te nastepnie prze-
rabiane sa we wtasnej nowoczesnej przetworni miesnej na doskonatej jakosci produkty miesne,
wedliniarskie i garmazeryjne, ktére trafiaja bezposrednio do konsumentéw za pomoca wiasnej
sieci handlowej.

Witkowo jest gigantyczna fabryka zywnosci. Kazdego roku produkuje ponad 1,3 tys. ton
zywca wotowego, 5,3 tys. ton zywca wieprzowego, 10,6 tys. ton drobiu, 20 min litréw mleka
oraz 35 min szt. jaj. Witkowskie produkty i procesy technologiczne spetniajg wszelkie normy
oraz standardy obowiazujace w Unii Europejskiej.

Agrofirma stynie z nowoczesnych metod upraw i hodowli. Odwiedzaja jg farmerzy i spét-
dzielcy z catej Unii Europejskiej, nowoczesnego gospodarowania ucza sie w niej studenci
z Niemiec, Danii, Szwecji i Holandii, wspétpracuja z nig naukowcy z Francji, Niemiec i Kanady.
Witkowskie stado ponad 3,5 tys. szt. bydfa szesciu czystych ras miesnych (Salers, Red Angus,
Limousine, Hereford, Charolaise, Simentaler) uchodzi za najszlachetniejsze nie tylko w Polsce,
ale i w Europie. Klase witkowskiej hodowli rokrocznie potwierdza imponujaca liczba nagréd,
zdobywanych na wystawach.

Na XXV Krajowej Wystawie Zwierzat Spotdzielnia zdobyta w bydle migsnym 16 championa-
tow, 2 wicechampionaty oraz 1 super championat.

Ogromna i znakomicie zorganizowana spétdzielnia generuje duze zyski. W roku 2012 jej
przychody wyniosty ponad 226 min zt, a dochéd ogoélny przekroczyt 65 min zh.



Rolnicza Spétdzielnia Produkcyjna ,,Przetom” w Linowie
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Spotdzielcza Agrofirma Witkowo to jednak co$ wiecej anizeli tylko wielkie, nowoczesne
przedsiebiorstwo. To réwniez - jak czesto powtarza prezes llnicki — wspélnota tworzacych je lu-
dzi, ktérzy na fundamencie etosu spétdzielczego budujg wiasna filozofie nowoczesnego rolnic-
twa. | udowadniaja kazdego dnia, jak skuteczne moga by¢ spétdzielcze formy gospodarowania.

> Rolnicza Spétdzielnia Produkcyjna
.Przetom” w Linowie
Linowo 63, 86-341 Swiecie n. Osg
tel. (56) 466 16 62, fax (56) 466 16 71
e-mail: rsp.linowo@wp.pl

Spotdzielnia powstata 3 kwietnia 1951 roku.
Poczatkowo statut podpisato 24 cztonkdw.
Spotdzielcy zaczeli gospodarzyé na 226 hekta-
rach wykorzystujac 17 koni i wkasne maszyny.
Z czasem rozpoczeto hodowle bydta mleczne-
go i tuczu trzody chlewnej.

R.S.P. ,Przelom” w Linowie (jak sama nazwa s
wskazuje) w swej 60-cio letniej historii przezy- §' ]
wala réznego rodzaju przetomy, ale z kazdego |
wychodzita zwyciesko. Pierwsze zatamanie na-
stapito po pazdzierniku 1956 roku, kiedy to wiekszo$¢ rolniczych Spoétdzielni rozwigzata sie.
Spotdzielnia ,Przetom” jednak, pomimo duzych naciskéw zewnetrznych i wewnetrznych, po
odejsciu wiekszosci rolnikéw utrzymata sie budujac dalej swéj potencjat gospodarczy. Pomimo
roznych trudnosci i niepowodzen Spétdzielnia prowadzita dziatalno$¢ ogélino rolniczg oraz in-
westowata na przyktad w postaci budowy systemem gospodarczym budynkdéw inwentarskich,
a takze magazynu zbozowego i budynkéw mieszkalnych dla cztonkéw.

W latach 70-tych Spétdzielnia dynamicznie rozwijata sie, co dostrzegty wiadze partyjne i rza-
dowe. 12 sierpnia 1971 roku zawitat w Spétdzielni | Sekretarz KC PZPR Edward Gierek (wtedy
zapadta decyzja o budowie deszczowni na 46 hektarach gruntéw). Od grudnia 1977 roku decy-
zjg Walnego Zgromadzenia Cztonkdw stanowisko Prezesa Linowskiej Spétdzielni objat i piastuje
je do dzisiaj Pan Leszek Sutek. Obecnie Spétdzielnia gospodaruje na gruntach o powierzchni
883 hektaréw potozonych na terenie czterech gmin: Swiecie nad Osa, Gruta, Grudziadz oraz
Ptuznica. Pod zasiewy przeznaczonych jest 707 hektaréw. Hodowla to 393 szt. bydta w tym 157
szt. krow mlecznych o wydajnosci 8 800 litréw rocznie od 1 krowy, trzoda chlewna to 5 000
szt. rocznie. Najwieksza inwestycja w ostatnim czasie byta modernizacja w 2009 roku obory
udojowej. Obora docelowo przeznaczona jest na 180 stanowisk dla kréw mlecznych. W spét-
dzielni obecnie pracuje 57 0séb (w tym 32 czionkdéw oraz 25 domownikéw). Obrét za 2012 rok
wynidst okoto 7 miliondw. zt.

Z inicjatywy RSP ,Przetom” w Linowie 21.08.2007 roku powstata Spétdzielnia Producentéw
Ziarna Zbo6z i Nasion Roslin Oleistych z siedziba w Linowie oraz 15.02.2008 roku powstata Mie-
dzywojewddzka Spétdzielnia Producentéw Trzody Chlewnej réwniez z siedzibg w Linowie.

Spoétdzielnia poza produkcja rolnicza prowadzi réwniez dziatalno$¢ kulturalno-rozrywkowa
w $wietlicy spotdzielczej. Co roku wszyscy cztonkowie, domownicy i zaproszeni goscie w nocy
z 23 na 24 czerwca obchodzg ,Noc Swietojarska” odbywajaca sie w ,Parku 50-lecia’;, ktéry po-
wstat w rocznice 50-lecia Spétdzielni. Wtedy cata zatoga wraz z rodzinami bierze udziat w tra-
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dycyjnym spotkaniu przy ognisku, bawiac sie przy pieczonym prosiaku i puszczaniu wiankéw
na stawie. Catonocna impreza organizowana jest od 1993 roku - $wietnie integruje catg zatoge.

Spotdzielcy uczestnicza tez corocznie w dozynkach oraz wspélnych wycieczkach do réznych
ciekawych zakatkéw Polski. W celach rekreacyjnych hodowane sa konie oparte na rodowodach
koni czystej krwi arabskiej. Prezes Leszek Sutek, jako mitosnik koni zainicjowat powstanie Sekgji
Jezdzieckiej przy RSP ,Przetom” w Linowie. Sekcja zostata utworzona w 1990 roku w celu umozli-
wienia cztonkom i domownikom Spétdzielni realizacji indywidualnych zainteresowan w zakresie
jazdy konnej. Z biegiem lat w ramach dziatalnosci Sekcji Jezdzieckiej zostata zatozona Druzy-
na Rycerska konna pod nazwa ,Choragiew Chetminska z Linowa Krélewskiego” w celu kulty-
wowania chlubnych tradycji rycerskich. Druzyna corocznie bierze udziat w réznych Turniejach
Rycerskich odnoszac wielkie sukcesy od Mistrzostw Polski druzynowo (10-krotnie) po 6-krotnie
indywidualne Mistrzostwo Polski. Ponadto Druzyna Rycerska godnie reprezentuje Spétdzielnie
oraz Gmine Swiecie nad Osa na réznych imprezach okolicznosciowych, festynach, dozynkach
i turniejach w Polsce i za granica.

Spétdzielnia dzieki wspolnemu wysitkowi osigga dobre wyniki produkcyjne oraz ma dobra
opinie wsrdd lokalnej spotecznosci, co swiadczy o obraniu wiasciwego kierunku dziatalnosci.
Dzieki tej wspdlnej drodze, pomimo réznych przetoméw Spétdzielnia ma duze mozliwosci do
dalszego rozwoju.

> Spotdzielnia Producentow Zbéz i Rzepaku
.FARMER" z/s w Rzeszowie
ul. Ks. Jatowego 6 A 35-010 Rzeszéw
tel. 17 852 37 04
e-mail: wk@rzspr.pl

Spotdzielnia Producentéw Zboéz i Rzepaku
+FARMER” zostata zatozona w marcu 2011 przez
3 rolnicze spotdzielnie produkcyjne i 13 rolni-
kéw indywidualnych. Czlonkowie spoétdzielni
wywodzg sie z 4 gmin powiatu jarostawskiego
i przemyskiego. Gospodaruja na powierzchni
ponad 2300 ha, a ich potencjat produkcyjny wy-
nosi okoto 12 tysiecy ton zb6z i rzepaku rocznie.

W pazdzierniku 2013 roku spoétdzielnia od-
data, w Wietlinie Ill, do uzytku nowo wybudo-
wang baze suszarniczo-przechowalnicza, ktéra sktada sie z 6 siloséw o pojemnosci 1000 ton
kazdy, 2 silosow buforowych, suszarni, czyszczalni, sterowni, laboratorium i budynku admini-
stracyjnego. Koszt inwestycji to okoto 6 min zt, z czego wsparcie ze srodkéw PROW (z dziatania
+Zwiekszenie wartosci dodanej podstawowej produkcji rolnej i lesnej”) to ponad 2,8 min zt.

Jest to dotychczas najwieksze w regionie przedsiewziecie zrealizowane przez grupy produ-
centéw rolnych, zwigzane z przygotowaniem do sprzedazy, przechowywaniem oraz handlem
zbozem i rzepakiem. Jednoczesnie jest przyktadem przedsiebiorczosci i skutecznosci dziatania
grup producentéw we wzmacniania pozycji rynkowej oraz poprawy efektywnosci gospodaro-
wania. Na szczegdlne podkresdlenie w tym przedsiewzieciu, zastuguje rola Regionalnego Zwiazku
Spotdzielni Produkcji Rolnej w Rzeszowie, ktdry od momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej
pomaga indywidualnym rolnikom w tworzeniu wspdlnie z rolniczymi spétdzielniami produkceyj-
nymi grup producentéw rolnych.



Spétdzielnia Ogrodnicza w Grojcu
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> Spotdzielnia Ogrodnicza w Grojcu
ul. Mogielnicka 28, 05-600 Gréjec
tel. (48) 664 24 32, fax (48) 664 23 31
e-mail: spoldzielnia@ogrodnicza.pl
www.ogrodnicza.pl

Spotdzielnia powstata 11 lutego 1945 roku.
Zawsze zajmowata sie organizacja produkgji
sadowniczej oraz handlem $wiezymi owocami
i warzywami.

W latach pie¢dziesigtych przez okres sied-
miu lat (1950-1957) Spétdzielnia zawiesita dzia-
falnos¢, a jej dziatalnos¢ zostata przejeta przez
Panstwowe Przedsiebiorstwo Skupu Owocdw utworzone na bazie majatku i zasobéw ludzkich
Spotdzielni. Zaréwno majatek, jak i ludzi, Spétdzielnia odzyskata w roku 1957 i ponownie rozpo-
czefa bardzo aktywna dziatalno$¢. W roku 1975 Spétdzielnia zostata wtaczona, jako samodzielny
zakfad, a potem oddziat w nowo utworzonej strukturze Wojewddzkiej Spétdzielni Ogrodniczej
w Radomiu. W roku 1981 ponownie Spétdzielnia odzyskata petng samodzielnos¢ gospodarcza,
majatek oraz zasoby ludzkie.

W okresie po 1989 roku, kiedy nastapita gwattowna zmiana zasad gospodarczych Spétdziel-
nia popadta w ktopoty finansowe. W latach dziewie¢dziesiagtych podjeto dziatania restruktury-
zacyjne i naprawcze. W wyniku podjetych dziatan w 1997 roku Spétdzielnia zupetnie oddtuzyta
sie. Po okresie uzyskiwania rbwnowagi finansowej, w wyniku restrukturyzacji majatku trwatego,
redukgji zatrudnienia, bardziej efektywnej gospodarki posiadanymi zasobami majatku w latach
2000-2001 uzyskano stabilizacje dziatania. Ponadto znaczace $rodki finansowe ze sprzedazy
majatku trwatego udato sie czasowo zainwestowaé. Ulokowano je w inwestycjach finansowych
dajacych wdwczas znaczne stopy zwrotu.

W okresie najwiekszego rozkwitu Spoétdzielnia skupowata rocznie 120 000 ton owocéw i wa-
rzyw (gtéwnym odbiorca towaru byt ZSRR). W chwili najwiekszego rozwoju. Spétdzielnia pro-
wadzita skup owocéw i warzyw w 50 punktach, zatrudniata okoto 500 pracownikéw. Aktualnie
zrzesza 34 cztonkéw, posiada 2 punkty skupu, prowadzi skup owocéw i warzyw oraz prowadzi
dziatalnos¢ ustugowo-handlowa. Obecnie w Spétdzielni pracuje 20 pracownikéw.

Spotdzielnia wybudowata w 2006 roku sortownie owocéw i warzyw. Realizacja tej inwestycji
pozwolita na poprawienie organizacji przygotowania i sprzedazy owocéw i warzyw kierowanych
na rynek krajowy i zagraniczny.

W 2008 roku sortownia zostata wyposazona w urzadzenia i maszyny do automatycznego
sortowania. Obecnie Spoétdzielnia prowadzi wszechstronng dziatalnos¢ handlowa, wspotpracu-
je z podmiotami krajowymi i zagranicznymi. W latach 2009-2012 zrealizowane zostaty dalsze
inwestycje: budowa chtodni, zakup nowoczesnych linii do sortowania i pakowania owocéw
w estetyczne opakowania.

Dziatania te zwigksza konkurencyjnos¢ i efektywnos¢ Spétdzielni w przysztosci. Spétdzielnia
obecna sytuacje zawdziecza sprawnie przeprowadzonej restrukturyzacji majatku w latach dzie-
wiecdziesigtych oraz duzemu zaangazowaniu cztonkéw w tym okresie w ratowanie Spétdzielni.
W 2012 roku przychody netto ze sprzedazy w Spotdzielni wyniosty 14 min zt. Cztery lata temu,
jako jedna z nielicznych spoétdzielni ogrodniczych starego typu, uzyskata status wstepnie uzna-
nej grupy producentdw owocow i warzyw.
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> Spotdzielnia Producentow Warzyw i Owocow
JSIELEC”
Sielec Kolonia 46, 28-530 Skalbmierz
tel./fax (41) 352 00 16
e-mail: spsielec@wp.pl

Zebranie zatozycieli spétdzielni odbylto sie
14 marca 2003 r. i tego dnia utworzone zosta-
ty jej pierwsze struktury. Wynikiem podjetych
decyzji byto zarejestrowanie w Krajowym Re-
jestrze Sagdowym w dniu 19 maja 2003 roku
nowego podmiotu prawnego - Spoétdzielni
Producentéw Warzyw i Owocéw w Sielcu Kolonii. Od 1 kwietnia 2004 r. Spétdzielnia podjeta
swojg dziatalno$¢ gospodarcza.

Dnia 28 listopada 2005 roku Spétdzielnia Producentéw Warzyw i Owocow ,Sielec” uzyskata
status wstepnie uznanej grupy Producentéw warzyw i owocéw. Nastepnie od 20 lutego 2011 r.
Spotdzielnia ,Sielec” zostata organizacja producentéw.

Grupe tworzy 36 cztonkéw gospodarujacych facznie na areale 360 ha. Srednia wielko$¢ go-
spodarstwa wynosi 8,7 ha. W strukturze upraw dominujg warzywa na tacznym areale ponad 250
ha. Wielko$¢ i rodzaj produkgji: marchew ok. 6 tys. ton, pietruszka ok. 1 tys. ton, pasternak ok.
300 ton, cebula ok. 500 ton, burak ¢wiktowy 500 ton, seler 200 ton, ziemniak 2 tys. ton. Zbiory
owocéw ogétem to ok. 500 ton rocznie.

O jakos¢ naszych warzyw i owocéw dbamy przez caty cykl produkcji m.in. poprzez odpo-
wiedni dobdr nasion; cykliczne analizy gleby, wysiew punktowy, ochrone roslin oraz wiasciwe
przechowywanie.

Na produkt finalny skfada sie wieloletnie doswiadczenie, wiedza producentéw oraz stosowa-
nie nowych technologii. Grupa prowadzi uprawy w systemie produkcji integrowanej.

Spoétdzielnia posiada odpowiednie zaplecze magazynowe oraz nowoczesng linie techno-
logiczng do mycia, sortowania i konfekcjonowania warzyw, ktérej zakup wraz z parkiem ma-
szynowym zostat wsparty ze Srodkéw pomocy finansowej na pokrycie kosztéw zwigzanych
z utworzeniem grupy producentéw i prowadzeniem dziatalnosci administracyjnej oraz pomocy
finansowej na pokrycie czesci kwalifikowanych kosztéw inwestycji ujetych w zatwierdzonym
planie dochodzenia do uznania. Catkowita warto$¢ inwestycji wyniosta 6,5 min. zt.

Spétdzielnia prowadzi sprzedaz hurtowa w kraju i za granica. Stosujemy rézne kanaty dys-
trybucji: dostawa wiasnym transportem do magazynu kontrahenta, transport klienta, transport
obcy. Mamy uruchomiony wtasny punkt handlowy w Krakowie, gdzie prowadzimy gtéwnie
sprzedaz hurtowa. Na koniec 2012 roku firma zatrudniata 12 oséb, obroty za rok 2010 wynio-
sty ponad 5,5 miliona zt.

Obok tradycyjnych form handlu Spétdzielnia Producentéw Warzyw i Owocéw ,Sielec” w roku
2009/2010i2010/2011 uczestniczyta w programie ,Owoce w szkole”. Jako podmiot zatwierdzony
przez Agencje Rynku Rolnego dostarczaliSmy warzywa i owoce do szkét w ramach programu
dofinansowanego ze srodkéw unijnych.

Liczba szkoét obstugiwanych przez nas w ramach programu ,Owoce w szkole” to 200 placé-
wek. Dzieki temu dziataniu 10 700 dzieci w klasach I-lll otrzymywaty bezpfatnie pakiety owo-
cowo-warzywne.



Lubawska Spétdzielnia Producentéw Trzody ,LUB-TUCZ"
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Grupa w ramach promocji organizuje corocznie w miesigcu wrzesniu festyn ,Marchewkowe
Swieto”, podczas ktérego odbywaja sie prelekcje na temat odmian i hodowli marchwi i cebuli,
pokaz mechanicznego zbioru warzyw oraz zabawa i degustacja zdrowej zywnosci.

> Lubawska Spétdzielnia Producentow Trzody
LLUB-TUCZ"
ul. Przemystowa 20, 14-260 Lubawa
tel./fax (89) 645 56 03
e-mail: lubtucz@poczta.onet.pl
www.lubtucz.pl

Jednym z regionéw Polski, ktéry zdecy-
dowanie wyréznia sie pod wzgledem ilosci )
wyprodukowanych $win, jest Gmina Lubawa |- " e
w woj. warminsko-mazurskim. Na tym terenie "hmmmml "ml“”
z inicjatywy rolnikdéw, na bazie Lubawskiego L -
Towarzystwa Producentédw Trzody, w 2003 roku
powstata Lubawska Spétdzielnia Producentéw
Trzody ,LUB-TUCZ", dziatajaca, jako grupa pro-
ducentéw rolnych. Cztonkowie grupy, wybrali :
forme spétdzielni - jako najkorzystniejsza do prowadzenia wspoélnej dziatalnosci. Sposréd czton-
kéw Towarzystwa do Spétdzielni wstapito poczatkowo 40 oséb, mimo, ze do spétdzielni wystar-
czyto wnies¢ tylko 300 zt udziatu. Pozostali przekonywali sie do idei nowoczesnej spétdzielni
w kolejnych latach. Obecnie spotdzielnia skupia 90 cztonkéw, ze $rednig produkcja roczna na
cztonka siegajaca 600 tucznikow.

o

Giéwnym zadaniem spétdzielni jest dostarczanie cztonkom jak najtanszych srodkéw produk-
¢ji oraz zagwarantowanie mozliwie najlepszej zaptaty za sprzedawany przez swoja spétdzielnie
zywiec. Koszty biezacej dziatalnosci pokrywane s z marzy w wysokosci 1% wartosci sprzedazy
zywca wieprzowego i 3% ze sprzedazy $rodkéw do produkgji rolnej. Spétdzielnia w miare po-
trzeb i mozliwosci skupuje trzode od okolicznych rolnikéw i zaopatruje ich w $rodki do produk-
¢ji. Grupa systematycznie realizuje m.in. program ujednolicenia genetyki trzody.

W poczatkowym okresie swojej dziatalnosci spoétdzielnia wynajmowata pomieszczenia, na-
stepnie zakupita dziatke z budynkiem po przetwérni warzyw, a w 2008 r. wybudowata budynki
z duzg powierzchniag magazynowa i pomieszczeniami biurowymi, co pozwolito na rozwiniecie
nowej gatezi dziatalnosci, jakim byt handel paszami i zbozami. W 2013 roku dziatka zostata
wykupiona na wtasno$¢. W ostatnim czasie grupa zakupita 5 siloséw zbozowych i doposazyta
sie w wage elektroniczna. Grupa sprzedaje rocznie okoto 55 tys. sztuk tucznikéw, tj. ok. 15% tej
produkcji w powiecie itawskim. Odbiér trzody odbywa sie bezposrednio z gospodarstw czton-
kéw. Srodki do produkgji rolnej dostarczane sa bezposérednio do gospodarstw.

Spotdzielnia nawigzata wspétprace z najwiekszym producentem pasz w Polsce — Trouw Nu-
trition. Od tego czasu LUB-TUCZ jest jedynym w promieniu ok. 50 km miejscem, gdzie mozna
naby¢ produkty swiatowego potentata w branzy zywienia zwierzat. Wspotpraca pomiedzy spot-
dzielnia (jej cztonkami), firma Trouw Nutrition i rolnikami uktada sie dobrze.

Spétdzielnia LUB-TUCZ co pewien czas organizuje dla cztonkéw cykliczne szkolenia na temat
nowych technologii w hodowli trzody i uprawy roslin. Ostatnio uruchomita strone internetowa,
co istotnie utatwia kontakty i pomaga w dziatalnosci gospodarczej.
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> Lancaster Farm Fresh Co-operative
Stany Zjednoczone
48 Eagle Drive
Leola, PA 17540, USA
www.lancasterfarmfresh.com

Stany Zjednoczone to nie tylko spétdzielcze giganty, o jakich byta mowa wczesniej, takie jak
CHS Inc. czy Land O’Lakes. To réwniez dziesigtki matych, lokalnych spétdzielni rolniczych, tworzo-
nych nieraz w spotecznosciach wiejskich o szczegdlnych cechach i potrzebach. Jedng z takich
spotecznosci s3 Amisze — potomkowie imigrantéw z pétnocnych Niemiec i Holandii, do dzi$
pozostajacy przy swej religii stanowigcej ortodoksyjny odtam protestantyzmu i przy swych oby-
czajach. Wiekszos$¢ z nich nadal nie uzywa elektrycznosci, telefonéw, pojazdéw mechanicznych,
chodzi w charakterystycznych staroswieckich strojach. Uprawiaja tradycyjne rolnictwo bez sto-
sowania nawozow sztucznych czy chemicznych srodkéw ochrony roélin. | to wtasnie ekologiczne
rolnictwo stanowito i stanowi ich ogromny atut. Produkty Amiszéw, zwtaszcza owoce i warzywa
oraz przetwory z nich wytworzone wylacznie metodami naturalnymi, od dawna cieszyly sie
znaczng renomg i byly chetnie kupowane w sasiednich osrodkach miejskich. Problemem byt
jednak zbyt tych produktéw. Posrednicy skupujacy je u Amiszéw proponowali niekorzystne
ceny, farmerzy, gospodarujacy na bardzo matych, jak na warunki amerykanskie farmach, czuli sie
eksploatowani, osiggali mizerne dochody. W 2005 roku grupa 9 farmeréw-Amiszéw z hrabstwa
Lancaster w stanie Pensylwania, z inicjatywy Casey’a Spachta, ktéry do dzi$ kieruje spétdzielnig,
spotkata sie w stodole nalezacej do jednego z nich i postanowita podja¢ zinstytucjonalizowang
wspotprace. Nie byto to w gruncie rzeczy nic nowego - rézne formy wspotdziatania, pomocy
wzajemnej wystepowaly w spotecznosciach Amiszéw od pokolen, nie przybieraty jednak zwykle
zorganizowanej postaci. Nowo powstata spoétdzielnia przyjeta nazwe Lancaster Farm Fresh Co-
-operative, uzyskata wsparcie z Centrum Rozwoju Spétdzielczosci w Keyston (tego typu placédwki
réwniez istniejg w Stanach Zjednoczonych!), ktére pomogto w przygotowaniu statutu i rejestra-
¢ji spotdzielni, przeszkoleniu cztonkéw zarzadu oraz uruchomieniu strony internetowej poprzez,
ktérg przyjmowano zamoéwienia. Dzieki niewielkiej dotacji wyremontowano stary spichrz i za-
adaptowano go na biuro, wynajeto magazyn z chtodnia oraz kierowce z wtasnym transportem.

Juz po dwdch latach przekroczono wysoko$¢ 2 min dolardw rocznej sprzedazy, z czego
75% wraca do samych farmeréw. Artykuty ze stopniowo rozszerzanego asortymentu ,zdrowej
zywnosci” dostarczane sg bezposrednio do odbiorcéw w sasiednich aglomeracjach, w tym do
Nowego Jorku, Filadelfii i Waszyngtonu - do sklepéw, gtdwnie spétdzielczych, z produktami bio-
logicznymi, restauracji, a takze do klientéw indywidualnych, ktérzy moga sktada¢ zaméwienia
on-line. Obecnie spétdzielnia zrzesza 80 farmerdéw, nie tylko Amiszéw, ale i cztonkéw pokrewnej
sekty Mennonitéw oraz ,Anglikéw’, jak nazywani sa ,zwykli” mieszkaricy tych okolic, wspétpra-
cuje blisko z dalszymi 100 gospodarstwami w promieniu 250 km. W 2008 r., jako ze sami Ami-
sze nie postugujg sie zmotoryzowanym transportem, zatozono ,zewnetrzng’, podlegta spotke
transportowa, ktéra dysponuje 5 samochodami-chfodniami, dzieki czemu towar moze trafi¢ na
stét klienta w ciagu 24 godzin od zebrania z pola czy wyprodukowania. Ostatnio rozpoczeto tez
uprawe ziét i produkcje tradycyjnych parafarmaceutykéw ziotowych. Spétdzielnia zainicjowata
takze specjalny program dla indywidualnych klientéw pod nazwa ,CSA” (Community Supported
Agriculture — Rolnictwo Wspierane przez Spotecznos¢), zmierzajacy do lepszej integracji farme-
row i odbiorcow ich ptodéw rolnych oraz zapewniajacy wsparcie finansowe rolnikéw w trudnym
dla nich okresie wiosennym. Przed sezonem prac polowych kazdy konsument moze wykupic¢
Judziaty” w poszczegdlnych produktach (w wysokosci od 36 dolaréw za jajka do 210 dolaréw
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za warzywa), a hastepnie, na jesieni przez okreslony czas ma prawo do dokonywania zakupow
tych produktéw ze znizka, ktéra zrekompensuje poniesiony naktad.

Lancaster Farm Fresh Co-operative jest doskonatym przyktadem matej spétdzielni rolniczej,
a whasciwie spotdzielczej grupy producentéw rolnych, ktéra odnalazta swa nisze rynkowa, miata
pomyst na innowacyjne metody dziatania, zaangazowata miejscowa ludnos¢, dzieki czemu po-
zwolita cztonkom zwiekszy¢ swoje dochody przy zachowaniu tradycyjnego stylu zycia, ktérego
nie chcieli sie wyrzec.

> CUMA
Frangja
www.cuma.fr

We Francji, obok opisanych wczesniej, branzowych spétdzielni rolniczych o charakterze mar-
ketingowym i dziatajacych na wsi bankéw spoétdzielczych, istnieja dobrze rozwiniete spétdzielnie
ustug rolnych, a w zasadzie wspélnego uzytkowania sprzetu rolniczego, zwane CUMA (skrét
od Coopératives d'Utilisation du Matériel Agricole). Spétdzielnie te, nawiazujac do dawnych tra-
dycji wspétdziatania francuskich rolnikéw, zwtaszcza przy pewnych pracach sezonowych oraz
do doswiadczen okresu Wielkiego Kryzysu Gospodarczego lat 30. XX w., kiedy to w ubozejacej
gwattownie wsi niezbedne okazato sie podejmowanie bardziej zinstytucjonalizowanej wspét-
pracy, w tym poprzez tworzenie pierwszych ,spétdzielni mechanicznej uprawy roli’, powstawac
zaczely zywiotowo po Il wojnie swiatowej. Przy wsparciu Generalnej Konfederacji Rolnictwa,
ktérej gtéwnym celem byfa restrukturyzacja i modernizacja francuskiego rolnictwa, w tym jego
mechanizacja, w catym kraju propagowano idee CUMA. Utworzono specjalne Komitety Akgji
Rolnej na szczeblu departamentéw, ktére przygotowywaty statuty spétdzielni, pomagaty w ich
rejestracji. W 1949 r. na francuskiej wsi dziatato juz 8 tys. CUMA; ich narodowa reprezentacje
stanowita Krajowa Federacja CUMA, za$ za ich zaopatrzenie w sprzet odpowiedzialny byt Kra-
jowy Zwigzek CUMA. Wkrétce jednak, w latach 50., nastapit kryzys. Wiele pospiesznie tworzo-
nych spoétdzielni okazato sie nieprzygotowanych do dtugoterminowego dziatania, ulegaty one
likwidacji, rozwiagzany zostat Krajowy Zwigzek. Niemniej w 1954 r. udato sie zreorganizowac
system CUMA. Nowe przepisy prawne umozliwity zaktadanie spétdzielni juz przez 4 rolnikéw
(wczedniej byto ich 7), usankcjonowaty pomoc wiadz publicznych oraz wprowadzity korzystne
przepisy podatkowe. W tworzenie CUMA zaangazowat sie ruch Katolickiej Mtodziezy Rolniczej.
Poza istniejaca nadal Krajowa Federacja rozwinety sie Federacje Departamentalne zatrudniajace
doradcéw mechanizacji rolnictwa, instruktoréw, ksiegowych $wiadczacych pomoc pojedynczym
spotdzielniom, grupujace sie nastepnie w Federacje Regionalne. W kolejnych dziesiecioleciach
nastepowat dalszy rozwdj ruchu CUMA. Spétdzielnie, czesto korzystajac ze wsparcia sSrodkéw pu-
blicznych, wiaczaty sie w szereg nowych dziatar na rzecz wsi - nawodnienie i osuszanie gruntéw,
prace lesne, budowa magazyndw, rzezni, rozwijanie infrastruktury wsi, lokalne przetwérstwo
(w tym zdrowej zywnosci), dziatania ekologiczne, same unowoczesniaty sie, przeprowadzajac
m.in. proces informatyzacji. Ich przedstawiciele uczestnicza w kreowaniu polityki rolnej na szcze-
blach painstwowym, regionalnym i lokalnym.

Obecnie (dane na rok 2011) w catej Francji istnieje 11 545 spétdzielni CUMA zrzeszajacych
224 300 rolnikéw. tacznie wykazaty one 495 min Euro obrotéw, za$ dokonaty inwestycji na
kwote 320 min Euro. Typowa pojedyncza spétdzielnia miata obroty 45 tys. Euro, a zainwestowata
57 tys. Euro (w 20% ze $rodkéw wiasnych oraz z zacigganych kredytéw i subwencji). Obroty
i wielkos¢ inwestycji w ostatnich latach systematycznie rosng. W CUMA zrzeszonych jest 40%
wszystkich wiascicieli gospodarstw rolnych, lecz w niektérych regionach odsetek ten dochodzi
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nawet do 75%. Jedna spotdzielnia liczy od 4 do 100 cztonkdw, Srednio jest ich 20. Gtéwne
ustugi $wiadczone cztonkom przez CUMA, to transport réznego rodzaju (ok. 50%), nawozenie
(47%) i inne prace polowe (44%). Wyposazenie w sprzet CUMA jest bardzo zr6znicowane, za-
lezy ono od ich wielkosci, warunkéw i potrzeb lokalnych, rozmiaréw zrzeszonych gospodarstw
oraz charakteru rolnictwa. W skali catego kraju spétdzielnie posiadaja przyktadowo facznie 6150
traktoréw, 2600 kombajnéw zbozowych, 2070 silosokombajnéw, 1040 maszyn do mechaniczne-
go winobrania, 1500 tadowarek teleskopowych, 7800 roztrzasaczy obornika, 11800 siewnikow
zbozowych czy 3800 ptugéw. Sprzet, bedacy kolektywna wiasnoscia rolnikéw-cztonkéw po-
szczegoblnych spétdzielni, jest przez nich uzytkowany w gospodarstwach wedtug uzgodnionego
planu. W okresie, gdy nie jest wykorzystywany do prac polowych, jest z reguty udostepniany
zewnetrznym podmiotom, np. w zimie ciagniki z CUMA s3 czesto wynajmowane samorzagdom
lokalnym w celu odsniezania drég, do prac porzadkowych itp.

Na czele systemu stoi Krajowa Federacja CUMA dziatajaca poprzez 19 federacji regional-
nych i 87 departamentalnych. Federacje udzielaja pomocy szkoleniowej, ekonomicznej i praw-
nej spoétdzielniom, takze z zakresu zarzadzania i ksiegowosci, reprezentujg ich interesy wobec
wiadz wszystkich szczebli od europejskiego po lokalny, prowadza takze, we wspotpracy z innymi
instytucjami, prace badawcze nad rozwojem rolnictwa.

Spotdzielnie CUMA stanowia $wietny przyktad spétdzielni wspomagajacych efektywnie in-
dywidualnych producentéw, wiaczajacych ich w nowoczesny system produkgji, korzystajacych
przy tym ze wsparcia wiadz panstwowych w ramach ich polityki rolnej. We Francji uwaza sie po-
wszechnie, ze bez CUMA trudno bytoby méwi¢ o nowoczesnym rolnictwie i awansie ekonomicz-
nym wsi. Wzorowane na nich spétdzielnie powstaty takze w innych krajach, m.in. w Kanadzie.

> Arla Foods
Dania/Szwecja
Senderhgj 14 8260 Viby J, Dania
http://www.arla.com

Wiele rolniczych spétdzielni stanowi prawdziwe giganty prowadzace dziatalno$¢ ponad
granicami panstw. Jedng z nich jest dunsko-szwedzka spétdzielnia mleczarska Arla Foods. Jej
historia siega 1881 r,, kiedy to w Danii i Szwecji powstaty pierwsze spoétdzielnie mleczarskie.
W pierwszej fazie rozwoju w obu krajach organizowano dziesigtki drobnych spétdzielczych lo-
kalnych mleczarni (w Danii po Il wojnie $wiatowej byto ich 1650), ktére dopomogty w nadaniu
impetu miejscowemu rolnictwu, podniesieniu poziomu zycia rolnikéw oraz wyprowadzity nie-
ktére produkty na rynki europejskie — powszechng renome zyskato np. dunskie masto sprzeda-
wane pod marka Lurpak stworzong wspdlnie, juz w 1901 r. przez grupe spétdzielni mleczarskich.
W latach 60. XX wieku nieodzowna okazata sie jednak reorganizacja ruchu, aby zapewni¢ mu
efektywnos¢ i konkurencyjna pozycje na rynku. Mate spotdzielnie rozpoczety proces faczenia
sie badZ wykupywania stabszych przez silniejsze, doprowadzajac do pozostania dwoéch rywali-
zujacych ze sobg wielkich spoétdzielni Mejeriselskaberne Danmark i Klever, ktére tez ostatecznie
potaczyty sie tworzac MD Foods. Podobna sytuacja byla w Szwecji, gdzie dominujaca pozycje
zyskata Arla ekonomisk Forening. W 2000 r. i one postanowity sie potaczy¢ w ponadnarodowg
strukture, ktéra przyjeta nazwe Arla Foods. W 2012 r. dotaczyty do niej spétdzielnie z Niemiec
(German Milch-Union Hocheifel) i Wielkiej Brytanii (British Milk Link).

Obecnie (dane za 2013 r.) cztonkami-wspétwiascicielami Arla Foods jest ponad 12 tys. rolni-
kéw — producentéw mleka z Danii (3350), Szwecji (3660), Niemiec (wsroéd nich sg takze czton-
kowie z Belgii i Luksemburga - razem 3660) i Wielkiej Brytanii (1580). Zorganizowani sa oni
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na demokratycznych spotdzielczych zasadach, wielostopniowo, poprzez wybierane przez siebie
rady okregowe i regionalne w poszczegdlnych krajach i wspdlng dla wszystkich Rade Przedsta-
wicieli bedaca najwyzszym organem wiadzy w spoétdzielni. W kazdym przypadku obowiazuje za-
sada ,jeden cztonek - jeden gtos”. Wszyscy wybrani na réznych szczeblach przedstawiciele maja
mozliwos$¢ uczestnictwa w specjalnych programach szkolen rozwijajacych ich wiedze niezbedna
do wspétzarzadzania spoétdzielnig. Organizowane sa réwniez seminaria dla ,zwyktych” cztonkéw.

Jeszcze przed ostatecznym pofgczeniem w Arla Foods, jej skladowe spétdzielnie prowadzity
intensywng dziatalnos$¢ inwestycyjna na $wiecie, wykupujac wiele mleczarni w réznych krajach,
przy czym w wiekszosci przypadkow (poza Wielka Brytanig i Niemcami) nie proponowano miej-
scowym rolnikom cztonkostwa w spétdzielni — Arla na rynkach zagranicznych operowata, wiec
jak typowy kapitalistyczny inwestor. Kontrolowane przez nig firmy dziatajg obecnie od Chin po
Kanade, USA i Argentyne, w panstwach arabskich, w krajach skandynawskich i innych w Unii
Europejskiej, a produkty sprzedawane sa w 100 krajach na niemal wszystkich kontynentach. Arla
Foods jest wiascicielem tak znanych marek jak Arla (mleko, jogurty i in. przetwory mleczne),
Lurpak (masto) czy Castello (sery). Jest tez najwiekszym na Swiecie producentem ekologicz-
nej zywnosci opartej o mleko. We wspétpracy ze znanymi uczelniami i instytutami naukowymi
prowadzi badania nad technologia mleczarstwa, zdrowym odzywianiem sie itp. W Polsce Arla
Foods rozpoczeta dziatalnos¢ w 1989 r. przez kolejne spétki zalezne, obecnie, jako Arla Foods S.A.
z siedzibg w Warszawie. W Tychowie koto Koszalina posiada centrum logistyczno-dystrybucyjne
(obejmujace swoim zasiegiem nie tylko Polske), zas w Gdansku ulokowata w 2008 r. Centrum
Finansowe prowadzace obstuge jej finanséw na catym $wiecie. Do niedawna prowadzita réwniez
skup mleka od polskich producentéw i produkcje mozarelli w Goscinie (mleczarnia przejeta
zostata w 2012 r. przez polska grupe Polmlek).

Arla Foods, o obrotach rocznych przekraczajacych 7,5 mld Euro, jest obecnie 8. koncernem
mleczarskim na $wiecie, a 50. wsrdd najwiekszych swiatowych spoétdzielni. Jest przykladem
efektéw ekonomicznych, jakie przynosi na globalizujagcym sie rynku fuzja matych spétdzielni
i internacjonalizacja dziatah gospodarczych. Pozostaje jednakze watpliwos¢ - jak w przypadku
innych podobnych inicjatyw — do jakiego stopnia zgodne jest ze spétdzielczymi ideatami pro-
wadzenie dziatalnosci typowego kapitalistycznego ,rekina” na zewnatrz przez organizacje, ktéra
»do wewnatrz’, wobec swych cztonkdéw, chce pozosta¢ prawdziwa spétdzielnia.
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Celem tej czesci jest zaprezentowanie gtéwnych form wsparcia ze Srodkéw Programu Roz-
woju Obszaréw Wiejskich (PROW) na lata 2007-2013, planowane wsparcie w ramach dziatai
PROW 2014-2020 (w tym Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich), Polityki Sp6jnosci oraz budze-
tu panstwa, o ktére moga ubiegac sie spotdzielnie wiejskie (wg stanu przepiséw prawnych
oraz konsultacji spotecznych nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2020 na dzien
20.11.2013 r.).

> 1. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2007-2013

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) na lata 2007-2013 jest dotychczas najwiek-
szym programem pomocowym dla sektora rolno-spozywczego w historii Polski. Budzet Progra-
mu wynosit ponad 17,4 mld euro. Budzet ten tworzyly unijne $rodki z Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (13,4 mld euro) i wspoétfinansowanie z budzetu
krajowego (okoto 4 mld euro). Instytucjg Zarzadzajaca Programem jest Minister Rolnictwa i Roz-
woju Wsi.

Pomoc finansowa z PROW 2007-13 udzielana: rolnikom, przedsiebiorcom (w tym spétdziel-
niom), lokalnym samorzadom oraz witascicielom laséw, przeznaczana jest na budowe nowo-
czesnego, konkurencyjnego sektora rolno-spozywczego i le$nictwa, prowadzenie dziatalnosci
rolniczej, zgodnej z ochrong srodowiska naturalnego, na rozwdj kultury i zachowanie tradycji
na wsi oraz dziatania na rzecz podniesienia jakosci zycia mieszkancéw wsi i ich aktywizacji
gospodarczej.

W ramach PROW 2007-2013 uruchomione zostaty 23 dziatania, wsrdd nich specjalna pomoc
skierowana do rolnikéw, ktérych gospodarstwa zostaty zniszczone podczas powodzi w 2010 r.
Pietnascie dziatan z tego programu wdrozyta Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,
sze$¢ samorzady wojewddzkie, a po jednym Agencja Rynku Rolnego i Fundacja Programéw
Pomocy dla Rolnictwa FAPA.

Ponizej zaprezentowane zostaty wybrane dziatania PROW 2007-2013, w ramach ktérych
o wsparcie moga/mogty ubiegac sie grupy producentéw rolnych oraz spétdzielnie rolnicze.

1.1. Dziatanie ,Grupy producentow rolnych”

Grupy producentéw rolnych, wpisane do rejestru prowadzonego przez marszatka woje-
wddztwa, whasciwego ze wzgledu na siedzibe grupy, w tym grupy w formie spoétdzielni, moga/
mogty uzyskiwa¢ w ciggu pierwszych 5 lat dziatania pomoc ryczattowg na utatwienie tworze-
nia i dziatalnos¢ administracyjng jak réwniez na inwestycje. Pomocy tej udziela sie/udzielano
w ramach w/w dziatania objetego PROW, w formie rocznych ptatnosci, w wysokosci zaleznej od
wartosci netto sprzedanych produktéw, dla ktérych grupa jest utworzona, wyprodukowanych
w gospodarstwach jej cztonkdw i sprzedanych odbiorcom niebedacym cztonkami grupy. Wy-
soko$¢ pomocy nie wiecej niz 5%, 5%, 4%, 3%, 2% w/w sprzedazy oraz maksymalnie 100 tys.
euro, 100 tys. euro, 80 tys. euro, 60 tys. euro oraz 50 tys. euro w pierwszych 5 latach dziatania
grupy (szczegoty vide dokument PROW 2007-2013).
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Zgodnie z art. 35 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z 20 wrzesnia 2005 roku w spra-
wie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich, w nowych panstwach cztonkowskich, w tym w Polsce, grupy producentéw
rolnych otrzymujg wsparcie wedtug nastepujacej gtdwnej zasady:

JWsparcia, udziela sie w celu utatwienia tworzenia i dziatalnosci administracyjnej grup produ-
centow do celéw: dostosowania do wymogdw rynkowych procesu produkcyjnego i produkcji produ-
centow, ktorzy sq cztonkami takich grup; wspélnego wprowadzania towardéw do obrotu, w tym przy-
gotowania do sprzedazy, centralizacji sprzedazy i dostawy do odbiorcéw hurtowych; ustanowienia
wspdlnych zasad dotyczqcych informacji o produkcji, ze szczegdlnym uwzglednieniem zbioréw
i dostepnosci”.

Zgodnie z opinig Komisji Europejskiej, przedmiotowa pomoc finansowa moze by¢ réwniez
przeznaczona na dziatalno$¢ inwestycyjna, o ile grupa realizuje powyzsze cele.

Nalezy jednoczesnie zaznaczy, iz z pomocy moga skorzysta¢ te grupy producentéw rolnych,
ktore zostaty wpisane do rejestru marszatkéw wojewoddztw do dnia 31 grudnia 2013 r.

Wyprzedzajace finansowanie:

Grupy producentéw rolnych moga ubiegac sie o tzw. wyprzedajace finansowanie (zaliczke
w | roku dziatania), w wysokosci nie wyzszej niz 25% kwoty planowanej pomocy ryczattowej
w pierwszym roku dziatania grupy (nie wiecej jednak niz 50 tys. zf). Jako zabezpieczenie udzie-
lonej zaliczki stosowany jest weksel in blanco.

1.2. Zwiekszanie wartosci dodanej podstawowej produkgji rolnej i lesnej

Pomoc w ramach tego dziatania skierowana jest do przedsiebiorstw, w tym grup produ-
centow rolnych i spotdzielni, prowadzacych dziatalno$¢ zwigzang z przetwdrstwem i sprzedaza
hurtowa produktow rolnych, a takze ich ustugowym zamrazaniem wraz z przechowywaniem.
Maksymalna wysoko$¢ wsparcia w tym dziataniu wynosi do 50% poniesionych przez przedsie-
biorstwo kosztéw kwalifikowanych, zwigzanych z realizowang inwestycja. Grupy producentéw
miaty preferencyjny dostep do srodkéw wsparcia z tego dziatania i mogty uzyska¢ do 20 min zt
dotacji. Zakres inwestycji objetych pomoca finansowa obejmowat m.in. koszty budowy bu-
dynkéw i budowli, zakupu maszyn i urzadzen oraz srodkéw transportu wykorzystywanych na
potrzeby prowadzenia dziatalnosci objetej wsparciem, a takze kosztéw przygotowania doku-
mentacji na potrzeby realizacji operacji.

1.3. Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw

Celem dziatania jest wzrost konkurencyjnosci gospodarczej obszaréw wiejskich, rozwoj
przedsiebiorczosci i rynku pracy, a w konsekwencji — wzrost zatrudnienia na obszarach wiejskich.

Pomoc udzielana jest podmiotom, w tym spétdzielniom, z tytutu inwestycji zwigzanych z two-
rzeniem lub rozwojem mikroprzedsiebiorstw i ma forme zwrotu czesci kosztéow kwalifikowalnych
operacji, maksymalnie 50%. Otrzymac ja moze m.in. spétdzielcza grupa producentéw lub spétdziel-
nia niebedaca grupa producentéw, ktéra prowadzi (podejmuje) dziatalnos¢, jako mikroprzedsie-
biorstwo zatrudniajgce ponizej 10 os6b i majaca obrét nieprzekraczajacy rownowartos¢ w ztotych
2 min euro. Wysokos¢ pomocy wynosi do 300 tys. zt i zalezy od liczby tworzonych miejsc pracy.
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1.4. Dziatania informacyjne | promocyjne

Celem dziatania jest zwiekszenie popytu na produkty rolne i srodki spozywcze, objete me-
chanizmami jakosci zywnosci, pogtebienie wiedzy konsumentéw o zaletach produktéw ob-
jetych mechanizmami jakosci zywnosci, pogtebienie wiedzy konsumentéw o mechanizmach
jakosci zywnosci, wspieranie grup producentéw, skupiajacych podmioty (w tym spétdzielnie),
aktywnie uczestniczace w systemach jakosci zywnosci. Dziatanie jest skierowane do grup pro-
ducentéw zywnosci wysokiej jakosci.

Beneficjenci dziatania moga uzyska¢ refundacje do 70% kosztéw kwalifikowalnych fak-
tycznie poniesionych na realizacje operacji.

> 2. Program rozwoju obszarow wiejskich
na lata 2014-2020

Ponizsze informacje i dane, dotyczace wsparcia w ramach PROW w nowej perspektywie
finansowej na lata 2014-2020 opracowano na podstawie projektu PROW 2014-2020 z dnia
26.07.2013 r. (vide www.minrol.gov.pl) oraz zapowiedzi upublicznianych na spotkaniach i kon-
ferencjach, w ramach trwajacych w czasie pisania tej tresci, konsultacji spotecznych projektu
PROW, prowadzonych przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Nalezy zaznaczy, iz przedmiotowy dokument w chwili opracowywania niniejszej publikacji
jest w fazie projektu, wobec powyzszego rozstrzygniecie co do jego ostatecznego ksztattu moze
ulec zmianom.

2.1. Wsparcie dla spotdzielni

> Dziatanie ,Tworzenie grup producentow”

Wsréd beneficjentéw zaplanowano grupy producentéw (GP), zarejestrowane/uznane przez
panstwo cztonkowskie, dziatajace jako przedsiebiorstwo majgce osobowos¢ prawng — wpisujace
sie w zakres definicji mikro, matych i érednich przedsiebiorstw (MSP). Grupa bedzie musiata
wykazac¢ osiaggniecie nastepujacych celéw:

e dostosowania do wymogdéw rynkowych procesu produkcyjnego i produkgji cztonkéw grupy,
® wspolnego wprowadzania towaréw do obrotu, w tym przygotowania do sprzedazy,
e ustanowienia wspolnych zasad dot. informacji o produkgji (szczegdlnie zbiory i dostepnosc),

® rozwiniecia umiejetnosci biznesowych i marketingowych oraz organizowania i utatwiania
wprowadzania innowacji.

Pomocy finansowej na tworzenie grup producentéw udziela sie na podstawie planu opera-
cyjnego, przygotowanego przez grupe. Pomoc realizowana w formie rocznych rat przez okres
pierwszych 5 lat nastepujacych po dacie, w ktérej grupa zostata zarejestrowana/uznana. Pro-
centowa stawka pomocy moze wynosi¢ maksymalnie 10% sprzedazy netto produktéw lub gru-
py produktéw, wytworzonych w gospodarstwach czionkéw grupy producentéw, w | roku jej
dziatania i bedzie degresywna w kolejnych latach. Z pomocy grupa bedzie mogta skorzystac
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tylko raz w okresie swojej dziatalnosci. Istnieje mozliwos¢ uzyskania zaliczki. Maksymalna roczna
kwota wsparcia ryczattowego wynosi 100 tys. euro. Zaplanowano, ze przy udzielaniu pomocy
ryczattowej beda brane pod uwage m.in. nastepujace kryteria: liczebnos¢ grupy, forma prawna
whnioskodawcy (preferencje dla spétdzielni), rodzaj produktu lub grup produktéw, obroty, itp.

> Dziatanie ,Modernizacja gospodarstw rolnych”

Beneficjentami moga by, rolnik lub grupa rolnikéw - osoba fizyczna, osoba prawna, spotka
osobowa, prowadzaca dziatalnos¢ rolniczg w celach zarobkowych w zakresie produkgji roslinnej
lub zwierzecej. Grupe rolnikéw stanowi, co najmniej dwéch rolnikéw.

Wspierane beda réwniez inwestycje zbiorowe, przez ktére rozumie sie inwestycje realizo-
wane przez, co najmniej dwoch rolnikéw/dwéch producentdw rolnych, np. budowa wspdlnej
przechowalni, silosu albo zakup wspdlnej maszyny do prac polowych.

Maksymalna wysoko$¢ pomocy finansowej (w tym planowane udzielanie zaliczek) dla jed-
nego beneficjenta w okresie programowania 2014-2020 nie moze przekroczy¢;

® 500 000 zt - dotyczy budowy lub modernizacji budynkéw inwentarskich facznie z ich wy-
posazeniem w zakresie niezbednym do produkgji,

e 200 000 zt - dotyczy pozostatych operacji.

> Dziatanie ,Przetworstwo i marketing produktow rolnych”

Beneficjentami tego dziatania moga by¢ osoby fizyczne, osoby prawne lub jednostki orga-
nizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ktére:

® majg zarejestrowang dziatalnos¢: przetwdrstwa lub wprowadzanie do obrotu produktéw
rolnych,

e dziataja, jako przedsiebiorcy mieszczacy sie w definicji MSP.
W ramach dziatania zaktada sie priorytetowe traktowanie:
e grup producentéw rolnych,
e wstepnie uznanych grup producentéw owocow i warzyw,
® uznanych organizacji producentéw owocéw i warzyw,
® spétdzielni rolniczych.
Pomoc finansowa moze by¢ przyznana na inwestycje obejmujace w szczegélnosci:

® inwestycje materialne: m.in. budowe, modernizacje lub przebudowe budynkéw produkcyj-
nych lub magazynowych i budowli stanowiacych infrastrukture zakladéw przetwoérstwa,
niezbedna do wdrozenia inwestycji w zakresie zakupu maszyn i urzadzen lub wprowadza-
nia do obrotu produktéw rolnych, zakup lub instalacje maszyn lub urzadzen do przetwa-
rzania, magazynowania lub przygotowania produktéw do sprzedazy, itd.,

® inwestycje niematerialne: zakup oprogramowania stuzacego zarzadzaniu przedsiebior-
stwem oraz sterowaniu procesem produkgcji i magazynowania, wdrozenie procedury certy-
fikowanych systeméw zarzadzania jakoscia, przygotowanie dokumentacji technicznej pro-
jektu, przygotowanie biznesplanu, itp.
Maksymalna wysokos¢ pomocy, przyznana w okresie realizacji Programu jednemu benefi-

cjentowi wynosi 2 min zt (planowane zwiekszenie kwoty dla inwestycji zbiorowych).

> Dziatanie ,Systemy jakosci produktow rolnych i Srodkow spozywczych”

Beneficjentami pomocy moga by¢: rolnik lub grupa rolnikéw, ktéry/a wytwarza produkty
z zachowaniem wymogoéw systemoéw jakosci zywnosci, a ktéry nie otrzymywal/a tego rodzaju
wsparcia w ramach podobnego dziatania w ramach PROW 2007-2013.
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Wsparcie udzielane jest, jako roczna ptatno$¢ motywujaca, ktérej poziom ustala sie wedtug
poziomu kosztéw statych wynikajgcych z udziatu we wspieranych systemach przez maksymalny
okres pieciu lat.

,Koszty state” oznaczajg koszty poniesione w zwigzku z przystgpieniem do wspieranego sys-
temu jakosci i roczng sktadke za udziat w tym systemie, w miare potrzeby tacznie z wydatkami
na wymagane kontrole zgodnosci z wymaganiami systemu.

Wsparcie polega na refundacji kosztéw kwalifikowalnych w okresie maksymalnie 5 lat.

Wsparcie ograniczone jest do maksymalnej kwoty 3000 euro/gospodarstwo/rok. Beneficjent
otrzymuje wsparcie na podstawie kosztéw rzeczywiscie poniesionych.

> Dziatanie ,Wspotpraca”
Jest to zupetnie nowe dziatanie w ramach PROW. Beneficjentami dziatania moga by¢:

® zorganizowane partnerstwa podmiotéw wspétpracujacych w rolnictwie i tanncuchu zywno-
$ciowym lub lesnictwie oraz innych podmiotéw, w tym organizacji miedzybranzowych
przyczyniajacych sie do osiagniecia celdw i priorytetéw polityki rozwoju obszaréw wiej-
skich, w tym grupy operacyjne na rzecz innowacyjnosci, posiadajace forme organizacyjno-
-prawna umozliwiajacg zawieranie umow i zacigganie zobowigzan,

e klastry i sieci nowo powstate oraz te, ktére podejmujg dziatalnos¢ nowa dla nich w zakre-
sie rolnictwa i tancucha zywnosciowego.

Wsparcie w ramach w/w dziatania dotyczy m.in.: projektéw pilotazowych; tworzenia nowych
produktéw, praktyk, proceséw i technologii w sektorach rolnym i spozywczym; wspélnych dzia-
tan podejmowanych w sektorze rolnym i na obszarach wiejskich w celu przeciwdziatania zmianie
klimatu lub przystosowania sie do niej, itp.

Wysokos¢ pomocy: do 90% lub do 50% kwoty wydatkéw kwalifikowanych, w zaleznosci od
zakresu i charakteru operacji.

> Dziatanie ,Zalesianie i tworzenie terenu zalesionego”

Wsparcie obejmuje zalesianie gruntéw rolnych lub innych niz rolne, dla ktérych zalesianie
stanowi racjonalny sposéb zagospodarowania. Wsparciem objete sg koszty zatozenia uprawy
lesnej, w tym koszty ochrony przed zwierzyng oraz koszty utrzymania i pielegnacji uprawy
lesnej oraz ekwiwalent za wytaczenie gruntéw z produkgji rolnej.

Beneficjentami tego dziatania sa producenci rolni - wiasciciele gruntéw rolnych oraz grun-
téw innych niz rolne, z pewnymi wytaczeniami (vide PROW). Maksymalna powierzchnia gruntu
do zalesienia na jednego beneficjenta w ramach wsparcia PROW 2014-2020 wynosi do 20 ha.

> Dziatanie ,Program rolno srodowiskowo-klimatyczny”

Promowane beda praktyki rolnicze sprzyjajace zachowaniu bioréznorodnosci, krajobrazu
oraz waloréw srodowiska naturalnego, w szczegdlnosci jakosci gleb i wod. Beneficjantami tego
dziatania sa rolnicy, grupy rolnikéw, grupy rolnikéw i innych gospodarujacych gruntami, w uza-
sadnionych przypadkach takze inni gospodarujacy gruntami lub ich grupy. Szczegoty wsparcia
zawarte w PROW.

> Dziatanie ,Rolnictwo ekologiczne”

Wsparciem objete zostanie odtwarzanie, chronienie i wzmacnianie ekosystemoéw zaleznych
od rolnictwa i le$nictwa ze szczegdlnym naciskiem na poprawe gospodarowania glebg oraz
odtwarzanie i zachowanie réznorodnosci biologicznej i poprawy gospodarki wodnej.
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Beneficjentami sg rolnicy lub grupy rolnikéw, ktérzy dobrowolnie podejma sie utrzymaé
lub przejs¢ na praktyki i metody rolnictwa ekologicznego, okreslone w rozporzadzeniu Rady
(WE) nr 834/2007.

Szczegoly i ostateczne warunki wsparcia w ramach w/w dziatar - vide zatwierdzony doku-
ment PROW 2014-2020.

> 3. Wsparcie w ramach Polityki Spojnosci
na lata 2014-2020

W latach 2014-2020 przewidziano wsparcie réznego typu przedsiebiorstw, w tym spétdzielni
rolniczych i wiejskich, w zakresie Polityk i Programéw w ramach Umowy Partnerstwa. Polityka
Spojnosci, w tym poszczegdlne Programy Operacyjne (krajowe i regionalne m.in. RPO), obejmuje
takze rozwdj obszaréw wiejskich i jest komplementarng (uzupetniajacg) do Wspdlnej Polityki
Rolnej (WPR). Gtéwne cele tematyczne, w ramach ktérych spotdzielnie rolnicze i wiejskie praw-
dopodobnie bedg mogty wnioskowa¢ o wsparcie finansowe to:

CT 3 - Podnoszenie konkurencyjnosci MSP sektora rolnego

CT 9 - Wspieranie wtaczenia spotecznego i walka z ubdstwem

CT 10 - Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie
CT 8 - Wspieranie zatrudnienia i mobilnosci pracownikéw

CT 4 - Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach (m.in.

dla spotdzielni planujacych inwestycje w OZE)

W ramach w/w celéw tematycznych, o wsparcie moze ubiegac sie wigkszos¢ spétdzielni,
wymienionych w czesci ,Pozadane kierunki budowania struktur gospodarczych spétdzielczosci
wiejskiej” niniejszego opracowania.

W zwiazku z faza projektowg (w czasie pisania niniejszej tresci) poszczegdlnych Programéw
Operacyjnych w ramach Polityki Spoéjnosci (trwajace konsultacje spoteczne), prosimy o zapo-
znanie sie z ich zawartoscia po zatwierdzeniu Programow.

> L. Wsparcie grup producentow rolnych z budzetu
panstwa

Ponizej zaprezentowane zostaty formy wsparcia grup producentéw rolnych, w tym w formie
spotdzielni, w latach 2007-2013 z budzetu panstwa. Sa to m.in.: doptata do sptaty odsetek od
kredytéw ,preferencyjnych’, zaciagnietych przez grupe na realizacje inwestycji — linia kredytowa
nGP oraz zwolnienie z podatku od nieruchomosci i podatku dochodowego od oséb prawnych.

> Linia kredytowa nGP

O kredyt moga ubiegac sie grupy producentéw rolnych, w tym grupy w formie spétdzielczej,
utworzone, zgodnie z ustawg o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach oraz o zmianie
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innych ustaw, wpisane do rejestru grup producentéw rolnych prowadzonych przez marszatkdéw
wojewodztw wiasciwych ze wzgledu na siedzibe grupy.

> Zwolnienia z podatkow

Grupy producentéw rolnych wpisane do rejestru marszatka wojewoddztwa wiasciwego ze
wzgledu na siedzibe grupy maja mozliwos¢ uzyskania zwolnienia podatkowego dla grupy w za-
kresie podatku od nieruchomosci i podatku dochodowego od oséb prawnych.

- Zwolnieniem z podatku od nieruchomosci - grupy producentéw rolnych, pod pewnymi
warunkami, nie podlegajg opodatkowaniu podatkiem od nieruchomosci. Zgodnie z art. 7 ust. 1
pkt. 13 ustawy z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i optatach lokalnych (tekst jednolity Dz.U.
z 2006 r. Nr 121, poz. 844, z pézn. zm.) ,Zwalnia sie od podatku od nieruchomosci budynki
i budowle zajete przez grupe producentéw rolnych wpisang do rejestru tych grup, wykorzy-
stywane wytacznie na prowadzenie dziatalnosci w zakresie sprzedazy produktéw lub grup pro-
duktéw wytworzonych w gospodarstwach cztonkéw grupy lub w zakresie okreslonym w art. 4
ust. 2 ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach oraz
0 zmianie innych ustaw (Dz.U. Nr 88, poz. 983, z pdzn. zm.), zgodnie z jej aktem zatozyciel-
skim. Budynki i budowle zwolnione od podatku od nieruchomosci stuzy¢ moga tez, zgodnie
z brzmieniem powyzszego przepisu, na cele zwigzane m.in. z zaopatrzeniem cztonkéw grupy
w $rodki do produkgji, przechowywaniem, konfekcjonowaniem i standaryzacjg produktéw lub
grupy produktéw.

- Zwolnienie z podatku dochodowego od osdb prawnych dotyczy dochodéw grupy produ-
centéw rolnych wpisanej do rejestru, pochodzacych ze sprzedazy produktéw lub grup produk-
téw, dla ktérych grupa zostata utworzona, wyprodukowanych w gospodarstwach jej cztonkéw,
w czesci wydatkowanej na rzecz cztonkéw tej grupy w roku podatkowym lub w roku po nim
nastepujacym. Za wydatki, o ktérych mowa powyzej, uznaje sie wydatki na:

e zakup $rodkéw do produkgji przekazanych cztonkom grupy producentéw rolnych,
e szkolenie cztonkéw grupy producentéw rolnych.

W zwigzku z projektowanym etapem nowego programowania unijnego na lata 2014-2020
(w czasie pisania niniejszej publikacji), w/w wsparcie nalezy sprawdzi¢ w aktualnie obowiazuja-
cych przepisach.

> 5. Krajowa Siec Obszarow Wiejskich (KSOW)

Na podstawie przepisdw rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzes$nia 2005 .
w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na Rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW), rozporzadzenia Komisji (WE) nr 1974/2006 z dnia 15
grudnia 2006 r. ustanawiajacego szczegdtowe zasady stosowania rozporzadzenia Rady (WE)
nr 1698/2005 w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) oraz Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2007-2013, w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi utworzono struktury Krajowej Sieci
Obszaréw Wiejskich. Krajowa Rada Spoétdzielcza (KRS) jest jednym z partneréw KSOW.

Gléwne dziatania, w ramach, ktérych realizowane sg zadania szczegétowe to: identyfikacja
i analiza mozliwych do przeniesienia dobrych praktyk w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich
oraz przekazanie informacji na ich temat; przeniesienie dobrych praktyk oraz projektéw inno-
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wacyjnych oraz organizacja i wymiana doswiadczen i ,know-how”; przygotowanie programoéw
szkoleniowych dla LGD w procesie tworzenia, w tym wymiana doswiadczen miedzy Lokalnymi
Grupami Dziatania; zarzadzanie siecig; pomoc techniczna dla wspotpracy miedzyterytorialnej
i transnarodowej; wspieranie wspoétpracy miedzyinstytucjonalnej, w tym miedzynarodowej; wy-
miana wiedzy oraz ocena polityki w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich.

Na portalu KSOW (www.ksow.gov.pl) mozna uzyska¢ informacje oraz materiaty na temat
aktualnych dziatan w ramach KSOW, grup producentéw rolnych, informacje nt. dziatar zwiaza-
nych z regionalnym i lokalnym rozwojem obszaréw wiejskich, baze lokalnych grup dziatania,
baze dobrych praktyk oraz baze aktéw prawnych.

> 6. Europejska Siec¢ Obszarow Wiejskich (ESOW)

Europejska Sie¢ Obszaréw Wiejskich - ESOW (ang. European Network for Rural Development
— ENRD), utworzona zostata w pazdzierniku 2008 r. w celu zapewnienia wspétpracy z Krajo-
wymi Sieciami Obszaréw Wiejskich dziatajacymi w poszczegéinych panstwach czionkowskich
(w Polsce KSOW). ESOW petni funkcje tacznika dla wszystkich stron zaangazowanych w rozwoj
obszaréw wiejskich na terytorium UE. Sie¢ w szczegdlnosci wspiera skuteczne wdrazanie pro-
gramoéw rozwoju obszarédw wiejskich przez Panstwa Cztonkowskie.

Prace Europejskiej Sieci Obszaréw Wiejskich sa koordynowane przez Europejski Komitet
Koordynujacy Sie¢ Obszaréw Wiejskich. W sktad Komitetu wchodzg przedstawiciele Instytucji
Zarzadzajacych programami rozwoju obszaréw wiejskich i przedstawiciele narodowych sieci
obszaréw wiejskich, przedstawiciele podkomitetu ds. Leader oraz reprezentant europejskiej or-
ganizacji zrzeszajacej lokalne grupy dziatania.

Szczegotowe informacje o ESOW oraz jej dziataniach znajduja sie na stronie www.enrd.ec.eu-
ropa.eu, prowadzonej w réznych jezykach.
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Punkt Konsultacyjny dla Grup Producentéw Rolnych

Krajowa Rada Spétdzielcza, ul. Jasna 1, 00-013 Warszawa, pok. 120 (I p.)
tel./fax: (22) 827 41 74, tel. 596 45 13
e-mail: pkgpr@krs.org.pl, martynowskim@krs.org.pl
www.krs.org.pl

umozliwia zgtoszenie osobiste, telefoniczne, faksem lub e-mailem
zapytan w zakresie tworzenia grup producentéw rolnych
w celu uzyskania pomocy w postaci konsultacji badz udzielenia informacji
na kazdym etapie tworzenia grupy
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zasady stosowania rozporzadzenia Rady (WE) nr 1234/2007 w odniesieniu do sektora owocéw
i warzyw oraz sektora przetworzonych owocéw i warzyw (Dz.U. L 157 z 15.06.2011 z p6zn. zm.).

Ustawa z dn. 19 grudnia 2003 r. o organizacji rynkdw owocdéw i warzyw, rynku chmielu, rynku
suszu paszowego oraz rynkéw Inu i konopi uprawianych na wiékno (tekst jedn. Dz. U. z 2011 r.
nr 145, poz. 868 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 18 czerwca 2013 roku w sprawie zakre-
su i sposobu wdrazania strategii krajowej w programach operacyjnych realizowanych na rynkach
owocow i warzyw (Dz.U. 2013, poz. 800).

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 12 lipca 2013 r. w sprawie szczegétowych
warunkéw przyznawania pomocy finansowej wstepnie uznanej grupie producentéw owocéw i wa-
rzyw oraz wykazu kwalifikowanych kosztéw inwestycji ujetych w zatwierdzonym planie dochodze-
nia do uznania (Dz.U. 2013 poz. 872).

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 19 wrze$nia 2013 r. w sprawie warunkéw
wstepnego uznawania grup producentéw owocéw i warzyw, uznawania organizacji producentéw
owocow i warzyw oraz warunkéw i wymagan, jakie powinny spetnia¢ plany dochodzenia do uzna-
nia (Dz.U. 2013, poz. 1178).

Informacja Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie Strategia krajowa dla zréwnowazonych
programéw operacyjnych organizacji producentéw owocéw i warzyw w Polsce na lata 2010-2016
(Dziennik Urzedowy Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 8 listopada 2013 r., poz. 39).

eecccccce
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INFORMACJA O AUTORACH:

Witold Boguta - absolwent Wydz. Rolniczego SGGW; prezes Zarzadu Krajowego Zwiazku Grup
Producentéw Owocéw i Warzyw, przewodniczacy Zespotu Koordynujacego Forum Ogrodniczo-Prze-
twdrczego, cztonek Komisji Zarzadzajacej Funduszu Promocji Owocéw i Warzyw, cztonek Zgromadzenia
Ogdlnego Krajowej Rady Spétdzielczej, ekspert z zakresu spétdzielczosci i grup producentéw, wspdlnej
organizacji rynku owocoéw i warzyw; doradca wielu grup producentéw rolnych oraz grup producentéw
owocow i warzyw; konsultant w zakresie krajowych rozwigzan prawnych dotyczacych grup i organiza-
¢ji producentéw owocoédw i warzyw; wspotautor rzadowego projektu ustawy o grupach producentéw
rolnych; autor i wspotautor ok. 40 podrecznikéw, poradnikéw i broszur oraz ponad 300 artykutdw,
publikowanych w prasie ogrodniczej i rolniczej, z zakresu spétdzielczosci wiejskiej, grup producentéw,
wspdlnej organizacji rynku owocéw i warzyw.

Zdzistaw Gumkowski - absolwent Wydziatu Biologii i Nauk o Ziemi Uniwersytetu Gdanskiego, do-
radca Prezesa Krajowej Rady Spétdzielczej ds. spoétdzielczosci rolniczej, autor licznych opracowan na
temat funkcjonowania organizacji rolniczych w Polsce i Unii Europejskiej, specjalista ds. integracji pol-
skiego rolnictwa z rolnictwem UE, kierownik projektow dotyczacych tworzenia i funkcjonowania grup
producentéw rolnych - realizowanych przez Krajowg Rade Spétdzielcza.

Marcin Martynowski - absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego Wyzszej Szkoty Handlu i Pra-
wa w Warszawie, pracownik Krajowej Rady Spoétdzielczej; ekspert i wykladowca z zakresu tworzenia
i funkcjonowania grup producentéw rolnych oraz spétdzielczosci rolniczej, autor opracowan i publikacji
w tym zakresie; opracowywat projekty KRS promujace tworzenie grup producentéw rolnych; od 2004 r.
zaangazowany w dziatania na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich.

Dr Adam Piechowski - dtugoletni pracownik Spétdzielczego Instytutu Badawczego i Krajowej Rady
Spotdzielczej, wyktadowca uczelni wyzszych, autor wielu publikacji na temat spétdzielczosci i gospodar-
ki spotecznej. Prowadzit badania naukowe nad historig spétdzielczosci i jej problemami spotecznymi.
Wspotpracowat w realizacji projektéw promocji grup producentéw rolnych. Od 2010 roku dyrektor
Spétdzielczego Instytutu Badawczego Krajowej Rady Spétdzielczej.
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KRAJOWA RADA SPOtDZIELCZA

NACZELNY ORGAN SAMORZADU SPOtDZIELCZEGO

Krajowa Rada Spétdzielcza (KRS) dziata na podstawie ustawy Prawo spétdzielcze, jako naczelny
organ samorzadu spotdzielczego. Jest sukcesorem przedwojennej Panstwowej Rady Spétdzielczej oraz
Naczelnej Rady Spotdzielczej dziatajacej do 1994 r., kiedy to zmieniono jej nazwe na obecng. Spot-
dzielczo$¢ polska posiada najstarsza — 195-letnig tradycje wspdlnotowej dziatalnosci gospodarczej
i spotecznej w naszym kraju, zapoczatkowanej zatozeniem w 1816 roku przez ks. Stanistawa Staszica
,Hrubieszowskiego Towarzystwa Rolniczego dla Ratowania sie Wspdlnie w Nieszczesciach”. Aktualnie
KRS reprezentuje 15 branz spétdzielczych.

Obstuga wsi i rolnictwa zajmuje sie aktualnie 7 branz spétdzielczych:
® Spotdzielnie Mleczarskie,
e Rolnicze Spotdzielnie Produkcyjne,
® Gminne Spotdzielnie ,Samopomoc Chtopska’,
® Spotdzielnie Ogrodniczo-Pszczelarskie,
e Spotdzielnie Kétek Rolniczych,
® Banki Spétdzielcze,
®  Grupy Producentéw Rolnych w formie Spétdzielni.

Do zadan KRS nalezy m.in.:

® reprezentowanie polskiego ruchu spétdzielczego w kraju i za granica,

e wspotdziatanie z naczelnymi organami panstwowymi w sprawach dotyczacych ruchu spoétdziel-
czego,

® inicjowanie i opiniowanie aktéw prawnych dotyczacych spétdzielczosci i majacych dla niej istotne
znaczenie,

® badanie i ocena form, warunkéw, kierunkéw oraz wynikéw dziatalnosci ruchu spétdzielczego
i przedstawianie informacji i wnioskéw naczelnym organom panstwowym,

® organizowanie dziatalnosci naukowo-badawczej, szkoleniowej i informacyjnej, propagowanie dzia-
talnosci kulturalno-oswiatowej cztonkéw, podejmowanie inicjatyw zwigzanych z rozwojem ruchu
spotdzielczego w Rzeczypospolitej Polskiej, w tym rozwoju spétdzielczosci uczniowskiej oraz
ksztattowanie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju ruchu spétdzielczego,

® inicjowanie i rozwijanie wspotpracy miedzyspoétdzielczej i szerzenie idei spétdzielczego wspétdzia-
tania, organizowanie postepowania rozjemczego w sporach miedzy organizacjami spétdzielczymi.









W 2013 r, Miedzynarodowy Zwigzek Spotdzielczy wprowadzit swoje nowe logo, a zarazem symbol
spotdzielczosci - jest fo powszechnie zrozumiate na $wiecie stowo ,COOP”, w ktorym dwa $rodkowe
0" tacza sie jak ogniwa tancucha. MZS ostatecznie zrezygnowat ze stosowanej dotad symboliki
teczy, budzita ona bowiem w ostafnich latach kontrowersje, kojarzono j3 mylnie z innymi ruchami
i organizacjami, zwtaszcza LGBT, ktére rowniez uzywaja barw feczy. Wprowadzenie nowego

symbolu jest jednym z dziatan w ramach Swiatowej Dekady Spétdzielczej proklamowanej przez

Zwigzek w 2012 r, zmierzajacych do tego by w 2020 r. spotdzielczy model przedsiebiorstwa stat
sie powszechnie widocznym i dominujacym na swiecie. Wszelkie spétdzielnie i organizacje pragnace
uzywac nowego logo winny sie zarejestrowac na stronie http://www.identity.coop/. Krajowa Rada
Spotdzielcza dokonata tego i zadecydowata o wprowadzeniu fego symbolu w kolorze turkusowym.




